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Rozdzial 4
Cztery filary edukacji

Poniewaz nadchodzacy wiek stworzy bezprecedensowe warunki do obiegu
i gromadzenia wiedzy, podporzadkuje edukacje podwojnemu nakazowi, ktory
na pierwszy rzut oka moze okazac sie sprzeczny. Edukacja powinna
przekazywac¢ masowo i skutecznie coraz wiecej wiedzy i umiejetnosci, ktore
ewoluuja, adekwatnych do kognitywnej cywilizacji, albowiem sg one podstawa
kompetencji jutra. Jednoczesnie powinna znalez¢ i zaznaczyc¢ punkty
odniesienia, ktore beda chronic sfere publiczna i prywatna przed zalewem
informacji, mniej lub bardziej efemerycznych, oraz pozwola zachowac wlasciwy
kierunek indywidualnym i zbiorowym projektom rozwoju. Edukacja jest niejako
zobowiazana do dostarczenia mapy zlozonego i wiecznie niespokojnego Swiata
i busoli umozliwiajacej po nim zegluge.

W tej wizji przysztosci odpowiedz wylacznie iloSciowa na nieustajace
zapotrzebowanie edukacyjne — state zwiekszanie obciazenia szkolnego — nie jest
mozliwa i pozadana. Juz nie wystarczy, aby jednostka zgromadzitla w swoim
poczatkowym okresie zZycia zapas wiedzy, z ktorej moglaby nastepnie czerpac w
nieskonczonos¢. Powinna umie¢ wykorzystywac w ciagu calej swojej egzystencji
wszystkie okazje do aktualizowania, poglebiania i wzbogacania tej podstawowej
wiedzy i dostosowywac sie do zmieniajacego si¢ Swiata.

Aby spelni¢ w calosci swoja misje, edukacja powinna organizowac si¢
wokot czterech aspektow ksztalcenia, ktore przez cale zycie beda niejako dla
kazdej jednostki filarami jej wiedzy: uczyé sie, aby wiedzied, tzn. aby zdoby¢
narzedzia rozumienia; uczyc¢ sie, aby dziatac, aby moc oddzialtywac na swoje
srodowisko; uczyé sie, aby zycé wspdlnie, aby uczestniczyc¢ i wspotpracowac z
innymi na wszystkich ptaszczyznach dziatalnosci ludzkiej; wreszcie, uczyc sie,
aby byé, dazenie, ktore jest pokrewne trzem poprzednim. Oczywiscie, te cztery
drogi wiedzy tworza caltos¢, albowiem maja one wiele punktow zbieznych,
przecinajacych sie i uzupetniajacych.

Zwykle ksztalcenie formalne jest zorientowane gtownie, jesli nie
wylacznie, na uczyé sie, aby wiedzieé, w mniejszym stopniu, na: uczyc sie, aby
dziataé. Dwa pozostate filary wiedzy zaleza najczesciej od przypadkowych
okolicznosci, jesli nie traktuje sie ich jako pewnego rodzaju naturalna
kontynuacje dwoch pierwszych. Otoz, zdaniem Komisji, kazdy z ,,czterech
filarow wiedzy ,powinien by¢ przedmiotem jednakowej troski w
ustrukturyzowanym ksztalceniu, tak, aby edukacja jawila si¢ jako
doswiadczenie globalne i catozyciowe, zarowno w aspekcie poznawczym, jak
i praktycznym, kazdemu obywatelowi jako osobie i cztonkowi spoteczenstwa.



Od poczatku swojej pracy cztonkowie Komisji zrozumieli, ze do podjecia
wyzwan nadchodzacego stulecia jest niezbedne wyznaczenie nowych celow
edukacji, a wiec zmiana wyobrazen o jej uzytecznosci. Nowa rozszerzona
koncepcja edukacji powinna umozliwi¢ kazdej jednostce odkrywanie,
pobudzanie i wzmocnienie jej potencjatu tworczego — ujawnic skarb ukryty w
kazdym z nas. Zaklada to odejscie od wizji wylacznie instrumentalnej edukaciji,
postrzeganej jako koniecznej drogi do osiggniecia okreslonych rezultatow
(umiejetnosci, nabycie roznych zdolnosci, cele o charakterze ekonomicznym),

i traktowanie jej funkcji w sposob integralny: spelnienie jednostki, ktora: uczy
sie, aby bycé.

Uczyc¢ sie, aby wiedzieé
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Ten rodzaj uczenia sie, ktory ma na uwadze w wiekszym
stopniu opanowanie narzedzi wiedzy niz zdobycie
encyklopedycznych i skodyfikowanych wiadomosci, mozna
traktowac jednoczesnie jako srodek i cel zycia ludzkiego. Jako
srodek, poniewaz kazda jednostka powinna uczyc¢ sie rozumiec
otaczajacy ja Swiat, przynajmniej na tyle, na ile jest to
konieczne, aby zy¢ godnie, rozwija¢ swoje zdolnosci zawodowe
i komunikowac sie. Jako cel, poniewaz jego istotq jest rados¢, jaka daje
rozumienie, poznawanie i odkrywanie. Jesli nawet coraz rzadziej mamy do
czynienia z bezinteresownym studiowaniem, wzrasta bowiem obecnie
zapotrzebowanie na wiedze utylitarna, to tendencja do wydtuzania skolaryzacji
i wolnego czasu powinna sprzyja¢ docenianiu przez coraz wieksza liczbe
dorostych przyjemnosci plynacych z indywidualnego przyswajania wiedzy i
dociekan. Poszerzanie wiedzy, ktora pozwala kazdemu lepiej zrozumiec
roznorodne aspekty jego otoczenia, stuzy rozbudzaniu zainteresowan
intelektualnych i krytycyzmu oraz umozliwia odkrywanie rzeczywistosci dzieki
niezaleznosci sadow. Z tego punktu widzenia - powtorzmy to jeszcze raz — jest
sprawa zasadnicza, aby kazde dziecko, gdziekolwiek sie znajduje, mogto
zapoznac sie w stosownej formie z naukowym podejsciem i stac sie¢ na cale
zycie ,przyjacielem wiedzy”!. Na poziomie szkolnictwa Sredniego i wyzszego
ksztalcenie powinno wyposaza¢ wszystkich uczniow i studentow w narzedzia,
pojecia i sposoby odniesien, adekwatne do postepu wiedzy i paradygmatow epoki.

Poniewaz jednak wiedza jest ztozona i stale ewoluuje, przeto coraz
bardziej daremne jest dazenie do poznania wszystkiego i z wyjatkiem
ksztalcenia podstawowego wszechdyscyplinarnosc staje sie ztudzeniem. Jednak
specjalizacja, rowniez przysztych badaczy, nie moze obyc¢ sie bez kultury
ogolnej. ,Prawdziwie Swiatly umyst potrzebuje obecnie rozleglej kultury ogolne;j
i mozliwosci doglebnej pracy w niewielkim obszarze dyscyplin. Nalezy zadbac,
aby przez caly okres ksztalcenia tendencje te wystepowaly rownoczesnie™.
Wszak kultura ogoélna, otwarcie sie na inne jezyki i inna wiedze, umozliwia
najpierw komunikowanie sie. Specjalista, zamykajac si¢ w swej wiedzy, naraza
sie na utrate kontaktu z innymi i niezaleznie od okolicznosci bedzie miat
trudnosci w nawigzaniu wspotpracy. Z drugiej strony kultura ogoélna —
podstawa spoleczenstwa niezaleznie od epoki i miejsca — sprzyja otwarciu sie
na inne obszary wiedzy: w ten sposob moze dokonywac sie tworcza synergia

! Raport trzeciego posiedzenia Komisji, Pary2-15 stycznia 1994 r.
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miedzy dyscyplinami. Przede wszystkim w dziedzinie badan postep wiedzy
dokonuje sie na styku roznych dyscyplin.

Zdobywanie wiedzy zaklada w pierwszej kolejnosci nauke uczenia sie
przez ¢wiczenie uwagi, pamieci i myslenia. Od dziecinstwa, zwlaszcza w
spoleczenstwach zdominowanych przez obraz telewizyjny, mtody cztowiek
powinien uczyc¢ sie skupiania uwagi na rzeczach i osobach. Ciag
mediatyzowanych informacji szybko nastepujacych po sobie, tak czesty
»zapping” szkodzi procesowi odkrywania, ktory implikuje trwanie i poglebianie
postrzegania. To uczenie si¢ uwagi moze przybierac réozne formy i
wykorzystywac liczne okazje, jakie stwarza zycie (zabawa, praktyka w
przedsiebiorstwach, podroze, praktyczne zastosowania nauk itp.).

Natomiast cwiczenie pamieci jest niezbednym antidotum na zalew
migawkowymi informacjami, jakie rozpowszechniaja media. Byloby bledem
sadzi¢, ze pamiec stala sie obecnie bezuzyteczna na skutek naszej niezwykte;j
zdolnosci gromadzenia i przekazywania informacji. Owszem, trzeba dokonywac
selekcji danych do wyuczenia sie ,na pamiec”, ale tez starannie kultywowac
asocjacyjna zdolnos¢ zapamietywania, wtasciwg wylacznie cztowiekowi, ktora
jest nieredukowalna do automatyzmu. Wszyscy specjalisSci sa zgodni co do
celowosci ¢cwiczenia pamieci od najmlodszych lat i niestosownosci eliminowania
z praktyki szkolnej niektorych tradycyjnych ¢wiczen uchodzacych za nudne.

Wreszcie, ¢wiczenie myslenia, w ktore wprowadzaja dziecko najpierw
rodzice, a nastepnie jego nauczyciele, powinno przebiegac od konkretu do
abstrakcji i vice versa. Trzeba wiec taczyc, zarowno w ksztalceniu, jak i
badaniach, dwie metody czesto przedstawiane jako antagonistyczne: metode
dedukcyjna i metode indukcyjna. W zaleznosci od nauczanej dyscypliny jedna
z tych metod moze by¢ bardziej stosowana, jednak w wigekszosci przypadkow
operacje umystowe wymagaja taczenia obu.

Proces uczenia si¢ nigdy nie jest zakoniczony i moze go wzbogacic¢ kazde
doswiadczenie. W tym znaczeniu taczy sie coraz czesciej z praca, w miare jak
traci ona swoj rutynowy charakter. Pierwsza edukacje mozna uznac za udana,
jesli da ona impuls i podstawy umozliwiajace kontynuowanie nauki przez cate
zycie, w pracy, lecz rowniez poza praca.

Uczy¢é sie, aby dziatlacé

Uczy¢ sie, aby wiedziec i uczy¢ sie, aby dziala¢ — czynnosci te sa
W znacznej mierze nierozdzielne. Druga jednak wiaze si¢ bardziej
z kwestig ksztalcenia zawodowego: jak nauczy¢ ucznia
stosowania w praktyce nabytych wiadomosci, lecz rowniez, jak
przystosowac edukacje do przysztej pracy, skoro jej ewolucje nie
sposob dokladnie przewidziec? Na to wlasnie ostatnie pytanie
Komisja bedzie sie starata przede wszystkim odpowiedziec.

W zwiazku z tym nalezy rozroznic istnienie gospodarek przemystowych,
w ktorych dominuje praca najemna, i innych, w ktorych wciaz jest stosowana
szeroko praca niezalezna lub nieformalna. W spoteczenstwach
charakteryzujacych sie wystepowaniem pracy najemnej, ktore uksztaltowaly sie
w XX wieku wedtug modelu przemyslowego, zastepowanie maszynami pracy
ludzkiej powoduje w coraz wiekszym stopniu jej dematerializacje i podkresla
aspekt kognitywny czynnosci, nawet w przemysle, jak rowniez znaczenie ustug
w dzialalnosci gospodarczej. Przysztosc tych gospodarek zalezy zreszta od



zdolnosci wykorzystania postepu wiedzy do innowacji, ktore generowatyby
nowe przedsiebiorstwa i nowe miejsca pracy. Wyrazenie: uczyc sie, aby dziatac
traci dotychczasowe znaczenie przygotowania danej jednostki do wykonywania
Scisle okreslonego materialnego zadania, zwiazanego z wytwarzaniem jakiejs
rzeczy. Dlatego przygotowanie zawodowe powinno zmieniac sie i odchodzi¢ od
przekazu mniej lub bardziej zrutynizowanej praktyki, nawet jesli zachowuje
ona wartos¢ ksztalcaca, ktorej nie nalezy lekcewazyc.

Od pojecia kwalifikacji do pojecia kompetencji

W przemysle oddzialtywanie czynnika kognitywnego i informacyjnego na
systemy produkcji sprawia, ze operatorzy i technicy traktuja pojecie
kwalifikacji zawodowych jako nieco przestarzale oraz wysuwaja na plan
pierwszy pojecie kompetencji. Nieubtaganie bowiem proces techniczny
modyfikuje kwalifikacje potrzebne do nowych procesow produkcji. Czynnosci
typowo fizyczne zastepowane sa czynnosciami bardziej intelektualnymi,
bardziej mentalnymi, takimi jak kierowanie maszynami, ich utrzymanie
i obstuga oraz prace koncepcyjne, studyjne, organizacyjne, w miare jak same
maszyny stajq sie bardziej ,inteligentne”, a praca ,dematerializuje sie”.

Te rosnace wymagania w zakresie kwalifikacji na wszystkich poziomach
maja wiele przyczyn. Co sie tyczy personelu wykonawczego, zlecone
uszeregowane czynnosci i podzielona na szczegotowe zadania praca sa czesto
zastepowane organizacja ,kolektywu roboczego” lub ,grup projektowych” na
wzor praktyk stosowanych w przedsigebiorstwach japonskich: swoisty tayloryzm
na opak. Z drugiej strony personalizacja zadan zastepuje zamiennosc
pracownikow najemnych. Pracodawcy coraz czesciej zamiast zgtaszac
zapotrzebowanie na kwalifikacje - nadal w ich przekonaniu kojarzace sie
nadmiernie z umiejetnosciami materialnymi — zgltaszaja zapotrzebowanie na
kompetencje, rozumiane jako swoisty koktajl wlasciwy kazdej jednostce,
sktadajacy sie z kwalifikacji w Scislym tego stowa znaczeniu, nabytych przez
ksztalcenie techniczne i zawodowe, postaw spolecznych, umiejetnosci pracy
w zespole, zdolnosci podejmowania decyzji, zamilowania do ryzyka.

Jesli dodamy do tych nowych wymagan postulat osobistego
zaangazowania sie pracownika, jako aktora zmiany, staje sie oczywiste, Ze
zalety bardzo osobiste, wrodzone lub nabyte, czesto zwane przez kierownikow
przedsiebiorstw ,umiejetnoscia bycia”, tacza sie z wiedza i umiejetnoscia
dzialania, tworzac wymagane kompetencje. [lustruja one dobitnie wiez, jaka
edukacja powinna zachowac - co podkresla Komisja - miedzy roznymi
postaciami ksztalcenia. Wsrod tych zalet najwazniejsza staje sie umiejetnosc
porozumiewania sie, pracy z innymi, regulowania konfliktow i ich
rozwigzywania. Tendencje te¢ wzmacnia rozwoj dzialalnosci ushugowe;.

sDematerializacja” pracy
i dzialalnos¢ uslugowa w sektorze pracy najemnej

Oddzialywanie ,dematerializacji” rozwinietych gospodarek na ksztalcenie
jest szczegolnie uderzajace, zwlaszcza gdy obserwujemy rozwoj jakosciowy
i ilosciowy ustug. Ta kategoria, bardzo zr6znicowana, jest definiowana
a contrario jako obejmujaca dzialalnosc, ktora nie jest ani przemystowa, ani
rolnicza i ktéra, mimo swojej roznorodnosci, ma wspolna ceche, ze nie
wytwarza dobr materialnych.



Wiele ustug definiuje sie przede wszystkim w zaleznosci od relacji
interpersonalnych, jakie dzieki nim powstaja. Przykladow mozna zaczerpnac
zarowno z sektora handlowego, ktory rozwija sie gwalttownie, Dzigki rosnacej
ztozonosci gospodarek (rézni eksperci, ushugi miejskie lub doradztwo
technologiczne, ushugi finansowe, rachunkowos¢ lub zarzadzanie), jak i sektora
niehandlowego bardziej tradycyjnego (ustugi oswiatowe, socjalne, zdrowotne,
itp.). W obydwu przypadkach dziatalnos¢ informacyjna i komunikacyjna
odgrywa zasadnicza role; zwraca sie uwage na charakter personalny zbieranych
i przetwarzanych informacji specyficznych dla konkretnego przedsiewziecia.

W tego rodzaju ustlugach jakosc relacji miedzy swiadczacym a odbierajacym je
zalezy w duzym stopniu réwniez od tego ostatniego. Zrozumiate jest wiec, ze
pracy, o ktorej mowimy, nie mozna juz przygotowywac w ten sam sposob, jak
pracy zwigzanej z uprawag roli lub wytwarzaniem blachy. Relacje do materii i
techniki powinna uzupelnia¢ umiejetnosc relacji interpersonalnych. Rozwoj
ushug zmusza wiec do kultywowania zalet, ktére niekoniecznie zawdzieczamy
tradycyjnemu ksztalceniu, a ktore polegaja na zdolnosci nawiazywania
trwalych i skutecznych relacji miedzy jednostkami.

Mozna sobie wreszcie wyobrazi¢, ze w organizacjach
supertechnicystycznych przysztosci braki w stosunkach miedzyludzkich moga
stac sie przyczyna powaznych dysfunkcji i bedq rodzi¢ zapotrzebowanie na
nowy rodzaj kwalifikacji odwolujacych sie bardziej do sposobu bycia niz
intelektu. Moze to stwarzac szanse dla osob, ktéore maja skromne kwalifikacje
formalne lub nie posiadaja ich wcale. Intuicja, wyczucie, osad, umiejetnosc
jednoczenia zespotu to zalety, ktore nie sa zarezerwowane wytacznie dla osob z
najwyzszymi kwalifikacjami formalnymi. Jak i gdzie uczy¢ tych zdolnosci mnie;j
lub bardziej wrodzonych? Nie mozna w sposob prosty wydedukowac tresci
ksztalcenia zdolnosci lub potrzebnych umiejetnosci. Problem ten jest rowniez
aktualny w zwigzku z ksztalceniem zawodowym w krajach rozwijajacych sie.

Praca w gospodarce nieformalnej

W gospodarkach rozwijajacych sie, w ktorych nie ma przewagi pracy
najemnej, charakter pracy jest bardzo rozny. W wielu krajach Afryki
Subsaharyjskiej i niektorych krajach Ameryki Lacinskiej tylko niewielka czesc
ludnosci wykonuje prace najemna, podczas gdy znaczna wiekszos¢ uczestniczy
w tradycyjnej gospodarce naturalnej. Nie ma w pelnym tego slowa znaczeniu
odpowiednika zatrudnienia; umiejetnosci sa czesto typu tradycyjnego. Poza tym
funkcja ksztalcenia nie ogranicza sie tylko do pracy, lecz jego szerszym celem
jest formalne lub nieformalne uczestnictwo w rozwoju. Czesto chodzi zaréwno o
kwalifikacje spoteczne, jak i kwalifikacje zawodowe.

W innych krajach rozwijajacych sie funkcjonuje obok rolnictwa i
ograniczonego sektora formalnego sektor gospodarczy nowoczesny i
nieformalny zarazem, oparty na rzemiosle, handlu i finansach, ktory swiadczy
o istnieniu potencjatu przedsiebiorczosci dobrze dostosowanego do lokalnych
warunkow. W obydwu przypadkach z licznych konsultacji przeprowadzonych
z przedstawicielami krajow rozwijajacych si¢ wynika, ze pragna jednoczesnie
wykorzystac specyficzne zdolnosci innowacyjne i kreatywne zwiazane z
kontekstem lokalnym.

W ten sposob stajemy przed wspolnym dla krajow rozwinietych i
rozwijajacych sie pytaniem: jak uczyc¢ sie skutecznie dziata¢ w sytuacji
niepewnej, jak uczestniczy¢ w tworzeniu przysztosci.



Uczyc¢ sie, aby zyc¢ wspolnie,
uczyc sie wspotzycia z innymi

To uczenie sie jest bez watpienia jednym z najwiekszych
wyzwan do podjecia przez wspélczesna edukacje. Swiat
dzisiejszy jest zbyt czesto Swiatem przemocy, ktora niweczy
nadzieje, jaka niektorzy mogli poktadac w postepie ludzkosci.
Historia ludzka zawsze byla konfliktowa, lecz nowe elementy
zwiekszaja niebezpieczenstwo, a szczegolnie niezwykty
potencjat autodestrukcji stworzony przez ludzkos¢ w ciagu XX
wieku. Opinia publiczna, za posrednictwem medioéw, staje sie bezradnym
obserwatorem, wrecz zakladnikiem tych, ktorzy rozniecaja lub podtrzymujq
konflikty. Jak dotad, edukacja niewiele mogla zrobi¢, aby zmienic ten stan
rzeczy. Czy mozna zaprojektowac edukacje, ktora pozwolitaby unikac
konfliktow lub rozwiazywac je na drodze pokojowej, przez wzbogacanie wiedzy
o innych, ich kulturze, ich duchowosci?

slpizad

Idea nauczania w szkole nieuciekania si¢ do przemocy jest chwalebna,
jesli nawet jest tylko jednym z wielu instrumentow walki z przesadami
prowadzacymi do konfliktow. Zadanie jest Zmudne, albowiem z natury istoty
ludzkie maja tendencje do przeceniania swoich zalet i zalet grupy, do ktorej
przynaleza, oraz do zywienia przesadow w stosunku do innych. Poza tym,
ogolny klimat konkurencji, ktory charakteryzuje obecna dziatalnosc
gospodarcza w aspekcie narodowym, a przede wszystkim miedzynarodowym,
sprzyja przyznawaniu priorytetu duchowi wspoélzawodnictwa i indywidualnemu
sukcesowi. W rzeczy samej to wspolzawodnictwo doprowadza obecnie do
bezlitosnej wojny gospodarczej i napie¢ miedzy bogatymi i biednymi, ktore
dzielg narody i Swiat oraz podsycaja historyczna rywalizacje. Nalezy ubolewac,
ze edukacja przyczynia sie¢ nieraz do utrzymania tej atmosfery na skutek
niewltasciwej interpretacji idei wspotzawodnictwa.

Jak dzialac lepiej? Doswiadczenie uczy, ze aby zmniejszy¢ wspomniane
niebezpieczenstwo, nie wystarczy organizowac kontakty i komunikowanie si¢
miedzy cztonkami réznych grup (na przyklad na terenie szkotly, do ktorej
uczeszczaja uczniowie z roznych mniejszosci etnicznych czy religijnych). Jesli te
rozne grupy rywalizuja ze sobg lub ich statut jest niejednakowy na wspolnym
obszarze, taki kontakt, przeciwnie, moze zaogni¢ ukryte napiecia i przerodzic
sie w konflikt. Natomiast, jesli kontakt przebiega w egalitarnych warunkach

moga ustapic¢ miejsca wspolpracy bardziej spokojnej, a nawet przyjazni.

Tak wiec edukacja powinna obrac — jak sie wydaje- dwie wzajemnie
uzupelniajace sie drogi: na pierwszym poziomie — stopniowe odkrywanie innego,
na nastepnym poziomie i przez cale zycie — zaangazowanie si¢ we wspolne
projekty jako skuteczna metode unikania lub rozwiazywania konfliktow.

Odkrywamy Innego

Powolaniem edukac;ji jest jednoczesnie ukazywanie roznorodnosci
gatunku ludzkiego i uswiadamianie podobienstwa i wspolzaleznosci wszystkich
istot naszej planety. Totez od najmltodszych lat edukacja powinna
wykorzystywac wszystkie okazje do tej dwuaspektowej nauki. Niektore
przedmioty sa szczegolnie predysponowane do tego, jak geografia, poczawszy od
edukacji podstawowej, i literatura obca w okresie p6zniejszym.



Odkrywanie Innego dokonuje sie zawsze przez poznanie siebie. Aby dac
dziecku i mtodziencowi wlasciwy obraz swiata, kazdy rodzaj edukacji-
rodzinnej, Srodowiskowej, szkolnej — powinien pomoc im w odkrywaniu samego
siebie. Tylko wtedy beda mogli wczuc sie w sytuacje innych i zrozumiec¢ ich
reakcje. Rozwijanie tej postawy empatii w szkole owocuje prospotecznym
zachowaniem przez cate zycie. Uczac na przyklad patrzenia na sprawy z
perspektywy innych grup etnicznych czy religijnych, mozna uniknac
niezrozumienia, ktore rodzi nienawisc i przemoc wsrod dorostych. W ten
sposob nauczanie historii religii lub zwyczajow moze stuzyc jako punkt
odniesienia przysztych postaws.

Wreszcie, sposoéb nauczania nie powinien dziatac¢ przeciw uznaniu
Innego. Nauczyciele, ktorzy na skutek dogmatyzmu zabijaja ciekawosc¢ lub
zmyst krytyczny, zamiast rozbudzac je u uczniow, moga byc¢ bardziej szkodliwi
niz pozyteczni. Zapominajac, ze sa odbierani jako wzorce, sa w stanie swoja
postawa ostabi¢ na zawsze u uczniow zdolnos¢ otwarcia sie na innosc i
stawiania czola nieuniknionym napieciom miedzy osobami. Miedzy grupami,
miedzy narodami. Konfrontacja przez dialog i wymiane argumentow jest
jednym z niezbednych instrumentow edukacji XXI wieku.

Dazy¢ do wspolnych celow

Gdy wspolnie podejmuje sie motywujace niecodzienne projekty, spory a
nawet konflikty miedzy jednostkami wyciszajq si¢ i nieraz wygasaja. Rodzi sie
nowy sposob identyfikacji zwigzany z tymi projektami, ktore pozwalaja
przezwyciezac indywidualna rutyne i waloryzuja to, co jest wspolne, w
stosunku do tego, co jest obce. Dzieki zawodom sportowym na przyktad, ilez
napiec¢ miedzy klasami spotecznymi i narodowosciowymi przeobrazito sie
ostatecznie w solidarnos¢ w wyniku doswiadczania radosci wspolnego wysitku!
Podobnie w pracy, ilez przedsiewziec¢ nie ujrzaloby swiatla dziennego, gdyby
konflikty typowe dla zhierarchizowanych organizacji nie zostaly poniechane
dzieki wspolnemu projektowi!

Totez edukacja formalna powinna przewidziec¢ stosowny czas i okazje w
programach na zapoznawanie mtodych ludzi z tego rodzaju projektami juz od
dziecinstwa, w czasie zajecC sportowych lub kulturalnych, lecz rowniez przez ich
udzial w dzialalnosci spotecznej: odnawianie dzielnic, pomoc najbardziej
potrzebujacym, akcje humanitarne, miedzypokoleniowe ushugi
solidarnosciowe... Inne organizacje edukacyjne i stowarzyszenia powinny
kontynuowac dziatania szkoty. Poza tym w codziennym zyciu szkoty udziat
nauczycieli i uczniow we wspolnych projektach moze uczyc¢ metod
rozwigzywania konfliktow i stac sie punktem odniesienia dla uczniéw w ich
dorostym zZyciu, a jednoczesnie wzbogacajac relacje nauczyciel-uczen.

Uczyc¢ sie, aby by¢

Juz na swoim pierwszym posiedzeniu Komisja potwierdzita
z cata moca fundamentalna zasade: edukacja powinna
przyczyniac sie do rozwoju kazdej jednostki — umyst i cialo,
inteligencja, wrazliwos¢, poczucie estetyki, osobista
odpowiedzialnos¢, duchowosc¢. Kazda istota ludzka powinna
by¢ zdolna, w szczegolnosci dzigeki otrzymanej w mlodosci

3 D.A. Hamburg, Education for Conflict Resolution. (Jtgk z: Annual report 1994, Carnegi Corporation of Néwvk).



edukacji, ksztaltowac samodzielne i krytyczne myslenie oraz wypracowywac
niezaleznosc¢ sadow, aby samemu decydowac o stusznosci podejmowanych
dzialan w réznych okolicznosciach zycia.

Raport ‘Uczy¢ sie, aby byc¢’ (Edgar Faure, 1972) wyrazat w preambule
niepokoj przed dehumanizacjg swiata w zwigzku z ewolucja techniczna. Dalsza
ewolucja spoteczenstwa, a przede wszystkim niezwykly rozwoj wladzy, jaka
posiadly media, wzmaga ten niepokoj i czyni jeszcze bardziej zasadnymi
ostrzezenia, ktore niesie. Mozliwe, ze XXI wiek spoteguje te zjawiska. Wowczas
zadaniem bedzie nie tyle przygotowanie dzieci do zastanego spoleczenstwa, ile
stale dostarczanie sit i drogowskazow intelektualnych, ktore pozwola kazdemu
zrozumiec, otaczajacy swiat i czuc sie jego odpowiedzialnym i rzeczywistym
uczestnikiem. Jak nigdy dotad, edukacji zdaje si¢ przypadac zasadnicza rola
w wyposazeniu wszystkich ludzi w wolnosé mysli, osadu, uczucia i wyobrazni,
ktorej potrzebuja, aby rozwijac¢ swoje talenty i pozostac, na ile to mozliwe,
panem swojego losu. Nakaz ten ma nie tylko wymiar jednostkowy: niedawne
doswiadczenie uczy, ze to, co moglo sie wydawac wytacznie sposobem obrony
jednostki przed alienujacym systemem lub postrzeganiem go jako wrogi, jest
rowniez nieraz najlepsza szansa postepu spoteczenstw. Réznorodnosc
osobowosci, autonomia i zmyst innowacyjny, nawet upodobanie do wyzwan sa
gwarancjg kreatywnosci i innowacji. W ograniczeniu przemocy lub walce
z roznymi kleskami, ktorych doswiadcza spoteczenstwo, potwierdza sie
skutecznosé¢ nietypowych metod bedacych rezultatem doswiadczen lokalnych.

W szybko zmieniajacym si¢ Swiecie, ktorego jedna z sil napedowych zdaje
sie by¢ innowacja zarowno spoleczna jak i gospodarcza, nalezy bez watpienia
przyznac szczegOlne miejsce wyobrazni i kreatywnosci; tym najbardziej
wyraznym przejawom wolnosci ludzkiej moze zagrazac standaryzacja zachowan
indywidualnych. XXI wiek potrzebuje roznorodnosci talentow i osobowosci,
nawet poza wyjatkowymi jednostkami, rowniez niezbednymi w kazdej
cywilizacji. Trzeba wiec stworzy¢ zarowno dzieciom jak i mtodziezy wszelkie
mozliwe warunki odkrywania i doswiadczania przezyc¢ estetycznych,
artystycznych, sportowych, naukowych, kulturalnych i spotecznych, ktore beda
uzupelniac w tych dziedzinach atrakcyjng prezentacje dorobku przesztych
i przysztych pokolen. Sztuce i poezji nalezaloby w szkole na nowo poswiecic
wiecej czasu, gdyz w wielu krajach ksztalcenie przybrato charakter bardziej
utylitarny niz kulturalny. Troska o rozwo6j wyobrazni i kreatywnosci powinna
shuzyc¢ rewaloryzacji kultury ustnej oraz wiedzy opartej na doswiadczeniu
dziecka i dorostego.

W ten sposob Komisja solidaryzuje si¢ w pelni z postulatem raportu
»Uczyd sie, aby byé”™ ,Rozwdj ma na celu pelny rozkwit czlowieka, w calym
bogactwie jego osobowosci i w roznorodnych formach ekspres;ji i
zaangazowania: jako jednostki, cztonka rodziny i spoteczenstwa, obywatela
i producenta, wynalazcy techniki i tworcy marzen”. Ten rozwoj istoty ludzkiej,
ktory trwa od narodzin do kresu zycia, jest procesem dialektycznym,
rozpoczynajacym sie poznaniem siebie samego, aby nastepnie otworzyc¢ sie na
relacje z bliznim. W tym ujeciu edukacja jest przede wszystkim wewnetrzna
wedrowka, ktorej etapy wyznaczaja fazy bezustannego ksztaltowania sie
osobowosci. Zakladajac skuteczne dzialanie profesjonalne, edukacja jako
czynnik tego pelnego rozwoju jest wiec procesem jednoczesnie nader
indywidualnym i interaktywna struktura spoteczna.



Kierunki i zalecenia

Cztery filary sa podstawaq edukacji przez cate zycie: uczyé sie, aby
wiedzieé; uczyc sie, aby dziataé; uczyc sie, aby zyé wspdlnie; uczyd sie,
aby bydé.

Uczyc¢ sie, aby wiedzied, tqaczac kulture ogélng dostatecznie rozlegla,

z mozliwosciq zglebiania niewielkiej liczby przedmiotéw. Innymi stowy:
uczyc sie, aby moc korzystaé z mozliwosci, jakie stwarza edukacja przez
cate zycie.

Uczyc¢ sie, aby dziatac¢ w celu nie tylko zdobycia kwalifikacji zawodowych,
lecz — co wiecej — kompetencji, ktére pozwola stawié czolo réznym
sytuacjom oraz pracowaé w zespole. Lecz takze uczyc¢ sie, aby dziataé¢ w
ramach réznych spolecznych doswiadczen lub pracy, ktéra nadarza sie
miodym ludziom i dorastajacej miodziezy, badz samorzutnie na skutek
kontekstu lokalnego lub krajowego, badz formalnie dzieki rozwojowt
ksztatcenia przemiennego.

Uczyc¢ sie, aby zyé wspoélnie, dazac do petniejszego zrozumienia Innego

i dostrzegania wspodilzaleznosci, realizowaé wspdlne projekty i uczycé sie
regulowania konfliktéw z poszanowaniem wartosci pluralizmu,
wzajemnego zrozumienia i pokoju.

Uczy¢ sie, aby byé — aby tatwiej osiqgnaé pelny rozwdj swojej osobowosci
i moc nieustannie, zwiekszajac zdolnosé do autonomii, osqdu i osobistej
odpowiedzialnosci. Realizujqc ten cel, nie wolno zaniedba¢ w edukacji
zadnego potencjatu jednostki: pamieci, rozumowania, poczucia estetyki,
zdolno$ci fizycznych, umiejetnosci porozumiewania sie, ip.

Poniewaz systemy edukacji formalnej majqg tendencje do
uprzywilejowania dostepu do wiedzy, ze szkodaq dla innych aspektow
ksztalcenia, wazne jest, aby rozpatrywadé edukacje catosSciowo. Ta wizja
powinna w przysztosci inspirowad i ukierunkowywaé reformy edukacyjne,
czy to w zakresie opracowywania programéw, czy definiowania nowej
polityki pedagogiczne;.



