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Stowo wstepne

prawa zasadnicza w naszych rozwazaniach na temat kultury
Sjest pojmowanie jej w $cistym zwiagzku z czlowiekiem, czlowie-
czenstwem, ludZmi. Dobitnie ujal to Jan Pawel II w znanym przemo-
wieniu wygloszonym w siedzibie UNESCO w Paryzu w 1980 roku:
»Czlowiek zyje prawdziwym ludzkim zyciem dzieki kulturze. [...].
Kultura jest tym, przez co czlowiek, jako czlowiek, staje sie bardziej
czlowiekiem, bardziej jest”!.

Cztowiek i jego kultura, jego ,czlowieczenstwo”, ksztaltuja sie
w dlugich procesach wychowawczych — od dziecinstwa w zasadzie do
konca zycia. Edukacja kazdego cztowieka ma oczywiScie ogromne zna-
czenie dla stosunkéw miedzyludzkich i spoleczenstwa.

Dzi§, jak dobrze wiemy, procesy globalizacji dotykaja bardzo gle-
boko kultury i edukacji. Kryzys zaznacza sie we wszystkich kulturach
tradycyjnych, religiach, wierzeniach. Rosng znaki zapytania i obawy
co do przyszlosci, trwajg poszukiwania skutecznych rozwigzan na réz-
nych polach.

Mozna postawi¢ pytanie — czy humanistyczne ujecia Kultury,
Czlowieka (ludzi i ich kultur) nie majg fundamentalnego, prioryteto-

wego wrecz znaczenia dla przyszlosci ludzkiego Swiata na catej kuli

! Przemdwienie Jana Pawla Il wygloszone w siedzibie UNESCO w Paryzu

2 czerwca 1980 roku, Polski Komitet do spraw UNESCO, Warszawa 1999. s. 8.
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ziemskiej? Czy na przyktad UNESCO, powotana do zycia w polowie
dramatycznego wieku XX, rzeczywiscie spelnia w §wiecie swa role
zapewniania pokojowej przysztosci wtasnie przez kulture oraz madra
i skuteczng edukacje? Rzecz warta jest ciaglej i powaznej debaty, nie-
zaleznej od poprawno$ci politycznej i pragmatycznych postaw ,na
dzisiaj”, bez szerszej perspektywy diugiego trwania niezbednej dla
rozumienia zjawisk kulturowych.

Do tej perspektywy dlugiego trwania chcialbym odnies¢ sie
w uwagach na temat rysujacych sig dzisiaj zasadniczych potrzeb
wprowadzania mlodego czlowieka — Polaka, w kulture, poczynajac
od dziecinistwa i od jezyka ojczystego. Do niedawna w gre wchodzita
najczestsza droga pamieci rodzinnej, lokalnej, nieraz sasiedzkiej,
przyjacielskiej czy szkolnej i kosScielnej. Tradycja rodzinna miala
niewatpliwie szczegblne znaczenie, co dzisiaj z naciskiem przypo-
minajg Koscioly chrzescijaniskie, méwiac o poszanowaniu tradyc;ji.
Trzeba sie liczy¢ z wielka r6znorodnoscia tresci docierajacych do
mtodych ludzi ,budujacych” swa kulture, w tym takze ze stereoty-
pami utrwalonymi od dawna w réznych srodowiskach, zwtlaszcza
wobec ,,obcych” czy ,,innych”.

Dzisiaj w ten Swiat tradycyjnego oddziatywania, krétko tu przypo-
mnianego, wkracza coraz szybciej i skuteczniej §wiat mediéw, maso-
wej informacji, ze wszystkimi plusami i minusami. Wiemy na przy-
ktad dobrze, ze nadmiar informacji chaotycznie przyjetych fatwo pro-
wadzi w gruncie rzeczy do dezinformaciji, czy fatszywego rozumie-
nia réznych tresci. Latwo$¢ manipulowania ttumami poprzez rozbu-
dowane $rodki informacji zdaje sie stanowi¢ jedno z wielkich niebez-
pieczenstw nadchodzacych czaséw. Tym bardziej uzmystawia nam to
wage edukacji kulturowej pojetej szeroko, wieloaspektowo, w ktérej
osobowos$¢ cztowieka mocno kulturowo uformowana obejmuje takze —
miedzy innymi — obywatela o silnym poczuciu odpowiedzialnosci za
wszystkie male i wielkie wspélnoty, do ktérych przynalezy.

Dla Polaka, jak i dla ludzi innych narodowosci, §wiadoma przy-
naleznos¢ do polskiej kultury narodowej bedzie tu miata zasadnicze
znaczenie, ale musi to by¢ przynalezno$¢ madra, przemyslana, nawia-
zujgca do wspélczesnych potrzeb i sytuacji. Spokojne spojrzenie na
do$wiadczenia, sukcesy i stabosci dziesigtek pokolen w tysiacletnich
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dziejach naszego kraju jest konieczne dla kazdego czlowieka identy-
fikujacego sie z polskoscia i kultura polska. Miesci sie w tych ramach
pokojowe doswiadczenie wspélzycia wielu narodéw w ramach
I Rzeczypospolitej i federacji zawigzanej w Lublinie w 1569 roku.
Dzisiaj istnieje pilna potrzeba spojrzenia na dzieje europejskiego kregu
cywilizacyjnego. Istotne jest tu widzenie kultury polskiej jako kul-
tury w pelni europejskiej, wraz z jej dobrze widoczng — w niektérych
zwlaszcza okresach — swoisto$cia.

Umocnienie naszego miejsca w aktualnej, dzisiejszej Unii Euro-
pejskiej wymaga naszej wyraznej Swiadomos$ci opartej o tysigcletnig
historie, o to, ze Polacy sa jednoczesnie Europejczykami wlasnie w tym
kulturalnym przede wszystkim znaczeniu.

W analizie maksymalnie obiektywnej bez tatwej idealizacji, ani
tatwego, jednostronnego pesymizmu widzacego tylko stabosci, wyko-
rzystaé trzeba dorobek najnowszej historiografii polskiej i europej-
skiej, takze naszych sasiadéw. Mam tu na mys$li poréwnawcza histo-
rie narodéw, panstw, wyznan, spoleczenstw, dzisiaj stopniowo roz-
budowywana, ktéra wnosi wielki wktad w lepsze, pelne rozumienie
naszej przeszlosci, wychodzac poza jednostronne wizje, czesto spoty-
kane w dawnych historiografiach. Takie zasadnicze zmiany zaszly na
przykiad w naszym pojmowaniu historii chrzescijanstwa ujetej eku-
menicznie. Powoli, nie bez trudnosci, rozpatrujemy nie tylko historie
poszczegdlnych narodéw, ale takze historie poré6wnawczg wszystkich
narodéw europejskich?.

Rysujaca sie¢ coraz lepiej wizja historii zachodniego, lacinskiego
wolno powiedzie¢, kregu cywilizacyjnego uwidacznia jego inten-
sywny, wielostronny rozwéj od X do XII wieku. Por6wnawcza histo-
ria wielkich cywilizacji wyraznie ukazuje wyjatkowe wrecz znaczenie
tych proceséw rozwojowych na wielu polach — az do totalnej katastrofy
naszego kregu cywilizacyjnego w XX wieku. W postawach i catej kul-
turze, w wartosciach zywotnych i rozbudowanych w kolejnych poko-
leniach, m.in.: w innowacjach, postepie naukowym i wielu innych sfe-
rach, dostrzegamy oryginalne cechy europejskiej kultury lezace u pod-

staw jej sukceséw w skali Swiata.

2 zob. Jerzy Kloczowski, Nasza tysiqcletnia Europa, Swiat Ksigzki, Warszawa 2010.
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Trudno dzisiaj powiedzie¢, czy powstata w drugiej potowie XX wieku
Unia Europejska zdola nawigza¢ w nowych warunkach i obecnej sytu-
acji $wiata do wybitnych osiggnie¢ europejskich z wielkich stuleci.
Losy Polski i nasza przyszlo§¢ zwiazane sg gteboko z losami Unii, stad
tez waga naszego pelnego narodowego zaangazowania w umacnianie
jej jako autentycznej i solidarnej wspdlnoty narodéw europejskich.

W aktualnej debacie wokét przysztosci Europy i Unii Europejskiej
zarysowuja sig w krajach ,starej” Unii (tej sprzed 2004 roku) dwa nurty.
Pesymistyczny — sktonny jest odrzucac¢ calg przesztos¢ jako zto (r6z-
norodno$¢ narodéw i religii stwarza podstawe do statych konfliktow
miedzy nimi). Nurt bardziej optymistyczny — wskazuje na wage dzie-
dzictwa historycznego, zwlaszcza ,,Rzeczypospolitej Chrzescijanskiej”
i Oswiecenia, odrzucajac nowe tradycje agresywnych nacjonalizméw
i totalitaryzmow.

W tym bardzo aktualnym, i jakZe waznym sporze europejskim,
trzeba umiesci¢ cala debate wokot historii i kultury. W gre wchodzg
i z naszej strony postawy Polakéw-Europejczykéw — ludzi o kultu-
rach mocno i madrze zakorzenionych w historii, ale zarazem bardzo
otwartych na szeroko pojete potrzeby wspoétczesnosci. To tacy ludzie,
tacy ,narodowi Europejczycy”, §wiadomi obywatele swoich ojczyzn
narodowych i wspélnoty europejskiej, zadecyduja o przyszlosci nowej
i naszej Unii Europejskiej®.

Bronistaw Geremek, wielki Polak-Europejczyk, na krétko przed
$miercia, po latach doswiadczen polskich i europejskich, tak sformu-
lowal program europejski z powolaniem sie¢ na do§wiadczenie polskie
i naszej Europy Srodkowo-Wschodniej: ,,Stworzyliémy Europe — mowit
w 2007 roku, ale — trzeba teraz stworzy¢ Europejczykow”.

Mozna by¢ pewnym, ze to ludzie kultury, swiadomi obywatele zade-
cyduja o naszej przyszlosci. I dalej, ze atmosfera leku, skrajnego pesy-
mizmu nie moze prowadzi¢ do dobrych rozwigzan. Wazna jest zawsze
nadzieja, ktorej — wiemy to dzisiaj coraz lepiej — nie brakowalo w trud-
nych epokach europejskiego rozwoju. I tu warto pamieta¢ chociazby

o naszym niedawnym doswiadczeniu, ale jak stusznie przypomina tez

¥ Jerzy Kloczowski, Byc sobq i umiec zy¢ z innymi, [w:] Dialog dla przyszlosci.

Ten Inny w pamieci zbiorowej, Sandomierz 2007, s. 45-52.
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Bronistaw Geremek: ,W Polsce, w trudnym obrazie poprzedzajagcym
upadek komunizmu, udato sie nam przekonac¢ obywateli, odwotujac sie
do nadziei™. I to, dodajmy, przyniosto nam w 1989 roku zwyciestwo

o rozmiarach prawie przez nikogo nieprzewidzianych.

Prof. dr hab. Jerzy Kloczowski
Przewodniczqcy Polskiego Komitetu ds. UNESCO

*  Bronistaw Geremek, Glos w Europie, Universitas, Krakéw 2010.
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Edukacja kulturalna w pracach UNESCO
1 organizacji europejskich

olski Komitet ds. UNESCO przedstawia w niniejszej ksiazce rozwa-
Piania na temat szeroko rozumianego udziatu kultury i sztuki w edu-
kacji. Podjecie tej tematyki stanowi wynik wczesniejszych przemyslen
zawartych w wydanej w 2009 roku publikacji Komitetu pt. ,Kultura
a zréwnowazony rozwéj. Srodowisko, lad przestrzenny, dziedzictwo™.
Wydawnictwo to skupiato sie na problematyce odzwierciedlonej
w najnowszych dokumentach UNESCO - szczegélnie waznej, naszym
zdaniem, ze wzgledu na okreslong faze rozwojowa, w jakiej znalazla
sie Polska i Europa. Wyjatkowo istotne wydawato nam sie podkresle-
nie znaczenia kultury jako osi rozwoju. We wspomnianej publikacji
autorzy artykuléw z réznych pozycji definiowali role kultury, ukazu-
jac ja jako warunek zréwnowazonego rozwoju i budowania tozsamo-
Sci lokalnej, jako integralng czes¢ r6znorodnego srodowiska biokultu-
rowego, a takze jako istotny kapital rozwojowy oraz czynnik rozwoju
demokraciji, zwlaszcza demokraciji lokalne;j.
Mimo wielu opracowan i dokumentéw miedzynarodowych, tak
postrzegana rola kultury nie funkcjonuje jeszcze w powszechnej §wia-

domosci spoteczne;j.

1 R.Janikowski, K.Krzysztofek (red.), Kultura a zréwnowazony rozwdj.
Srodowisko, lad przestrzenny, dziedzictwo, Polski Komitet ds. UNESCO,
Warszawa 2009.
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Widzac zatem potrzebe nakreslenia wizji poszerzenia zakresu edu-
kacji o te tematyke, zwréciliSmy sie w tym celu do wybitnych eksper-
téw reprezentujacych takie dyscypliny jak: antropologia kultury, kultu-
roznawstwo, pedagogika, socjologia czy ekonomia, a takze do twércow
i leaderé6w wiodacych osrodkéw edukacji nieformalnej. Szeroka mapa
zagadnien i sposobéw interpretacji, ktéra ztozyta sie na tres¢ ksigzki,
ma na celu przyblizenie tej problematyki. Mamy nadzieje, Ze przyczyni
sie w pewnym zakresie do podjecia dziatan zmierzajacych do unowo-
cze$nienia systemu edukacji, stuzac dalszemu rozwojowi kraju miedzy
innymi poprzez implementacje szeregu rekomendacji i postanowien
przyjetych na forum UNESCO, ale takze na forum Unii Europejskiej
i Rady Europy. Refleksji na ten temat niewatpliwie sprzyja przyjeta w
pazdzierniku 2010 roku rezolucja 65. sesji Zgromadzenia Og6lnego
Narodéw Zjednoczonych, ktéra podkresla wazna role kultury w dziala-

niach niezbednych dla osiggniecia Milenijnych Celéw Rozwoju.?

Kultura niezbednym elementem edukacji obywatelskiej

Ratyfikowane przez Polske konwencje UNESCO: Konwencja w spra-
wie ochrony dziedzictwa kulturalnego i naturalnego®, Konwencja
w sprawie ochrony réznorodnosci form wyrazu kulturowego®

i Konwencja w sprawie ochrony kulturowego dziedzictwa niematerial-

2 UN General Assembly A/RES/65/1, 19 pazdziernika 2010, art.16 i 66. Mile-
nijne Cele Rozwoju przyjete do 2015 r. to: 1) Wyeliminowanie skrajnego ubéstwa
i glodu, 2) Zapewnienie powszechnego nauczania na poziomie podstawowym,

3) Promowanie rownosci plci i awansu spolecznego kobiet, 4) Ograniczenie umie-
ralnosci dzieci, 5) Poprawa opieki zdrowotnej nad matkami, 6) Ograniczanie roz-
przestrzeniania sie HIV/AIDS, malarii i innych choréb zakaznych, 7) Zapewnie-
nie ochrony srodowiska naturalnego, 8) Stworzenie globalnego partnerskiego
porozumienia na rzecz rozwoju (przypis: autor).

¥ Konwencja w sprawie ochrony §wiatowego dziedzictwa kulturalnego i natu-
ralnego, Dz.U. z 1976 r., nr 32, poz. 190.

4

Konwencja UNESCO w sprawie ochrony i promowania réznorodnosci form

wyrazu kulturowego, Dz.U. z 2007 r., nr 215, poz. 1585.
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nego® dostrzegaja ogromnag role samorzadnych spotecznosci lokalnych
w ksztaltowaniu warunkéw rozwojowych opartych na §wiadomosci
kulturowej, poczuciu tozsamosci, rozpoznaniu wlasnego dziedzictwa
materialnego i niematerialnego, czy mozliwosci istotnego udziatu kul-
tury w rozwoju. Konwencja przyjeta w 1972 roku i utworzona na jej
podstawie ,Lista Swiatowego Dziedzictwa”, najbardziej chyba rozpo-
znawalne §wiadectwo obecnosci UNESCO w $wiecie, nie w pelni jesz-
cze oddaja idee, ktoérg kierowali sig twoércy konwencji w dziedzinie kul-
tury z 2003 i 2005 roku. Rozpoczety w 1978 roku proces budowania
zasob6w najbardziej warto$ciowych przyktadéw zabytkéw nierucho-
mych i dziedzictwa naturalnego stat sig do$¢ szybko polem swoistej
rywalizacji panstw ze wszystkich regionéw $wiata o uznanie wartosci
wtlasnej kultury. Okazalo sieg, ze kryteria wpisu wywodzace sie z tra-
dycji aksjologicznej zachodniej cywilizacji doprowadzily do domi-
nacji obiektéw europejskich. Hierarchicznos¢ w konstrukcji opartej
na zasadzie reprezentatywnosci i wartosciowania ,Listy Swiatowego
Dziedzictwa”, na ktérg wpisywano tylko obiekty najwybitniejsze
w danej dziedzinie i majace wyjatkowe walory uniwersalne, niestety
faworyzowata takze podzial §wiata na centra i prowincje. Innymi zasa-
dami kieruje sig juz o 30 lat pézniejsza , Lista reprezentatywna niema-
terialnego dziedzictwa kulturowego ludzko$ci”, utworzona na podsta-
wie ,, Konwencji w sprawie ochrony niematerialnego dziedzictwa kul-
turowego” z 2003 roku. Wpisywane sg na nig takie przejawy kultury,
ktére sa wyjatkowo cenione przez dana spotecznosé lokalna, Swiad-
czg o jej tozsamosci, stanowig jej zywe Swiadectwo i bedg przekazane
nastepnym pokoleniom. Szczegélnym wyréznikiem jest w pelni reali-
zowana — dzieki przyjetym kryteriom — zasada ré6wnoéci i r6wnowaz-
nosci, odnoszaca sie do wszystkich kultur, narodéw i spolecznosci
zachowujacych wlasnag, zywa kulture we wszystkich regionach swiata.
Podobne reguly przyswiecaja ,Konwencji w sprawie ochrony i promo-
c¢ji r6znorodnosci form wyrazu kulturowego” z 2005 roku, ktéra dodat-
kowo naktada na rzady panstw czlonkowskich obowigzek promowania

réznorodnosci oraz upowszechniania wyrazu kulturowego i wytwo-

® Konwencja UNESCO w sprawie ochrony niematerialnego dziedzictwa kultu-

rowego, Dz.U. z 2010 r., nr 225, poz. 1462.
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row kultury. Co istotne, Konwencja zaleca wprowadzenie polityki kul-
turalnej do polityki rozwojowej kraju jako jej waznego elementu.
Realizacja zalozen, wynikajacych z wyzwan wspélczesnego Swiata,
wymaga podjecia przez panstwa czlonkowskie dziatan na rzecz two-
rzenia takich systemow edukacyjnych, ktére mogltyby ksztaltowac
i rozwija¢ §wiadomos$¢ réznych przejawéw kultury. Ujawniajg sie one
w najblizszym otoczeniu, w §rodowisku lokalnym, w kulturze naro-
dowej czy kregu cywilizacyjnym. Zadaniem edukacji staje sie ksztal-
towanie umiejetnosci rozpoznawania i doceniania tadu przestrzeni
publicznej, a takze formowanie postawy otwartosci na réznorodnosc
wyrazu kulturowego zaréwno jednostek, jak i réznych spoteczno-
§ci. Tworzy sie tym samym warunki mozliwie pelnego uczestnictwa
w kulturze przenoszonej przez dziedzictwo, ale takze uczestnictwa
w sztuce wspdblczesnej — wlacznie z jej nurtem krytycznie komentuja-

cym rzeczywistosc.

Wspomniane konwencje UNESCO odwzorowujg idee budowania
kontekstu dla dialogu pokoju poprzez uznanie m.in. réznorodnosci
i rownowarto$ci wyrazu kulturowego reprezentowanego przez spotecz-
no$ciréznych narodéw i regionéw §wiata, ktére jest podstawowym czyn-
nikiem ksztattujacym postawe tolerancji oraz akceptacji dla drugiego
czlowieka i jego innosci. Osiggniecie takiej postawy jest mozliwe pod
warunkiem uznania wtasnej tozsamosci kulturowej. Sktada sie na nig
szacunek dla materialnego i niematerialnego dziedzictwa przesztosci,
ktéry wspétksztattuje Swiadomosé historyczna, lecz rowniez ukazuje
droge do zrozumienia wartosci kultury wspélczesnej. Tym sposobem
tworzy sie tancuch przynaleznosci kulturowej, tgczacy terazniejszosc
z przeszloécia przy jednoczesnym otwarciu na przyszlosé. Swiadomosé
usytuowania miedzypokoleniowego wptywa na ksztaltowanie postawy
odpowiedzialnoéci i zakorzenienia spolecznego, tak jak szacunek dla
pamiatek rodzinnych pobudza refleksjg nad odpowiedzialnoscig wta-
sng w stosunku do pokolenia ojcéw, ale takze nad odpowiedzialnoscig
za ksztaltowanie warunkéw zycia przyszlym pokoleniom.

Glebokie rozpoznanie witasnej tozsamosci kulturowej jest podsta-
wowym budulcem wspélnoty spolecznosci lokalnej i w duzym stopniu

warunkuje postawy obywatelskie. Z tej perspektywy edukacja poprzez
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kulture jest niezbednym elementem przygotowania obywatelskiego.
Przygotowuje réwniez do §wiadomego uczestnictwa w procesie ksztat-
towania otoczenia, miejsca zamieszkania, ktére sytuuje sie w lokalnym
s§rodowisku biokulturowym — zar6wno miejskim, jak i wiejskim. Moze
tez mie¢ ogromny, pozytywny wplyw na procesy zréwnowazonego
rozwoju panstwa, zwlaszcza — dzieki jej roli w ksztaltowaniu postaw
kreatywnych i innowacyjnych, ktére pozostajg w scistym zwigzku ze
sztuka i kultura.

Biorac pod uwage spoczywajacy na rzadzie obowigzek zapew-
nienia obywatelom mozliwosci realizacji prawa do wspoéirzadze-
nia — poprzez nieskrepowane korzystanie z czynnego i biernego
prawa wyborczego, a takze to, ze S§wiadome rzadzenie jest zalezne
od poziomu wyksztalcenia w dziedzinie, ktorg sie zarzadza oraz od
postaw uksztaltowanych w procesie wychowania, mozemy stwier-
dzi¢, ze cato$ciowo ujeta edukacja — a wiec edukacja obejmujaca edu-
kacje kulturalng — jest jednym z warunkéw rozwoju nowoczesnego

i demokratycznego panstwa.

Mapa drogowa UNESCO dla edukacji artystycznej

Podczas Swiatowej Konferencji na temat Edukacji Artystycznej
zorganizowanej pod hastem ,Rozwijanie mozliwosci kreatywnych
w XXI wieku”, ktéra miata miejsce w Lizbonie w 2006 roku opraco-
wano ,Mape Drogowg UNESCO dla Edukacji Artystycznej”s. Celem
tego dokumentu bylo zbadanie roli edukac;ji artystycznej pod katem
pobudzania kreatywnosci i podnoszenia poziomu §wiadomosci kul-
turalnej w nowym stuleciu oraz okreSlenie strategii wprowadza-
nia i promowania edukacji artystycznej w $rodowisku edukacyj-

nym. W nakres§lonej w nim wizji méwi si¢ o znaczeniu edukacji

5 UNESCO Road Map for Arts Education/Feuille de route pour I'éducation artis-
tique, dokument koncowy I §wiatowej Konferencji UNESCO na temat Edukacji
Artystycznej pod hastem , Rozwijanie mozliwosci kreatywnych w XXI wieku”
(Lizbona, Portugalia, 6-9 marca 2006), ttum. Polski Komitet ds. UNESCO, opu-
blikowany w tym tomie pod tytutem ,Mapa drogowa UNESCO dla edukacji arty-

stycznej”, s. 307.
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artystycznej zintegrowanej z systemami edukacyjnymi i programami
szkolnymi dla poprawy jakosci calo$ciowego ksztalcenia — zaréwno
formalnego, jak i nieformalnego w celu budowania kreatywnego i kul-
turowo Swiadomego spoteczenistwa. Powotujac sie na artykuty 22, 26,
a zwlaszcza na artykutl 27 ,,Powszechnej Deklaracji Praw Czlowieka””
oraz artykuly 29 i 31 ,Konwencji o prawach dziecka”®, podkresla sie
prawo kazdego czlowieka do edukacji i uczestnictwa w zyciu kultu-
ralnym, zaznaczajac przy tym, ze kultura i sztuka sa podstawowymi
elementami wszechstronnej edukacji. Jak dowodzg badania uzyskane
przez UNESCO, na ktére powoluje sig ,Mapa drogowa”, zapoznanie
0s6b uczacych sie z procesami artystycznymi — zwigzanymi z ich wla-
sna kulturg — wyksztalca w cztowieku ,,potrzebe kreatywnosci, zmyst
inicjatywy, pobudza wyobraznie, inteligencje emocjonalng i zdolnos¢
krytycznej refleksji, daje moralna ,,busole”, a takze poczucie niezalez-
nosci oraz wolno$¢ mysli i dziatania”. Wedlug znanego neurobiologa,
prof. Antonio Damasio'’, na ktérego powoluje sie ,Mapa drogowa”,
poprzez wplyw na rozwéj emocjonalny — sprzyjajacy wychowaniu
obywatelskiemu, edukacja artystyczna ,moze poméc w utrzymaniu
réownowagi pomiedzy rozwojem poznawczym i emocjonalnym, przy-
czyniajac sie do budowy pokoju”, zgodnie z naczelnym przestaniem
UNESCO, ktérym jest ,budowanie pokoju w umystach ludzi™.
Autorzy ,Mapy drogowej” zauwazaja, ze — poprzez wplyw na ksztal-
towanie kreatywnosci, innowacyjnosci, umiejetnosci dostosowania sie
do zmieniajgcych sie warunkéw dynamicznie rozwijajacych sie spote-
czenstw XXI wieku — edukacja artystyczna umozliwia budowanie poten-
cjalu niezbednego w wykorzystaniu kapitalu ludzkiego poszczegélnych

krajow, oddzialywujac na rozwdj preznej gospodarki i przedsiebiorczosci.

7 Powszechna Deklaracja Praw Czlowieka, rezolucja Zgromadzenia Ogélnego
ONZ 217 (III), 10 grudnia 1948 r.

8 Konwencja o Prawach Dziecka, przyjeta przez Zgromadzenie Ogélne ONZ, 20
listopada 1989 r., Dz.U. z 1991 r., nr 120, poz. 526.

9  Mapa drogowa..., s. 310.

1 zob. A. Damasio, Tajemnica §wiadomosci, Rebis 2000.

1 Konwencja dotyczaca utworzenia Organizacji Narodéw Zjednoczonych dla

Wychowania, Nauki i Kultury, Dz. U. z dnia 21 czerwca 1947 .
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W przytoczonym dokumencie stwierdza sie dalej, ze edukacja
artystyczna odgrywa wazng role w odkrywaniu réznorodnosci form
wyrazu kulturowego i artystycznego oraz praktyk kulturowych.
Swiadomosé i wiedza dotyczaca praktyk kulturowych oraz form eks-
presji artystycznej majg istotny udziat w ksztaltowaniu poczucia toz-
samo$ci jednostki i poszczegdélnych zbiorowosci, a takze w rozpozna-
waniu wartosci, przez co przyczyniajg sie do zachowania, promowania
i przekazywania materialnych i niematerialnych wytworéw kultury
nastepnym pokoleniom.

Widzac potrzebe wlaczenia do systeméw edukacyjnych wiedzy
o kulturze i znajomosci srodkéw wyrazu kulturowego — z uwzglednie-
niem edukacji artystycznej, w zakresie zaréwno edukacji formalnej,
jak i nieformalnej, w 2001 roku panstwa czltonkowskie przyjety ,Linie
Planu Dziatania dla wprowadzenia Powszechnej Deklaracji UNESCO
o Ré6znorodnosci Kulturowe;j”2. Zacheca sie w nich panstwa czlonkow-
skie do wspierania m.in.:

— réznorodnosci jezykowej z poszanowaniem jezyka ojczystego na
wszystkich poziomach edukacji oraz nauki kilku jezykéw od naj-
mtodszych lat,

— promowania poprzez edukacje §wiadomosci pozytywnego znacze-
nia réznorodnoéci kulturowej oraz dziatan na rzecz poprawy pro-

graméw nauczania i ksztalcenia nauczycieli w tym zakresie.

»Mapa drogowa” powoluje sie na ,Ramowy Program Dzialania

na rzecz Edukacji dla Wszystkich” (EFA)® powstaly rok wczesniej

12 Powszechna Deklaracja UNESCO o R6znorodnosci Kulturowej, przyjeta na
31 sesji Konferencji Generalnej UNESCO, Paryz, 2 listopada 2001 r., ttum. Polski
Komitet ds. UNESCO, www.unesco.pl

13 Na Swiatowej Konferencji w Jomtien w 1990 roku przyjeto dokument pn.
~Swiatowa Deklaracja — Edukacja dla Wszystkich”(EFA), ktéry jest gléwnym
programem w dziedzinie edukacji w UNESCO. Zaktada sie w nim, ze ksztalce-
nie warunkuje rozwdj osobisty jednostki, a od poziomu wyksztalcenia czton-
kow spoleczenstwa zalezy rozwdj ekonomiczny krajow i rozwéj spoleczenstw.
Pod pojeciem ,edukacja dla wszystkich” rozumie¢ nalezy edukacje dostepna

dla wszystkich, na wszystkich poziomach, dla wszystkich grup wiekowych.
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w Dakarze. Jego realizacja jest obecnie jednym z naczelnych zadan
UNESCO i innych organizacji systemu Narodéw Zjednoczonych.
Jedna z waznych kwestii poruszanych w tym dokumencie jest zagad-
nienie jako$ci ksztatcenia. ,Mapa drogowa” odwoluje sie do tego poje-
cia, stwierdzajgc, ze uczenie sie sztuki i uczenie poprzez sztuke moga
mieé¢ pozytywny wplyw na niektére czynniki istotne dla jakosci
ksztalcenia, jak: ,aktywne uczenie sie; program nauczania dostoso-
wany do lokalnego kontekstu i motywujacy osoby uczace sie; wspol-
praca ze spolecznosciami lokalnymi przy poszanowaniu ich kul-
tur oraz dobrze przygotowani i majacy silng motywacje nauczycie-
le”'. Zgodnie ze sformulowaniem zawartym w raporcie UNESCO na
temat wdrazania programu Edukacja dla Wszystkich (EFA) z 2006
roku, poprzez jakos¢ ksztalcenia rozumie sie edukacje dostosowang
do potrzeb os6b uczacych sie i promujaca jednoczes$nie wartosci uni-

wersalne. Jako$¢ ksztalcenia oznacza takze sprawiedliwy dostep do

UNESCO kladzie szczegdlny nacisk na jakos¢ ksztalcenia na kazdym jego etapie.

Obrady Swiatowego Forum nt. Edukacji dla Wszystkich w Dakarze zakonczyly

sie przyjeciem szesciu celéw, ktére powinny zostac zrealizowane do 2015 roku:

(i) Edukacja przedszkolna — upowszechnienie, poprawa jakos$ci, objecie nig
dzieci ze §rodowisk zaniedbanych, ubogich;

(ii) Zapewnienie edukacji podstawowej, obowigzkowej, bezplatnej i na odpo-
wiednim poziomie /jako§¢/ wszystkim dzieciom, ze zwréceniem uwagi
na dziewczeta, dzieci ze srodowisk zaniedbanych i dzieci mniejszos$ci
etnicznych;

(iii) Zaspokojenie potrzeb edukacyjnych mlodziezy i dorostych, aby umozliwié¢
zdobywanie umiejetnosci i wiedzy niezbednej w codziennym zyciu;

(iv) Zmniejszenie o 50% liczby analfabetéw wsréd dorostych, zapewnienie row-
nego dostepu do edukacji bazowej i mozliwosci statego doksztalcania sie;

(v) Eliminacja nieréwnosci w dostepie kobiet do edukacji podstawowej i §red-
niej (do 2005 r.) i zapewnienie wszystkim kobietom edukacji bazowej (do
2015 1.);

(vi) Poprawa jakosci ksztalcenia, we wszystkich jego aspektach - tak, aby zapew-
nic¢ wszystkim osigganie uznawalnych, wymiernych rezultatow.

zob. www.unesco.pl.

4 Mapa drogowa..., s. 313.
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edukacji i zapewnienie integracji spotecznej zapobiegajacej wyklu-
czeniu oraz nabycie umiejetnosci korzystania z przystugujacych jed-

nostce praw."”

Zaznaczajac réznice w pojmowaniu sztuki w réznych kulturach,
»Mapa drogowa dla edukacji artystycznej” proponuje umowng liste
dziedzin artystycznych, wymieniajac sztuki performatywne (taniec,
sztuki teatralne, muzyke, etc.), literature, poezje, rzemiosto artystyczne,
sztuke projektowania, sztuke komputerowa, sztuke opowiadania, dzie-
dzictwo, sztuki wizualne i film, sztuke mediéw oraz fotografie.

Dokument podaje ré6zne sposoby podejscia do edukacji arty-
stycznej, powolujac sie na Sir Kena Robinsona'®, ktéry stwierdza, ze
swyobraznia jest cechg charakterystyczng inteligencji ludzkiej, kre-
atywno$¢ jest zastosowaniem wyobrazni, a innowacyjnos¢ jest dopet-
nieniem tego procesu poprzez zastosowanie idei w wyniku krytycz-
nej refleksji”".

Wychodzac z zalozenia, ze kazda forma edukacji artystycznej
musi uwzglednia¢ przynaleznosé¢ kulturowa ucznia, wskazuje sig na
wage zakorzenienia we wtasnej kulturze i rozumienia jej, co stwarza
warunki do p6zniejszego rozumienia i szanowania innych kultur.

Biorac pod uwage dynamizm zmian zachodzacych na polu kul-
tury i przewarto$ciowan — zar6wno w perspektywie historyczne;j, jak
i wspélczesnosci — wymienia sie dwa zasadnicze podejscia do eduka-
cji artystyczne;j:

— sztuka moze by¢ nauczana jako oddzielny przedmiot z nastawie-
niem na rozwdj umiejetnosci artystycznych i wrazliwoséci oraz
rozumienie sztuki,

— sztuka i kultura moga by¢ postrzegane jako metoda nauczania oraz
uczenia sie poprzez sztuke i kulture, dzieki wigczeniu ich w sposéb
zintegrowany do programu nauczania innych przedmiotéw.

Za przyklad tego drugiego ujecia stuzy rozpowszechniony w USA

*  Global monitoring report on Education for All, Paris, 20086, s. 58.
16 zob. Sir Ken Robinson, Out of our minds, Learning to Be Creative, Capstone
Publishing Ltd., 2001, tenze The Arts In Schools, Colouste Gulbenkian Fundation.

7 Mapa drogowa..., s. 315.
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program , Arts in Education” (AiE)". Dziatania w tym kierunku pro-
wadzi r6wniez — w odniesieniu do systeméw nauczania w Azji — Biuro
UNESCO w Bangkoku. Zgodnie z ,,Mapg drogowsq”, podej$cie zwane
»Arts in Education” jest uzyteczne w nauczaniu takich przedmio-
téw jak: fizyka, biologia czy geometria, ktére moze czerpaé z bogac-
twa sztuk wizualnych oraz w nauczaniu jezykéw obcych wykorzy-
stujacym teatr i muzyke. W tym kontekscie oczywiste wydaje sie
wlaczenie sztuki do nauczania historii lub nauki o spoteczenstwie.
Najnowsze badania historii w ujeciu antropologicznym potwierdzaja,
ze nie sposéb w pelni zrozumie¢ procesy historyczne bez umiejetno-

§ci rozpoznawania wyrazu kulturowego.

Dokument okresla strategie wprowadzania edukacji artystycznej
opartg przede wszystkim na dwéch celach:

— zapewnieniu nauczycielom, artystom i innym osobom dostgpu do
materiatéw oraz do ré6znych form ksztalcenia zgodnie z zatozeniem,
iz kreatywne uczenie sig¢ wymaga kreatywnego nauczania;

— promowaniu kreatywnej wspéipracy na wszystkich szczeblach
pomiedzy ministerstwami, szkolami, nauczycielami, organiza-
cjami zajmujacych sie sztuka i nauka oraz lokalnymi organizacjami

spotecznymi.

Twoércy dokumentu UNESCO zwracajg szczeg6lng uwage nie
tylko na ksztalcenie nauczycieli sztuki posiadajacych kompeten-
cje warsztatowe i szersze przygotowanie umozliwiajagce wspéiprace
z artystami, lecz takze na ksztalcenie nauczycieli przedmiotéw ogél-
nych, ktérzy powinni byé wyposazeni w mozliwosci wykorzysta-
nia sztuki w nauczaniu tych przedmiotéw. Zastosowanie podejscia
,Arts in Education” moze by¢ jednym ze sposobéw na zmniejszenie
przeladowania programu nauczania — zwlaszcza w szkole podstawo-

wej. Zintegrowanie sztuki z innymi przedmiotami nie bedzie jednak

% zob. H. Gardner, Art, Mind and Brain: a cognitive approach to creativity, Basic

Books, 1982.
19 Sahasrabudhe P., Design for Learning Through the Arts, [w:] Educating for
Creativity, UNESCO, Bangkok 2005, s. 47-54.
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skuteczne, jezeli jednoczesnie nie bedzie sig poszerza¢ wiedzy o kul-
turze i sztuce. Odpowiednie programy w tej dziedzinie powinny obej-
mowaé wiedze i umiejetnosci w zakresie jednej lub wielu dziedzin
sztuki — interdyscyplinarnych form wyrazu artystycznego, metodo-
logii nauczania sztuki, metodologii nauczania interdyscyplinarnego
sztuki i poprzez sztuke, konstrukcji programu nauczania, formalnej
i nieformalnej edukacji artystycznej. W przypadku tej ostatniej, szcze-
gblna role przypisuje sig osrodkom prowadzonym przez spotecznosci
lokalne, ale istotng role moga spelnia¢ nowoczes$nie zorganizowane
muzea z rozwinigtymi programami edukacyjnymi, galerie i osrodki
sztuki wspblczesnej, osrodki muzyczne, biblioteki czy teatry. Co cie-
kawe, wskazuje sie takze na bardzo pozytywna role synergii naucza-
nia poprzez sztuke z edukacjg srodowiskowsg. Wyzwania XXI wieku
zwigzane miedzy innymi z rozwojem nowych technologii i mediéw
wymuszajg poszerzenie edukacji artystycznej o zagadnienia zwia-
zane z nowymi mediami, sztuka komputerowa, sztuka w sieci, etc.
Szersze wlaczenie artystéw do procesu nauczania poprzez ich wspél-
prace z nauczycielami réznych przedmiotéw - nie tylko zwigza-
nych z nauczaniem poprzez kulture, lecz takze bezposrednig prace
z uczniami — wymaga od nich przygotowania pedagogicznego uzyska-
nego w szkotach artystycznych.

W wiekszosci strategii rozwojowych kreatywnos$é spetnia istotng
role, ale na ogdl nie dostrzega sie znaczenia edukacji uwzgledniajacej
edukacje artystyczna jako ,gtéwnego srodka wspomagania kreatyw-
nosci”. Aby to zmieni¢, potrzebna jest wspélpraca instytucji na wielu
szczeblach: ministerialnym — ze szczegélnym uwzglednieniem wspél-
dziatania ministerstwa wtasciwego do spraw kultury z ministerstwem
wlasciwym do spraw edukacji oraz ministerstwem do spraw nauki
i szkolnictwa wyzszego; na poziomie samorzgdowym — miedzy insty-
tucjami odpowiadajacymi za sprawy kultury i za sprawy edukacji; na
plaszczyznie wspélpracy instytucji kultury ze szkotami oraz nauczy-
cieli z twércami kultury. Jak stwierdza si¢ w dokumencie — ,wspél-
praca ta ma na celu usytuowanie kultury i sztuki w centrum edukac;ji,
a nie na marginesie programéw nauczania”.

W ostatniej czesci ,,Mapy drogowej” wiele uwagi poSwieca sie bada-
niom dotyczacym edukacji artystycznej i kreatywnosci, sugerujac
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skupienie sie m.in. na nastepujacych obszarach: analizie istniejg-
cych programéw edukacji artystycznej, powigzaniach miedzy eduka-
cja artystyczng a kreatywnoscig oraz miedzy edukacjg artystyczng
a aktywnym obywatelstwem, skuteczno$ci polityki edukacji arty-
stycznej, wspétdziataniu miedzy edukacjg a kulturg przy wprowadza-
niu edukacji artystycznej, standardach edukacyjnych dla nauczycieli
oraz wplywie przemystow kultury — w tym filmu i telewizji — na osoby
uczace sie. W celu realizacji tych badan proponuje sig podjecie krokéw
dla stworzenia programu badan nad sztukg i odpowiednich mecha-
nizméw finansowych, rozpoznanie zainteresowan badawczych w tej
dziedzinie wsréd nauczycieli, promowanie badan poprzez réznego
rodzaju inicjatywy, takie jak np. seminaria, czy promowanie interdy-
scyplinarnej wspdélpracy nad metodologig badan edukacji artystyczne;j.

Dokument uzupetnia szereg zalecenn pod adresem rzadéw panstw
cztonkowskich UNESCO dotyczacych wprowadzenia szeroko rozu-
mianej edukacji artystycznej. Sa one poparte przykladami tzw.
dobrych praktyk wdrazania edukacji artystycznej przez rézne osrodki
m.in.: w Kanadzie, Wielkiej Brytanii, Norwegii, Republice Korei, USA,
Hiszpanii, Australii, Finlandii i na Litwie.

Plan z Seulu

Opracowaniu dziatan na rzecz dalszego upowszechnienia i wpro-
wadzenia w zycie zalecen ,Mapy drogowej” z Lizbony byla poswie-
cona II Swiatowa Konferencja na temat Edukacji Artystycznej, ktéra
odbyta sie w Seulu w maju 2010 roku, gromadzac ponad 650 uczestni-
kéw z 95 krajow. W preambule dokumentu koncowego zatytutowanego
»,Cele rozwoju edukacji artystycznej”® czytamy, ze ,edukacja arty-
styczna spelnia wazng role w konstruktywnej transformacji systemow
edukacyjnych borykajacych sie z potrzebami uczacych sie w gwal-
townie zmieniajagcym sig Swiecie, ktéry z jednej strony cechuje zna-

czacy postep technologiczny, a z drugiej — trudne do przezwycigzenia

20 Seul Agenda: Goals for the Development of Arts Education, Seul 2010,
tlum. Polski Komitet ds. UNESCO, dokument opublikowany pod tytutem , Plan

z Seulu: Cele rozwoju edukac;ji artystycznej” w tym tomie, s. 343.
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przejawy niesprawiedliwoéci na tle spotecznym i kulturowym”?.
Zagadnienia, ktére poruszano w pracach przygotowujacych dokument
koncowy dotyczyly rozwazan ,na temat pokoju, réznorodnoéci kultu-
rowej i jej zrozumienia oraz zapotrzebowania na pracownikéw kre-
atywnych i umiejacych dostosowac sig do warunkéw gospodarki post-
industrialnej”. Przyjeto, ze ,edukacja artystyczna moze mie¢ bezpo-
§redni udzial w rozwigzywaniu spolecznych i kulturowych wyzwan
wspélczesnego Swiata”?2.

Konferencja w Seulu wykazata, iz koncepcja edukacji artystycz-
nej okreslona w Lizbonie w 2006 roku jest mniej lub bardziej zawe-
zona do nauczania w szkotach - zgodnego z zachodnim pojmowaniem
teatru, tanca czy sztuk wizualnych. Pod wplywem delegatéw z krajow
Potudnia i Dalekiego Wschodu pojawila sie wizja otwarcia na szeroko
pojmowana kulture, z udzialem osrodkéw edukacji nieformalnej, orga-
nizacji pozarzadowych i osrodkéw lokalnych. Skupiono sie na rozwi-
nieciu idei wspierajacych edukacje artystyczna, uwzgledniajac rézne
plaszczyzny lokalne, regionalne, krajowe i miedzynarodowe. ,Plan
z Seulu”, ktéry jest efektem obrad, zostal zarekomendowany przez
delegatow europejskich do wlaczenia do programu ,Culture Action
Europe”?, europejskiej platformy sieci r6znego typu organizacji dziala-
jacych na polu kultury w onie panstw Unii Europejskiej oraz do usta-

nowionej przez Komisje Europejska strategii rozwoju do 2020 roku.

W dokumencie z Seulu potwierdzono, iz edukacja artystyczna jest
podstawowym $rodkiem stuzacym harmonijnemu rozwojowi umie-
jetnos$ci poznawczych, emocjonalnych, estetycznych oraz spotecz-
nych u dzieci i mlodziezy. Zawarto w nim postulat wzmocnienia pro-
cesu nauczania poprzez sztuke przez rozszerzenie wspélpracy z arty-

stami, podkreslajac tez potrzebe ich wyksztalcenia pedagogicznego,

' Tamze, s. 344.

22 Tamze, s.345.

2 Culture Action Europe (poprzednio: European Forum for the Arts and
Heritage) jest czolowg organizacja europejska na rzecz sztuki i kultury reprezen-
tujaca ponad 10 tysiecy organizacji zajmujgcych sie 14 dyscyplinami artystycz-

nymi; powstata w 1992 roku.
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ale i wyksztalcenia z dziedziny sztuki u nauczycieli. Wskazano na
potrzebe promocji udziatu edukacji artystycznej w procesie uczenia
sie przez cale zycie. Zwrécono takze uwage na jej role w rozwoju kultu-
ralno-spotecznego wymiaru zycia, w ksztattowaniu spotecznej odpo-
wiedzialnosci i poczucia wspdélnoty oraz §wiadomos$ci ré6znorodnosci
kulturalnej i zdolnosci do dialogu kultur. Wskazano na mozliwosci
poszukiwania poprzez edukacje artystyczng odpowiedzi na problemy
globalne, takie jak pokdj i zré6wnowazony rozwdj, zwracajac uwage na
konieczno$¢ poszerzenia wspélpracy z réznymi partnerami w wielu
dziedzinach kultury i przemystu. Niezbednym $rodkiem do osiagnie-
cia tych celéw jest stale utrzymywanie ,,wysokiej temperatury dialogu”
pomiedzy teorig, badaniami i praktyka.

Ewolucja idei udzialu sztuki w procesie wychowawczym, jaka
dokonata sie w okresie dzielacym konferencje z Lizbony i Seulu, wska-
zuje na stopniowe rozszerzanie zakresu edukacji artystycznej w kie-
runku calosciowego ujecia edukacji kulturalnej przenikajacej pro-

gramy nauczania. Takie ujecie jest coraz bardziej obecne w Europie.

Edukacja artystyczna w dokumentach europejskich

Rozwazania i dzialania zwigzane z rolg kultury w rozwoju
i zwiazku edukaciji z kultura oraz dotyczace edukacji artystycznej juz
od dluzszego czasu skupiajg uwage nie tylko UNESCO, ale takze Rady
Europy i Komisji Europejskiej. We wrze$niu 2008 roku, w czasie gle-
bokiego kryzysu ekonomicznego, ktéry dotart do Europy, Parlament
Europejski zatwierdzit propozycje Komisji Europejskiej o ustanowie-
niu w roku 2009 ,,Europejskiego Roku Kreatywnosci i Innowacyjnosci”,
stawiajagc w centrum uwagi edukacje i kulture jako dziedziny zasila-
jace inne obszary dzialan politycznych dotyczacych przedsigbior-
czosci, spoleczenstwa informacyjnego, zatrudnienia i polityki regio-
nalnej. W ,Manifeécie” Europejskich Ambasadoréw Kreatywnosci
i Innowacji** podpisanym przez wybitnych przedstawicieli §wiata kul-

tury i nauki z Europy, czytamy m.in., ze ,Rozwazny rozw6j wymaga

2 Europejscy Ambasadorzy Kreatywnosci i Innowacji, Manifest 2009. Tekst

w jezyku polskim na stronie: http://create2009.europa.eu.
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szacunku dla historii i dziedzictwa kulturowego” i dalej, ze ,Kultura,
z szacunkiem dla indywidualnej i zbiorowej pamieci, pomaga zacho-
wac orientacje w obecnej rzeczywistosci, podlegajacej nieustannym
zmianom”, a takze, ze ,Kreatywnos¢ jest szczegdlnie istotna w kontek-
§cie kultury. [...]. Bardziej niz kiedykolwiek przyszlos¢ Europy zalezy
od wyobrazni i kreatywno$ci jej obywateli”. Odnoszac sie do kryzysu
gospodarczego, ekologicznego i spolecznego, autorzy tego tekstu odwo-
huja sie wlasnie do kreatywnosci i innowacyjnosci, ,.ktére moga popro-
wadzi¢ spoleczenstwo do dobrobytu”, a odpowiedzialnie wykorzy-
stane zasoby ,musza zosta¢ uzyte w interesie sprawiedliwego i ekolo-
gicznego spoleczenstwa, opierajac sie na dialogu miedzykulturowym
i odnoszac z szacunkiem dla przyrody oraz zdrowia, majgc na uwadze
dobrobyt ludzi na catym $wiecie”. Na zakonczenie ,,Manifest” wzywa
Unie Europejska i panstwa czlonkowskie, by ,postawily na kreatyw-
nos$¢ i innowacje w celu znalezienia wyjscia z obecnego marazmu”.
Posréd postulatow — zawierajacych wspieranie kreatywnosci w pro-
cesie uczenia sie przez cale zycie, w szkotach i na uniwersytetach,
a nawet w miejscu pracy — zaleca sie wspieranie ,,silnego, niezaleznego
i zr6znicowanego sektora kultury, ktéry bedzie w stanie podtrzymac
dialog miedzykulturowy”. Wéréd kierunkéw dziatania wynikajacych
ze wspoOlnych wizji i inicjatyw ,przecinajacych tradycyjne obszary
polityki” wymienia sie konieczno$¢ inwestowania w wiedze i eduka-
cje — m.in. poprzez szkolenie nauczycieli — by we wspélpracy z rodzi-
cami mogli uczestniczy¢ w tworzeniu systemu edukacyjnego ,rozwija-
jacego wiedze, zdolno$ci i postawy niezbedne do dialogu miedzykultu-
rowego, krytycznego myé$lenia, rozwigzywania probleméw i projektow
twérczych”. Na szczegoélnie istotne wsparcie, zgodnie z opinig sygna-
tariuszy ,Manifestu”, zastuguja ,branze kreatywne poprzez budowa-
nie nowych pomostéw pomiedzy sztuka, filozofig, nauka oraz gospo-
darkg. Stwierdzajg oni réwniez, ze ,rozw6j nowych mediéw i korzy-
stanie z nich powinny by¢ stymulowane poprzez podnoszenie jako-
$ci przekazywanej tresci”, w zwigzku z czym konieczne jest ,opraco-
wanie nowych modeli ekonomicznych, umozliwiajacych finansowanie
wolnych, zré6znicowanych, niezaleznych i wysokiej jakosci cyfrowych
mediéow informacyjnych”. Na postulaty zawarte w ,Manifescie” powo-
tata sie Komisarz ds. Edukacji, Kultury, Wielojezycznosci i Mtodziezy,
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Androulla Vassiliou, w wystgpieniu na temat roli edukacji w strategii
,New Europe 2020” wygloszonym w czerwcu 2010 roku®. Okreélila
w nim kulture jako ,wazng dZwignie innowacji”, podkreslajac, ze kul-
turalne i kreatywne sektory przemystu sg silnym atutem Europy i sta-
nowig ,czynnik szerszej dziatalnosci gospodarczej”. Komisarz wska-
zalta na potrzebe tworzenia w Europie takich systeméw edukacyjnych,
»ktore wylaniajg i pielegnuja talenty, promujac i doceniajac umiejgtno-
$ci 1 postawy oparte na innowacyjnosci — kreatywnosci, inicjatywie,
odpowiedzialnosci, pracy w zespole — wykorzystujac dostepne $rodki,
takie jak — nowe technologie informacyjne i komunikacyjne” (ICT).
W tej wypowiedzi, obok kreatywnosci i odpowiedzialnosci, pojawia
sie wéréd wymienionych juz w tym artykule umiejetnosci, ,umiejet-
no$c¢ pracy w zespole”. Umiejetnos$¢ ta wigze sie z wymiarem spotecz-
nym cech indywidualnych i mozliwoscia ich jak najefektywniejszego
wykorzystania w budowaniu sprawnosci grupy, zwielokrotnionej sumag
talentéw jej uczestnikéw. Zdolnoéci takie w sposéb oczywisty ksztat-
tuje m.in. uczestnictwo w sztukach performatywnych. Umiejetnosé
porozumienia i wzajemnego szacunku dla indywidualnego wktadu do
dziatan zespotowych jest nieodzowna w realizacji coraz bardziej zlo-

zonych projektéw, opartych na nowoczesnych technologiach.

W listopadzie 2009 roku Rada Unii Europejskiej przyjela ,Wnioski
dotyczace promowania pokolenia ludzi kreatywnych za pomoca roz-
wijania kreatywno$ci i zdolnosci innowacyjnych u dzieci i mtodziezy
poprzez kulture i dostep do niej”?**. Dokument ten, ujmujac w wigk-
szo$ci sformutowania zawarte w przytoczonych powyzej materialach,
zobowigzuje panstwa Unii Europejskiej m.in. do wspierania szero-
kiego dostepu do kultury i jej réznorodnych przejawéw poprzez eduka-
cje formalng i nieformalng, wspomagang stosowaniem nowoczesnych
metod i narzedzi opartych na technologiach informacyjnych i komu-

nikacyjnych (ICT) oraz polozenia wiekszego nacisku w szkolach na

% A. Vassiliou, The role of education in the New Europe 2020, 29 czerwca 2010,
ttum.: autor.
% Rada Unii Europejskiej, Bruksela, 14453/09, CULT 64, 5 listopada 2009,

thum.: autor.
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edukacje artystyczng w celu ksztaltowania swiadomosci kulturowe;j
(art.2 p. i, ii). Wér6d dokumentéw, na ktérych opierajg sie wnioski, na
drugim miejscu za ,Konwencjg o Prawach Dziecka ONZ” przywotana
jest ,Mapa drogowa UNESCO dla edukacji artystycznej” z Lizbony.
Podobne postulaty sformulowata Rada Europy. W 2009 roku przy-
jeta Rekomendacje Nr 1884 pt. ,Edukacja kulturalna: promocja kul-
tury, kreatywnos¢ i porozumienie miedzykulturowe poprzez eduka-
cje"?. Zaleca sig w niej edukacje kulturalng rozumiang jako ,ucze-
nie sie i praktykowanie dziatan artystycznych oraz uczenie sie przez
sztuke”, ktéra powinna stuzy¢ ,promowaniu celéw kulturalnych i spo-
fecznych, takich jak: wzajemny szacunek, zrozumienie i tolerancja
dla innych, docenianie r6znorodnosci, praca w zespole i inne dziata-
nia spoleczne, jak réwniez kreatywno$¢, rozwdj osobisty, zdolnosé do
innowacyjnosci”, etc. Rekomendacja wskazuje na koniecznos¢ wtacze-
nia edukacji kulturalnej i artystycznej do edukacji formalnej — zwtasz-
cza szkolnej — jako jej zasadniczej czeéci skladowej. Zaleca sie takze
korzystanie w peini z nowych technologii informacyjnych i komuni-
kacyjnych w edukacji kulturalnej — zar6wno w systemie formalnym,
jak i nieformalnym. W dokumencie zwraca sie uwage na ,,analfabe-
tyzm kulturalny”, ktéry staje sig przeszkoda prowadzaca do wykluczen
z uczestnictwa w zyciu spotecznym oraz trudnosci we wzajemnym
zrozumieniu miedzy ré6znymi spotecznoéciami. W tym kontekscie pro-
blemem, na ktéry zwraca sie uwage w Rekomendacji Rady Europy, jest
zdolno$¢ do komunikowania sie jako jeden z istotnych celé6w edukacyj-
nych. W realizacji tego celu edukacja kulturalna i artystyczna powinna
odgrywac pierwszorzedng role, gdyz zdolnosé do komunikowania sie
realizuje sie nie tylko poprzez méwienie, czytanie i pisanie czy licze-
nie, lecz takze poprzez $rodki wyrazu artystycznego i kulturalnego.
Rekomendacje zalecajg ministrom panstw czlonkowskich Rady
Europy - odpowiadajacym za sprawy edukacji, kultury i mediow
— podjecie dziatlann w celu opracowania strategii krajowych na rzecz

wlaczania do programéw szkolnych edukacji poprzez kulture oraz

2 Parliamentary Assembly, Council of Europe, Recommendation 1884, Cultural
education: the promotion of culture, creativity and intercultural understanding

through education, 29 wrzeénia 2009, thum.: autor.



30 EDUKACJA POPRZEZ KULTURE. KREATYWNOSC | INNOWACYJNOSC

wykorzystywania jej w edukacji nieformalnej i w edukacji ustawicz-
nej. W tym samym punkcie zaleca sie takze patistwom cztonkowskim —
we wspolpracy z Radg Europy — opracowanie projektéw wdrazajacych
»Mape drogowg UNESCO dla edukacji artystyczne;j”.

Miejmy nadzieje, ze wprowadzane od ubieglego roku podstawy pro-
gramowe dotyczace edukaciji artystycznej w polskich szkotach, opraco-
wane wspélnie przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
oraz Ministerstwo Edukacji Narodowej, przynajmniej w cze$ci nadro-

big wieloletnie zaniedbania w tym obszarze.

Kultura i media

Wieloletnia nieobecnos$¢ edukacji artystycznej w polskich szko-
fach i ograniczona edukacja kulturalna przyczynity sig niewatpliwie
do wspomnianego w przytoczonych dokumentach poszerzania sie zja-
wiska ,analfabetyzmu” z zakresu kultury i sztuki, ale takze ograni-
czenia w istotny spos6b umiejetnosci poruszania sie w rzeczywisto-
$ci medialnej, w ktorej jezyk sztuk wizualnych jest jednym z podsta-
wowych noénikéw informacji. Pojawia sie on na ekranach telewizora,
komputera czy telefonu komdérkowego, nie méwiac o zalewie obrazéw
plynacych z reklam i pism ilustrowanych. Ksztaltuje on w istotny spo-
s6b wyobrazenie o §wiecie wspétczesnym — zwlaszcza mieszkanca jego
rozwinietej czeéci — w coraz wiekszym stopniu niz w epoce ,,galaktyki
Gutenberga”?. ZnajomoS$¢ tego jezyka staje sie niezbednym elementem
wyksztalcenia decydujacym o mozliwosci swobodnego funkcjonowania
w przestrzeni zdefiniowanej przez J. Baudrillarda® jako ,,obszar wspdélny
rzeczywisto$ci naturalnej i wirtualnej, kreowanej przez media”.

Edukacja medialna powinna by¢ zatem jednym z istotnych ele-
mentéw programoéw szkolnych — badz jako osobny przedmiot, badz
jako sktadnik platformy edukacyjnej obejmujacej edukacje poprzez
kulture przenikajaca programy szkolne. Przygotowanie do funkcjo-

nowania w §wiecie mediéw powinno pozosta¢ domena szkoly, tym

2 por. M. McLuhan, Galaktyka Gutenberga, 1962.
29 zob. J. Baudrillard, Spisek sztuki, przedmowa S. Lotringer, thum. S. Krélak,
Warszawa 2006.
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bardziej, ze media stajq sie coraz bardziej atrakcyjnym zZrédtem wie-

dzy i kultury. Szkota powinna wyposazy¢ w odpowiednie kompeten-

cje niezbedne do §wiadomego dzialania we wspoélczesnym Swiecie.

Mozna je przytoczy¢ za profesorem Tapio Varisem:*°

— kompetencja techniczna: zdolno$¢ wykorzystania nowych mediéw,
takich jak Internet, by umie¢ dociera¢ do informac;ji lub skutecznie
przekazywac ja innym;

— kompetencja informacyjna: zdolno$¢ zbierania, organizowana
i oceny informac;ji oraz formutowania wtasciwych wnioskéw na tej
podstawie;

— kompetencja twérczosci medialnej: umiejetnos¢ tworzenia i rozpo-
wszechniania zawarto$ci medialnej na rzecz jednostek i szerszej
publicznosci;

— kompetencja globalna: rozumienie wspélzaleznosci miedzy ludZzmi
i narodami oraz zdolno$¢ do interakcji i wspélpracy z ludzmi
innych kultur;

— kompetencja i odpowiedzialnos¢: zdolnos¢ rozumienia spolecz-
nych skutkéw dziatalnosci mediéw z punktu widzenia bezpieczen-
stwa, prywatnosci, etc.

W 47. motywie dyrektywy Komisji Europejskiej o audiowizualnych
ustugach medialnych (DAUM)* wskazuje sie na kompetencje medialne,
stwierdzajac, ze: ,,Osoby cechujace sie umiejetnoscig korzystania z mediéw
potrafig dokonywaé §wiadomych wyboréw, zdaja sobie sprawe z charak-
teru tresci i ustug, sa w stanie korzystac z catego zakresu mozliwosci stwa-
rzanych przez nowe technologie komunikacyjne. Umiejg lepiej chronic¢
siebie i swojg rodzine przed materialami szkodliwymi i obrazliwymi”. Na
zasadno$¢ wprowadzenia edukacji medialnej zwracata juz uwage przy-

jeta na konferencji w Niemczech w 1982 roku ,Deklaracja z Griinwald”?,

3 T. Varis, New Literacies and e-Learning Competences, 2005, thum. K. Jakubowicz,
materialy robocze opracowane na posiedzenie Polskiego Komitetu Programu
Informacja dla Wszystkich IFAP dziatajacego przy Polskim Komitecie ds. UNESCO.
3 Dyrektywy Komisji Europejskiej o audiowizualnych ustugach medialnych
http://pl.vlex.com/vid/audiowizualnych-medialnych-192995947

% Grinwald Declaration on Media Education, Federal Republic of Germany,

22 January 1982.
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a pozniej ,,Agenda Paryska™?® — dokument przygotowany na miedzynaro-
dowej konferencji w 2007 roku w Paryzu, zorganizowanej przez Francuski
Komitet ds. UNESCO przy wsparciu Rady Europy. Zaleca si¢ w tym doku-
mencie stworzenie wszechstronnego programu edukacji medialnej dla
wszystkich pozioméw nauczania, uwzgledniajac odpowiednie ksztatce-

nie nauczycieli i wykorzystanie osrodkéw badawczych.

W perspektywie otwartego i ogdlnie dostepnego Internetu ogromne
mozliwosci edukacyjne stwarza kontakt z dobrami kultury dzieki wyko-
rzystywaniu technologii cyfrowej. Palacq potrzeba staje sie cyfryzacja débr
kultury i ich obecnoé¢ w sieci, co daje mozliwos$¢ uczestnictwa w kultu-
rze rzeszy wyksztalconych internautéw — zaréwno jako odbiorcéw, jak i jej
niezaleznych wspoéttwoércéw, a nierzadko réwniez autoréw tresci o charak-
terze artystycznym. Telewizja, schlebiajgca gustom masowego odbiorcy,
coraz bardziej zaniedbuje swojg role edukacyjno-kulturalna, spychajac
na margines oferte programowag skierowang do widza przygotowanego do
odbioru niekonsumpcyjnych tresci. Mimo ze — zgodnie z ustawg z 1992
roku — udostepnianie débr kultury i sztuki, obok dostarczania informacgii,
stanowi jedno z najwazniejszych zadan radiofonii i telewizji.

Rola mediéw jest z pewnoscia tak szerokim zagadnieniem, ze nale-
zatoby mu poswigci¢ osobne opracowanie. W rozwazaniach o edukacji
poprzez kulture nie moze jednak zabrakng¢ kwestii edukacji medial-
nej, jako Ze obie te dziedziny sg ze sobg $ciSle zwigzane, wzajemnie
sie przenikajgc. Zadaniem nowoczesnie skonstruowanych systeméw
edukacyjnych jest uwzglednienie tego wspotdziatania, zwlaszcza jesli
majg one — w odpowiedzi na wyzwania wspélczesnej Europy i $wiata
— mie¢ istotny udzial w przygotowaniu obywatela do $§wiadomego
uczestnictwa w zyciu spolecznym, zdolnego do dzielenia sie swojg kre-

atywno$cig i innowacyjno$cig z innymi.

prof. dr hab. Slawomir Ratajski
Sekretarz Generalny Polskiego Komitetu ds. UNESCO

3 zob. Paris Agenda or 12 Recomendations for Media Education, French
Commission for UNESCO, UNESCO, Council of Europe, French Education

Ministry, Paris, 21-22 June 2007.
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Marian Golka

Od reprodukeji kultury do kreacji

ultura jest forma samoodtwarzajaca si¢. Samoodtwarzanie moze
by¢ jednak mniej lub bardziej wierne versus zmienne: moze ono
polega¢ na prostym reprodukowaniu wzoréw, moze tez przejawiac
sie w nim wigcej kreatywnosci. O jednym lub drugim decyduje wiele
czynnikéw. Artykul jest préba ich wyodrebnienia ze szczegélnym
uwzglednieniem tych, ktére przyczyniaja sie do innowacji kulturo-

wych: szeroko rozumianej twérczosci'.

1. Nikt nie przychodzi na §wiat z kultura

Na pozér wszystko wiadomo: jednostka ludzka zyjac w danej zbio-
rowosci przejmuje jej cechy kulturowe, ktére sg jej na rézne sposoby
wpajane. A jednak ten mechanizm przejawia — szczego6lnie wspobicze-
$nie — wiele zaklécen, niespodzianek, zmian, a takze porazek. Mozna
powiedzieé, ze obecnie odtwarzanie kultury poprzez procesy enkultu-
racji — czyli nabywanie kultury przez jednostki — przypomina tworze-
nie form z piasku na brzegu morza, kiedy to fale i przechodzacy ludzie
nieustannie im zagrazaja, a ulepiony z piasku ksztalt zachowany jest

tylko przez chwile. A przeciez proces ten jako$ funkcjonuje, tak jak

' M. Golka, Socjologia kultury, WN Scholar, Warszawa 2007; Socjologia sztuki,

Difin, Warszawa 2008.
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i funkcjonujg spoleczenstwa, ktérych istnienie jest na enkulturacji jed-
nostek oparte.

Trzeba mie¢ §wiadomos¢, ze gdy méwimy o enkulturacji, prébu-
jemy uchwyci¢ niezwykle skomplikowane, nieokreslone przebiegi zja-
wisk i sytuacji, ktére sg trudne do zrekonstruowania i jednoznacz-
nego poznania. Tym bardziej, Ze proces ten zaczyna sie w pierwszych
momentach zycia dziecka i praktycznie trwa do konca zycia, cho¢
oczywiscie zazwyczaj ze zmniejszajacg sie intensywnoScia.

Nabywanie kultury przez jednostke jest nazywane ,wychowywa-
niem” (gdy przewazajg w nim dzialania zamierzone) lub ogdlnie —
»socjalizacja” (gdy mamy na mysli wszelkie dziatania otoczenia spra-
wiajace, iz czlowiek z istoty biologicznej staje sig istotg ludzka, prze-
jawiajaca zachowania spoleczne determinowane w duzym stopniu
kulturg zbiorowosci, w ktérej socjalizacja przebiegata). Z natury rze-
czy dominuje w nim przekaz wzoréw kulturowych, tak wiec, aby pod-
kresli¢ ich obecno$é¢ w socjalizacji, warto ten proces nazywac wtagnie
mianem ,enkulturacji” — terminu upowszechnionego przez Melville’a J.
Herskovitsa. Wtedy jednoznacznie mamy na mys$li fakt wrastania danej
jednostki w kulture danej zbiorowosci albo — bardziej stusznie — fakt
swrastania” danej kultury w osobowos$¢ jednostki.

Proces enkulturacji jest niezwykle bogaty, w malym stopniu rozpo-
znany, w duzym za$ nieprzewidywalny. Mozna dostrzec w nim kilka
zasadniczych cech:

— jest to swoista przemoc symboliczna (wg okreslenia Pierre’a

Bourdieu);

— jednostka stawia mu opor;
— jest niemal wylacznie przejawem zycia spolecznego gatunku ludzkiego;
— jest stopniowy i towarzyszy biologicznemu rozwojowi jednostki;
— jest mechanizmem selektywnym;
— jest procesem czeéciowo u§wiadomionym, a czeSciowo nie§wiado-
mym;
— wspolczesnie przebiega on bez wyraznych algorytmoéw;
— dokonuje sig¢ w r6znych srodowiskach.
Tej ostatniej cesze nalezy poswieci¢ wiecej uwagi.
Nabywanie kultury dokonywato sie i dokonuje w pewnych sro-

dowiskach wychowawczych, ktérych zestaw niewiele sie zmienia
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od czasu propozycji ich wyréznienia sformutowanej przez Floriana
Znanieckiego. I tak najwazniejsze, a zarazem typowe Srodowiska to:
(a) rodzina, (b) grupy réwiesnicze, (c) otoczenie sgsiedzkie, (d) typowe
instytucje wychowawcze, (e) sama kultura (w tym kultura upowszech-
niania przez srodki masowego przekazu oraz Internet).

Nalezy je nieco rozwinac.

Rodzina jest uznawana za swoistych ,,oddZzwiernych” do kultury
i zycia spolecznego w wiekszosci spoteczenstw. Wskutek wiezi bio-
logicznej rodzicéw i dzieci (cho¢ nie zawsze — zwazywszy na dzieci
adoptowane), koniecznosci dlugiego procesu biologicznej opieki nad
dzieckiem, istnieje ,przyzwolenie spoteczne” na daleko idace dziata-
nia wychowawecze (z relatywnie narastajaca wspoélczesnie wobec niego
rezerwaq i zastrzezeniami ze strony instytucji prawa). Tak czy inaczej,
rodzina w sposéb ,,monopolistyczny” ksztattuje dziecko do 7, a nawet
10 roku zycia. Obserwuje sie zasadnicze zmiany rodziny, a w tym poja-
wienie sie jej form, ktére dotad byly albo uznawane za przejaw patolo-
gii, albo skrywane (zwigzki homoseksualne, rodziny rozbite, rodziny
niepelne, konkubinaty, rodziny nomadyczne, etc.); czesto obserwuje
sie tez kryzys rodziny (nawet tam, gdzie pozornie forma rodziny nie
odbiega zasadniczo od normy, ale w ukryciu przejawia sie w niej alko-
holizm czy narkomania). Jaka by jednak nie byta jej forma, rodzina na
dobre i zle pelni funkcje wychowawcza — nawet wtedy, gdy przeka-
zuje mlodemu pokoleniu wzory uznawane przez innych za naganne
czy wrecz patologiczne.

Grupy rowiesnicze sa swoistym przejawem grup pierwotnych
— prostych w budowie, malo =zinstytucjonalizowanych, powsta-
jacych i funkcjonujacych spontanicznie. Wskutek tych ich cech,
a tym samym poprzez kontrast z rodzicami silnie oddzialujg one na
swych uczestnikéw, co czesto powoduje niepokdj ze strony rodzi-
cow, a nawet dramatyczne poczucie odrzucenia. Grupy réwieénicze
zaspokajajg pragnienie nowych doswiadczen, uczg réznych rél spo-
lecznych (m.in. przodowania i podporzadkowania w grupie). Trzeba
tez wspomnie¢, ze grupy rowiesnicze, cho¢ nie zawsze funkcjonujg
demokratycznie, to na swdj sposéb ucza wspétdziatania w réznorod-
noéci (cztonkowie danej grupy w mtodym wieku czesto wywodzg sie

z rodzin o r6znym statusie ekonomicznym i spolecznym). Tak wiec
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zazwyczaj ich oddzialywanie na jednostke jest nader pozytywne —
szczegoOlnie gdy taczylo sie z zabawg. Tym bardziej, ze zwykle w p6z-
niejszym wieku zycia jednostki ich wplyw zmniejsza sig, a jednostka
niejako ,wraca” do zasadniczych wskazan plynacych od rodziny.
Wspoélczesnie obserwuje sie jednak dos¢ niebezpieczne ,przediuza-
nie” ich oddzialywania, co wigze sie z narastajacym i utrzymujacym
sie dystansem miedzypokoleniowym oraz swoistym rozczarowaniem
porazkami oraz ,,zmeczeniem” rodzicéw wobec kontynuowania pro-
cesu wychowywania.

Otoczenie sasiedzkie w przeszlosci zawsze przejawialo bardzo silne
oddziatywanie konformizujace, wymuszajac koniecznosé¢ stosowania
wzoréw kulturowych grupy. Dzialo sie to poprzez silng kontrolg spo-
leczng i poprzez duza role opinii publicznej w srodowisku zamieszka-
nia. Jednakze najwieksza role nalezy przypisa¢ swoistemu sprzezeniu
relacji: podmiot—-przedmiot oddzialywania. Ot6z w tradycyjnym oto-
czeniu sasiedzkim kazdy potencjalnie pelnit role czynna: napominal,
krytykowal, czuwal, etc. Jednoczes$nie kazdy potencjalnie byl podda-
wany krytyce, kazdy mégl by¢ upominany, kontrolowany. Na zasadzie
przyslowia: ,w swoim oku nie widzi sie belki, gdy w cudzym dostrzega
sie zdzbto”, mechanizm kontroli dziatat z duza perfekcja, a funkcjo-
nujgce w danej zbiorowosci wzory byly w ten sposéb moze nie tyle
wpajane, ile egzekwowane. Oczywiscie to, co bylo spolecznym pozyt-
kiem dla zbiorowosci, moglto by¢ — i bywato — dyskomfortem, a nieraz
i przeklenstwem dla pojedynczych jej czlonkéw. Obecnie, szczegblnie
w wiegkszych miastach cywilizacji wspolczesnej, ale tez we wszelkich
obszarach zurbanizowanych, rola otoczenia sgsiedzkiego zmniejsza sie
wskutek rozpadu wspélnot sasiedzkich i anonimowosci zycia. Zatowaé
jednak nalezy, ze nie obserwujemy wspélczesénie ich ,przedtuzonego”
dziatania w przestrzeniach publicznych: na ulicach miast, w srodkach
komunikacji publicznej, na boiskach. Mogloby to zapobiec brutalizacji
zachowan i obyczajow.

Typowe instytucje wychowawcze: szkoly, internaty, wiezienia,
zaktady poprawcze, kluby, etc. majg stosunkowo niedawny rodowdd (sg
produktem nowoczesnosci). Mialy stuzy¢ wychowaniu i ksztalceniu
zgodnie z kanonami nowoczesnych spoteczenstw narodowych; miaty

tez korygowaé¢ niedomagania wychowawcze, tak jak je pojmowano,
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innych $rodowisk socjalizacyjnych. Cechg typowych instytucji
wychowawczych jest relatywne odosobnienie od innych grup i §rodo-
wisk. Trzeba jednak zauwazy¢, iz owo odosobnienie jest coraz mniej-
sze (nawet wiezienia nie sg juz tak $cisle oddzielone od zycia na wolno-
sci, jak bylo to jeszcze do niedawna), a wzajemne tgczenie sie réznych
oddziatywan wychowawczych jest coraz wigksze. Dyskusyjna jest rola
wychowawcza typowych instytucji powolanych w tym celu, ba, sg opi-
nie, ze ich wplyw jest bardziej destrukcyjny nizeli konstruktywny. Na
przyklad szkola wspélczesna jest krytykowana za niedostatki dzia-
tan wychowawczych, choé¢ ciagle uznawana jest jej rola edukacyjna.
Zawdd czy rozczarowanie, jaki sprawiajg typowe instytucje wycho-
wawcze wynika w duzym stopniu z tego, ze w dobie ponowoczesno-
§ci, nie bardzo wiadomo, w czyim imieniu one dzialajg czy dzialac¢
powinny. Wszak maleje w tym wzgledzie rola panstwa, ktére dotad
bylo ich zleceniodawca, protektorem oraz zrédiem finanséw i praw,
w oparciu o ktére dziataty.

I wreszcie sama kultura jako czynnik tzw. posredniego oddzialy-
wania. Wlasciwie wigkszos¢é zobiektywizowanych wytworéw kul-
tury moze przyczynia¢ si¢ do nabywania kultury przez ich odbior-
cow. Potencjalnie stuza temu: literatura, przystowia, sztuki plastyczne,
filmy, piosenki, religia. Do tego dochodzi $rodowisko przestrzen-
no-kulturowe: architektura, pomniki, tad lub beztad wizualny, etc.
Wszystko to — jezeli tylko funkcjonuje w obiegu spolecznym, jezeli
ma swych odbiorcow — moze ksztaltowaé¢ wzory ich zachowan, sys-
tem warto$ci, kryteria oceny ludzi i §wiata. Oczywiscie, nie wszystkie
wytwory kultury zawierajg tego rodzaju przekazy; sa wszak takie, kt6-
rych jedyng rolg jest funkcja hedonistyczna — uprzyjemnianie zycia.
Skadinad i one w pewien spos6b oddziatuja — choéby poprzez zanie-
chanie oddzialywania.

Taka wlasnie funkcje pelni dzis przede wszystkim kultura masowa
— gléwnie telewizja. Nie do$¢, Ze jej odbiorcy zamiast tego, co pozy-
teczne, wybierajg zazwyczaj to, co jest przyjemne, to ponadto niesie
ona ze sobg inne niebezpieczenstwa. Kultura masowa, jezeli juz pro-
ponuje jakie$§ wzory zachowan, to sg to zazwyczaj wzory przeniesione
z innych kregéw kulturowych, odlegle w przestrzeni, a nieraz i w cza-
sie, i tym samym rzadko adekwatne do potrzeb odbiorcéw. A bywa, ze
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wzory te sg swoiscie spreparowane, tworzac ostawione baudrillardow-
skie symulakrum. Jeszcze bardziej niebezpieczne jest to, ze wymyka
sie ona spod kontroli innych §rodowisk wychowawczych (np. rodziny
— szczegblnie wtedy, gdy w domu jest kilka odbiornikéw telewizyj-
nych). Mamy wiec w efekcie do czynienia z nowsa, prawdopodobnie
nigdzie dotad nie wystepujaca sytuacja. Jest to zamiana odwiecznej
asymetrii: wychowawca — wychowanek. Dotad bylo tak, iz ,wycho-
wawca” mial pewng przewage — raz wieksza, innym razem mniejszg
— nad ,wychowankiem”, a co za tym idzie, mial pewne mozliwosci
oddziatywania na niego. W kulturze masowej doszlo do swoistego
paradoksu: ,wychowanek sam sie wychowuje”! Jego zainteresowa-
nia i potrzeby, a raczej jego wyobrazenia o tym, czego potrzebuje, sa
gtownym kryterium dla nadawcéw i wlascicieli mediéw. Opierajac sie
na wskaznikach tzw. ogladalnosci czy poczytnosci, dostarczaja oni
taka oferte programows, ktéra zadowala domniemane gusta i zaspo-
kaja domniemane potrzeby. Skadinad zazwyczaj najbardziej try-
wialne. Za$ odbiorcom, w nadmiarze bodzZcéw trudno wybrac to, co
wlasne; to, co pozyteczne; to, co dobrze moze wpltywaé na ich roz-
woj. OczywiScie sprawa jest bardziej zloZzona, bowiem Internet zmie-
nia to oddziatywanie kultury masowej, cho¢ kierunki tych zmian nie
s jeszcze rozpoznane.

Wszystkie te czynniki ogétem sktadaja sie na srodowisko spotecz-
no-kulturowe jednostki, w ktérym ona zyje i przez ktore jest ksztatto-
wana. Jest to co§ w rodzaju formy, ktérej ksztatt nie jest tatwy do jed-
noznacznego rozpoznania. Takze i odlewy wychodzgce z tych form
nie sg jednoznaczne, catkowicie przewidywalne i w pelni gotowe.
Charakter srodowisk spoteczno-kulturowych jest oczywiscie rézny,
i rézne tez sg skutki ich oddzialywan wychowawczych. Mozna jed-
nak w tym miejscu pokusi¢ sie o stwierdzenie, ze czlowieka mozna
o tyle zmieni¢, o ile ma sig wplyw na owo srodowisko, w ktérym dora-
sta i zyje.

Nalezy podkresli¢, ze w wiekszosci przypadkow, procesy te pole-
galy na reprodukowaniu kultury, a stopien obecnych w nich zmian
byl niewielki, cho¢ oczywiscie byly i bywajg tu rézne sytuacje oraz

typy.
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2. Typy enkulturacji

Jest wiele kryteriéow wyodrebniania typéw enkulturacji, a w tym
m.in.: (a) stopienn przymusu, (b) tres¢ przekazywanych wzoréw i war-
tosci, (c) trwalo$¢ nabywanych wzoréw, (d) stopien funkcjonalnosci
nabywanych wzoréw.

Trzeba im poswieci¢ nieco uwagi.

Rézny moze byé¢ stopienn przymusu stosowanego wobec wycho-
wanka: od procesé6w oddzialywania wrecz totalitarnego, poprzez auto-
rytarny i wiazacy sie z daleko idgcym rezimem oraz przymusem az do
wychowania swobodnego, poprzez dobrowolne nasladownictwo czy
wrecz tzw. wychowanie bezstresowe, gdzie wychowanek nie jest pod-
dawany zadnym naciskom ze strony wychowawcéw. Oczywiscie pula
posrednich mozliwosci jest znacznie wigksza.

W poszczegdélnych rodzinach, grupach terytorialnych i etnicznych,
narodach i cywilizacjach przekazywane wzory zachowan, a przede
wszystkim wartosci, z ktérych owe wzory wynikajg i do ktérych dal-
szego trwania owe zachowania maja prowadzi¢, nader sig réznia.
Dostrzegali to od dawna antropolodzy i socjolodzy, jednak dopiero od
wydania glosnej ksigzki Ruth Benedict pt. Wzory kultury, stato sie to
faktem bardziej dobitnie u§wiadamianym. W zyciu spoteczno-kulturo-
wym niemal kazdej zbiorowosci rzeczywiécie mozna dostrzec pewne
dominujace wartosci albo — czesciej — ich dominujace zestawy. Sposréd
dtugiej listy potencjalnych wartosci takich jak: wiara religijna, wspdél-
nota, tradycja, praca, rodzina, pieniadze, przemoc, odwaga, honor,
milos¢, piekno, wolnosé, przyroda, i wiele innych, w poszczegdélnych
zbiorowo$ciach pewne sa w procesie przekazywania kultury bardziej
akcentowane (czyli w rézny sposéb nagradzane), inne sg pomijane lub
wrecz deprecjonowane. OczywiScie nie jest tak, ze proces przekazu
kulturowego nie zmienia sig pod tym wzgledem, jednak pewne domi-
nanty aksjologiczne sg dos¢ trwate.

Kolejnym kryterium jest stopien utrwalania nabywanych wzo-
réw przez wychowanka. Skutki nabywania kultury moga by¢ bardzo
trwale, a nabyte wzory moga towarzyszy¢ jednostce przez cale zycie,
ale mogg tez by¢ przyjmowane jedynie na czas mltodosci czy trwania
podlegtoéci wychowanka wobec wychowawcy, i wreszcie, moga by¢
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tez przyjmowane jedynie powierzchownie czy catkowicie pozornie
bez jakiejkolwiek integracji z osobowoscig wychowanka, a nawet z ich
demonstracyjnym odrzuceniem. Dobrym sposobem zbadania tych
typow byloby poréwnanie tego, co wychowanek, gdy sam stanie sie
w pbézniejszym wieku wychowawcg (rodzicem, nauczycielem), przeka-
zuje z zasob6w, ktére otrzymal w dziecinstwie i mtodosci, albo przy-
najmniej z tych, ktére mu wczesniej proponowano. Bytby to przekonu-
jacy test na miedzypokoleniowa trwato$¢ wzoréw kulturowych, lub -
przeciwnie — jej zrywanie czy selektywnos¢.

Ostatnim kryterium jest stopien ich funkcjonalnosci. Proces naby-
wania (i tym samym przekazu) kultury przez jednostke pelni kilka
zasadniczych funkcji: (a) sprawia on, Ze jednostka wrasta w kulture
danego spoteczenstwa, (b) dostarcza on jednostce jezyka, wzoréw
zachowan, umiejetnosci, hierarchii wartosci, celow zyciowych, etc.,
(c) dostarcza jednostce jej kompetencji kulturowej, (d) jest warunkiem
przystosowania sie jednostki do zycia w danym spoteczenistwie, (e) jest
mechanizmem przekazywania kultury w czasie, (f) wspottworzy oso-
bowosé¢ czlowieka, (g) jest czynnikiem utrwalania kultury oraz (cze-
Sciowo) jej zmiany i adaptac;ji.

Nie jest tak, iz poszczegblne wskazania, normy, zasady, poglady,
a przede wszystkim wzory zachowan zawsze sg korzystne dla funk-
cjonowania jednostki czy zbiorowos$ci. Proces ich przekazu jest
zazwyczaj dos$c¢ ,Slepy”, a przynajmniej bezwiedny. Wiele wzoréw
przekazuje sie mtodszemu pokoleniu przy automatycznym zatozeniu,
ze sg one jedyne, a przynajmniej najlepsze z mozliwych, Ze ich naby-
wanie odbywa sig z pozytkiem dla jednostki czy — przede wszyst-
kim - z pozytkiem dla zbiorowo$ci. Rzadko uwzglednia sie poczu-
cie ambiwalencji proponowanych wzoréw, rzadko — przynajmniej
dawniej — dyskutowato sie nad nimi z wychowankiem. Tymczasem
poszczeg6lne wzory zachowan mogg raz dobrze, innym razem neu-
tralnie, a jeszcze innym dysfunkcjonalnie stuzy¢ zyciu indywidual-
nemu i zbiorowemu.

Posr6d wspomnianych wczeéniej funkcji enkulturacji wymie-
niony byl mechanizm przekazywania kultury w czasie (kultura ,jest
duszq spoleczenistwa przechodzqcq z jednego pokolenia na drugie” —

jak wyrazil sie Gilbert K. Chesterton). Kultura tkwi przede wszystkim
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w ludziach i to ludzie, z pokolenia na pokolenie, przekazujg ja sobie,
a przekazujac przy okazji utrwalaja.

Jednakowoz przekazywanie kultury nigdy nie jest calkowicie
wierne i niezmienne (nawet w spolecznosciach nastawionych na
przeszlosé i tradycje — czyli postfiguratywnych, wedlug terminologii
Margaret Mead — o czym dalej). R6zne sg przejawy oraz przyczyny jej
zmiany i adaptacji: zmiany potrzeb, zmiany warunkéw zycia, zmiany
pokolen i wiele innych — o czym dalej bedziemy moéwi¢ znacznie
doktadniej. Teraz nalezy tylko zauwazy¢, ze skadinad, tak czy inaczej
zmieniona kultura musi tez by¢ przez kogo$ przejeta. Inaczej po prostu
zanika i przepada.

Jak dotad najbardziej przekonujacy, cho¢ sktaniajacy tez do dysku-
sji, zestaw typow nabywania kultury zaproponowata Margaret Mead.
Pomingwszy fakt, iz sg to swoiste typy idealne, trzeba nadmieni¢, ze
zawierajg one w sobie jednoczes$nie kilka wcze$niej wspomnianych
kryteriow — a przede wszystkim sposéb przekazu, jak tez trwalosc
wzoréw kulturowych oraz stopien ich funkcjonalnosci. Wazne jest tez
to, iz autorka wyodrebnita je z uwzglednieniem wielu réznych spole-
czenstw i wielu epok. Jej znajomo$¢ kultur tych spoteczenstw, a jed-
noczes$nie umiejetnos¢ abstrahowania od licznych szczeg6téw i mniej
waznych réznic umozliwila interesujaca i — jak sie rzekto — przekonu-
jaca charakterystyke owych typéw idealnych. Nadto ciagle inspirujaca
do rozwazan.

Jak wiadomo, autorka wyodrebnilta nastepujace typy procesu naby-
wania kultury: (a) typ postfiguratywny, (b) typ kofiguratywny, (c) typ
prefiguratywny.

PoSwiec¢my im wiecej uwagi.

Typ postfiguratywny dotyczy takich zbiorowosci i ich kultur, gdzie
w przekazie wzoréw kulturowych dominujg ludzie najstarsi. Oni sg
swoistymi przewodnikami, a przy okazji tacznikami pomiedzy daw-
nymi czasy a aktualnymi, oczywiscie tez pomigdzy pokoleniami. Stad
w tym typie wszystkie pokolenia Zyja obok siebie w jednej wspdlno-
cie. W tym typie bardzo widoczne jest nastawienie na przeszlosé, na
utrwalanie tradycji. Ma to przede wszystkim stuzy¢ podtrzymywaniu
niezmienionej tozsamosci i odrebnosci grupy. Zbiorowosci funkcjonu-

jace w tym typie przekazu cechuja sie brakiem dystansu do innych,
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brakiem tolerancji. ,Normalne” jest to, co wlasne, a poczucie tozsa-
mosci grupowej jest podtrzymywane przez nieustanna grozbe wyklu-
czenia w przypadku braku poszanowania wszystkich wzoréw kultury
wlasnej grupy. Zapewniato to trwatos¢ grupy, poczucie jej niezmienno-
Sci, czemu skadinad pomagato wypieranie z pamieci wszystkiego, co
mogto przeszkadzaé owemu poczuciu tozsamodci. W tym typie wszyst-
kie formy zachowan i sytuacje sg przewidziane oraz uregulowane kul-
turowo. Tak wiec i proces przekazywania oraz nabywania kultury
dokonuje sie bezwarunkowo, kompleksowo, bez zadnych wyjatkéw,
luk i zmian. Przekaz kultury jest w zasadzie niekwestionowany i bez-
dyskusyjny, a jednostki przejmujg na swoje wyposazenie pelen arse-
nal wiedzy, umiejgtnosci i wzoréw zachowan niezbednych do zycia
w danych warunkach. Nie trzeba dodawa¢, ze w zmienionych warun-
kach i w innych sytuacjach owo wyposazenie kulturowe zawodzi. A ze
liczne zbiorowosci cechujace sie tym typem przekazu kulturowego
(w przeszlosci pewnie wszystkie) spotykaly sie w dobie nowoczesnosci
z r6znymi wyzwaniami i okoliczno$ciami, do ktérych nie byly kultu-
rowo przygotowane, to musiaty do§wiadczaé z tego powodu wielu dra-
matycznych probleméw albo poddac¢ sie akulturacji, czy wrecz fizycz-
nemu unicestwieniu.

Typ kofiguratywny powstawal w wyniku migracji, silnych pro-
cesow dyfuzyjnych, kataklizméw, nowych technologii, etc., czyli
w wyniku takich sytuacji, w ktérych dawne doswiadczenia i wypra-
cowane w nich wzory zachowan przestaly sie sprawdzac¢ albo okazaly
sie wrecz zgubne. Takiego losu doznalo prawdopodobnie wiele daw-
nych zbiorowosci. Jedne z nich nie zmienialy swego typu przekazu
kulturowego, inne prébowaly sie ratowac, szukajagc nowych rozwigzan
wlasnie poprzez zmiane charakteru owego przekazu. Najwazniejsze
cechy tych zmian to fakt, iz w tworzeniu i przekazie wzoréw zachowan
zaczynajg odgrywac role réwiesnicy. Czlonkowie wszystkich pokolen
sg tu aktywni, cho¢ dominujg ludzie w srednim wieku. Pojawiajg sie
wyrazne réznice miedzypokoleniowe, a nawet konflikty, w ktérych
zdaje sie zwycigzaé racja tych ostatnich. W typie kofiguratywnym
pojawia sig¢ wyraZne nastawienie na terazniejszo$¢ ze znacznie mniej-
szg rolag przeszlosci. To, co funkcjonowalo dawniej nie jest oczywi-

$cie catkowicie zaprzepaszczone, jednak nie ma juz takiego znaczenia,
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a wyrazna cigglo$¢ kulturowego dziedzictwa zostala nieco naruszona.
Dawnos$¢ wzoréw kulturowych nie jest tez juz sposobem ich obrony
i powodem do chwaly, a przede wszystkim nie jest ich legitymizacja.
Wiele sytuacji i zachowan nie jest przewidzianych kulturowo, dlatego
na biezgco wypracowuje sig sposoby radzenia sobie z nimi i ksztal-
tuje sie odpowiadajace im wzory zachowan, ktére sa relatywnie tatwo
przyjmowane. OczywiScie towarzyszy temu Swiadomo$¢é pewnej
ich tymczasowos$ci. Powstaja typowe instytucje wychowawcze — np.
szkoly, internaty, kluby. Tworzg sie takze instytucje kultury. W cywi-
lizacji zachodnioeuropejskiej byty to procesy nazywane ogélnie nowo-
czesnos$cia. I co najwazniejsze: ten typ przekazu jest znacznie bardziej
kreatywny niz poprzedni.

Typ prefiguratywny powstaje w wyniku szybkiego tempa zmian,
tak szybkiego, ze starsze pokolenia majg trudnoséci z zaadaptowa-
niem sig do nich. Powstaje on takze w wyniku ,wymieszania kultur”,
o co nietrudno przy czesto spotykanej wspélczesnie wielokulturowo-
Sci. Generalnie chodzi o takie stany rzeczy, w ktérych niemal kazda
sytuacja jest nietypowa. Czy bedzie to dotyczylo nowych technologii,
nowych §rodkéw komunikowania, nowych form transportu, nowych
rozwigzan politycznych, ich cechg jest brak analogii nie tylko z prze-
szloscia, ale i z terazniejszoscig. Nie wiadomo, co robi¢, jak sie zacho-
wac, jak reagowac. Stad konieczno$¢ szukania catkowicie nowych roz-
wigzan oraz improwizowania, a tym samym wyrazne nastawienie na
przysziosc, ktora jest nieznana. Do wejécia w przysztosé, takze do jej
poznania, brak przewodnikéw. Te role zaczeto pelni¢ najmtodsze poko-
lenie, ktére po czesci zostalo do niej predestynowane przez dorostych,
a po czeSci samo ja sobie zaczelo uzurpowaé w sytuacji detronizacji
dorostych, gdy kulturowa ,wladza lezala na ulicy”. Latwo zauwazy¢,
ze rodzice bardzo czesto stajg sie swoistymi stugami swych dzieci, ich
admiratorami i jednoznacznie utwierdzaja je w roli generacji dominu-
jacej. Tak wiec niemal we wszystkich przejawach wspotczesnego zycia
obserwuje sie wyrazne oddzialywanie, a nawet panowanie nastolat-
kow, ktore — jak napisata autorka — jako ,nieznane nam dzieci prowa-
dza do nieznanego $wiata”. Jest to typowy rys pdznej nowoczesnos$ci
czy ponowoczesnosci, i ma on oczywiscie takze inne uwarunkowania,

nizeli te, ktore opisala Margaret Mead. Tak czy inaczej, niezaleznie od
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silnego roztamu miedzypokoleniowego, zauwazalny jest ten nowy kie-
runek nabywania kultury — od mtodych generacji ku starszym.

Trzeba wyraznie podkresli¢, ze mimo zauwazalnego nastepstwa
w czasie, wszystkie typy przekazu kulturowego jako typy idealne,
sq mozliwe do zaobserwowania wspélczesnie. Nawet w spoleczen-
stwach o bardzo zaawansowanym procesie odchodzenia od nowocze-
snoéci obserwujemy w poszczegélnych rodzinach, w grupach etnicz-
nych i terytorialnych, wystepowanie obok siebie, w r6znym nasile-
niu wszystkich tych typéw. Ba, zdarzajg sie wyrazne programy, takze
polityczne, powrotu do przeszlosci i tradycji, a partiom konserwatyw-
nym udaje sie tu i é6wdzie zdoby¢ popularnosé. Tak wiec wspoblcze-
snoé¢ polega na uzasadnionym skadinad wymieszaniu w r6znych pro-
porcjach w przekazie kulturowym nastawienia na przeszlosé¢, teraz-
niejszo$¢ i przyszlo$é. I wymieszaniu r6znych postaw i mechanizmow

pomagajacych versus zaprzeczajacych innowacyjnosci.

3. Odslony tworczosci

Stusznie sadzi sig nieraz, ze sposréd licznych zagadek, najwazniej-
sza i najtrudniejsza jest tajemnica tworzenia. Nie wiemy, jak powstal
kosmos, rosliny i czlowiek; nie wiemy, jak powstaje poemat, symfonia
czy obraz. Wszystko to, czego nie bylo, co jest nowe, nieznane i niepo-
wtarzalne, zazwyczaj rodzi sie bez recept, znajomosci procedur i sche-
matéw. Nawet ex post trudno zbadaé proces tworzenia; réwniez samym
twdércom nie fatwo to uczynié. Proces tworczy jest ztozony, zréznico-
wany, a jego dynamika nieokreslona. Ponadto jest on silnie zwiazany
z indywidualng struktura osobowosci. Wszystko to razem sprawia,
ze nader trudno dokonywaé¢ w tej materii przekonujacych uogdélnien.
Naturalnie, uwagi te dotycza tego, co rzeczywiscie nowe i niepowta-
rzalne, a nie tego, co tylko udaje tworczosé¢, bedac w istocie rutynowym
i wiernym powtérzeniem czegos, co istnialo wczesnie;.

Ale przeciez cokolwiek da sie powiedzie¢ i o tajemnicy tworzenia.

Zacza¢ nalezy od przypomnienia, ze w poczatkach europejskiej
kultury — w starozytnej Grecji — nie bylo pojecia ani twércy, ani twor-
czo$ci, m.in. z tego powodu (co podkreslal Wtadystaw Tatarkiewicz), ze

pojecia te nie byly woéwczas potrzebne. Skoro sztuke pojmowano jako
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,~wykonywanie rzeczy wedle regul”, to nie mogto by¢ tam mowy o swo-
bodzie dziatania, o tworzeniu. Nawet dla Arystotelesa, ktéry uwa-
zal, ze ,przez sztuke powstaje to wszystko, czego forma jest w duszy”
(Metafizyka 1032 b1), jasne musiato by¢, ze artysta nie tyle ,tworzy”,
ile wlasnie ,wykonuje” to, co jest w nim samym, co miesci sig w jego
wyobrazni. Sofisci za$ uznawali, ze bardziej niz sztuka sprawca naj-
wigkszych i najwspanialszych rzeczy jest natura badZ przypadek.
Stowo ,wykonywanie” (gr. poiein) oznaczalo wigc po prostu ,robienie”.
Dodac¢ jednak trzeba, Ze przeciez w poezji dostrzegano wéwczas co$, co
dzi$ sktonni jesteSmy wiazac z twérczoscia, a mianowicie — wolnos¢.
Inna rzecz, ze Grecy nie uwazali wtedy poezji za sztuke. Stosunkowo
p6zno, bo dopiero w III wieku n.e., Plotyn dostrzegt twércza rolg arty-
sty, piszac: ,,Jes§li mowa o malowanym portrecie, to nie wzér zrobit ten
portret, lecz zrobit go malarz”2.

Starozytnej tacinie zawdzieczamy samo slowo ,tworzenie” (cre-
atio, obok stowa facere), cho¢ w zasadzie oznaczato ono — podobnie jak
w Grecji — robienie, wykonywanie czego$, za$ creator to takze ojciec
czy zaltozyciel (np. miasta).

Jak zauwazyl Wiadyslaw Tatarkiewicz, zasadnicza zmiana nasta-
pita pod wpltywem chrzescijanistwa, kiedy to w VI wieku Kasjodor
uzyl wyrazu creatio na oznaczenie czynnosci Boga stwarzajacego co$
z niczego (creatio ex nihilo), z wyraznym podkresleniem tego, iz stowo
to ma inne znaczenie niz facere (robienie). Tworzenie oznaczalo jednak
tylko czynnos$é Boga, i nikogo wiecej. Takze wyraz creator byl wéw-
czas synonimem Boga tworzgcego ex nihilo. 1 tak pojmowano twér-
czo$¢ przez cale sredniowiecze. Jeszcze w XIII wieku Duns Szkot pisal,
ze ,tworzenie w $cistym rozumieniu jest wytwarzaniem z niczego, to
znaczy nie z czego$, co by bylo czescig wytworu ani podtozem wpro-
wadzonej don formy.

Od czaséw Odrodzenia, kiedy to narastalo poczucie niezalezno-
§ci, indywidualizmu, kiedy wskutek wiekszej ruchliwosci spolecznej
rodzilo sie tez pragnienie odmiennosci i innoéci stylow zycia, nastato

rowniez przekonanie, ze sztuka to wlasnie tworzenie. Jednak dopiero

*  W. Tatarkiewicz, Historia estetyki, Warszawa 1962, t. 1, s. 382.

3 Tamze, s. 321.
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w XVII stuleciu spotykamy pierwsze wyrazne okreSlenie artysty jako
twércy (m.in. w tekstach Kazimierza Macieja Sarbiewskiego, Baltazara
Graciana oraz Felibiena). W samej teorii sztuki pojecie tworzenia poja-
wilo sie dopiero w XVIII wieku (np. u Addisona), kiedy tez zaczeto utoz-
samiac je z wyobraznig. Takze pod koniec tego stulecia coraz wyraz-
niej podkreslano, ze ,zasady krepuja wszelka moc mys$li i czynéw” —
jak to stwierdzil Johann Wolfgang Goethe w 1772 roku. Jednak w pelni
zaczeto traktowac sztuke i tworczosé jako synonimy dopiero w wieku
XIX — podobnie zresztg jak synonimicznie zaczeto traktowaé wtedy
pojecia artysty i tworcy (creatora). Wielki wplyw wywart na to roman-
tyzm, gdyz wlasnie przede wszystkim ,poczawszy od romantyzmu
nasladujemy niezwyklo$é, zamiast jak dawniej nasladowaé mistrzo-
stwo” — ze przywolam slowa Paula Valéry*. Wtedy tez skojarzono twér-
czo$¢ i talent — zauwazyt Arnold Hauser®.

Od konca XIX wieku pojecie twdérczosci poczeto coraz czgéciej roz-
ciggac¢ takze na niektére efekty dziatan technicznych, naukowych czy
spotecznych.

W XX stuleciu — gtéwnie w obrebie awangardy — uznano tez, ze
dzialanie twércze jest przede wszystkim manifestacjg wolnosci, spon-
tanicznosci, potwierdzeniem wtasnej roli artysty i jego praw do wyra-
zania wszelkich osobistych poszukiwan, a gléwnie prawa do szukania
wszystkiego, co jest jeszcze nieznane.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze podkreslenie wagi proceséw twérczych
i zainteresowanie nimi jest owocem nowoczesnosci, rosto ono réwnole-
gle do wzrastajacej roli twérczosci w nowoczesnych spoleczenstwach.

Tym, co w kazdym wypadku cechuje tworczos¢, jest nowosé dzia-
lania czy dzieta. Wiadystaw Strézewski zwraca uwage na trzy aspekty
nowosci. Po pierwsze, jest to swoiste ,,przezwyciezanie” nicosci, reali-
zacja czegos, czego przedtem nie bylo. Po drugie, jest to przeciwstawie-
nie sie dawnemu czy zaprzeczenie dawnosci. Po trzecie, nowoscia jest
to, co rozgrywa sie w terazniejszosci, bedac jej wtasciwoscia.

Zazwyczaj uwaza sie, ze nowos¢, oryginalnosé i indywidualnosé

odlegle sg od powtarzalnosci, nasladownictw czy replik. Tymczasem

*  P. Valéry, Estetyka sfowa, Warszawa 1971, s. 253.

®  A. Hauser, Spofeczna historia sztuki i literatury, Warszawa 1974, t. 2, s. 246.
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niektoérzy historycy sztuki (np. Ernst H. Gombrich czy George Kubler)
dostrzegajg w dziejach sztuki przede wszystkim obecno$¢ nasladow-
nictw i powtérzen.

Georgie Kubler zwrdécit uwage na to, ze cho¢ repliki wypetniajg
historie, sg powszechniejsze i zapewniajg trwalosc¢ i spoistos¢ dziejom,
to przeciez w czestych i dtugotrwatych powieleniach zaczynaja sie nie-
kiedy zarysowywac jakie$ przesuniecia, drobne i niezamierzone roz-
bieznosci — co bywa tez swoistym procesem twérczym. Rzeczywiscie,
pewnie kazdy wykonawca stosowal sie do obowigzujacych zasad
i wzoréw po swojemu. Tak wiec ,wszystkie rzeczy, dziatania, symbole
—czyli calos¢ doswiadczenia ludzkiego — sktadajg sig z replik. Poddane
sg one raczej cigglym, nieznacznym zmianom, w duzo mniejszym za$
stopniu wplywajg na nie nagle skoki wynalazczosci” — pisat Kubler®.

Dzieje kultury to w duzej mierze dziedziczenie, nasladownictwo,
powtarzalno$¢ wzoréw. I nie dotyczy to tylko sztuki greckiej czy rzym-
skiej, takze bizantynskiej i nowozytne;j.

Trzeba tez zauwazy¢, ze owe nieliczne naprawde nowatorskie wzory
powstaja wlasnie po to, aby je nasladowac, zmieniac¢, rozwijac. I to jest
moze najwiekszym sukcesem kazdej rzeczywiscie tworczej propozy-
cji. Tylko te dzieta, ktére spotkato powodzenie, sg nasladowane w ten
czy inny sposob. Tworczos¢, za ktorg nie podazajg inni twércey, jest tak
samo niewiele warta, jak ta, ktéra nie interesuja sie odbiorcy. I jeszcze
jedno — twérczos¢, ktéra nie ma nastgpcow, usycha.

Warto jeszcze dodaé, ze nie znamy dokladnych proporcji miedzy
tym, co wytworzone, a tym, co nasladowane, gdyz tak naprawde nie
potrafimy doktadnie okresli¢ ich zakreséw i klarownie wskazaé ich
przejawow.

Czesto uzywa sig tez okreslenia ,innowacje”, cho¢ niewyrazne sg
réznice miedzy tym pojeciem a pojeciem tworczosci. Przyjmijmy, ze
innowacje sa to celowo wprowadzone nowe propozycje i rozwigzania
ze §wiadomoscia, ze majg one znaczenie w tzw. rozwoju spolecznym —
czyli z przekonaniem, ze ulepszajg zycie i lepiej zaspokajajg potrzeby.
(Latwo dostrzec w tym pojeciu pragnienie modernizacji). Wtedy inno-

wacja jest zastosowanie czego$, co jest owocem tworzenia, czgsto

5 G. Kubler, Ksztalt czasu. Uwagi o historii rzeczy, Warszawa 1970, s. 110.



B0 rozpziat | - ROLA KULTURY W KSZTALTOWANIU SPOLECZENSTWA. ..

jednak bez posmaku poczucia wolnosci i wyobrazni towarzyszacych
procesowi tworzenia. Innowacja jednak moze tez polega¢ na uzyciu
czego$, co jest juz znane, stosowane gdzie indziej — a wigc nie zawsze
musi by¢ ona twoércza w dostownym znaczeniu.

Wszystkie te ustalenia przyczyniajg sie zapewne do jasniejszego
rozumienia procesu tworczosci i tworzenia. Nadal jednak towarzyszy
im wiele zagadek, a przynajmniej niejasnosci, ktére za Witadystawem
Strézowskim mozna ujaé w dialektycznych opozycjach, moéwiac,
ze proces tworczy rozgrywa sig pomiedzy biegunami przypadku
i koniecznosci, konsekwencji i nieprzewidywalno$ci, poddania i domi-
nacji, spontanicznosci i kontroli, bezposredniosci i posredniosci, swo-
body i rygoru, improwizacji i kalkulacji, akceptacji i odrzucenia, nowa-
torstwa i perfekcjonizmu, stwarzania i odkrywania. Dodajmy tez od
siebie, ze opozycji tych jest wiecej, ze tworzenie rozgrywa sie takze
miedzy chaosem a porzadkiem, nieokreslonoscig a okreslonoscig, mie-
dzy indywidualnos$cia i zbiorowo$cia, nieskoniczonoscia a skoniczono-
Scia, typowosciag a niepowtarzalnoscia, miedzy uczuciowoscig a zmy-
stowoscia, percepcja a ekspresja. Kazda z tych dialektycznych opozycji
zawiera czeS¢ tajemnicy tworzenia.

Trzeba zwréci¢ uwage na rézne skutki nowosci. Chociaz wszystko
to, co tworcze jest nowe, to przeciez nie wszystko co nowe musi by¢
tworcze. Przede wszystkim nalezy uznaé, ze o twoérczoSci powinna
S§wiadczy¢ nie sama obecno$é nowosci, lecz jej donioste skutki — sto-
wem, musi by¢ ona wartoScig posiadajacg znaczenie spoleczne, a tylko
wtedy jest za taka uznana, jesli jest propozycja rozwigzujaca jakies
zadania czy zaspokajajaca jakie$ potrzeby. Inna rzecz, ze te zadania
i potrzeby zmieniajg sig, nadto wiele z nich ma tendencje do uaktyw-
niania sie dopiero po prezentacji okreslonej propozycji twércze;.

Owoce tworzenia sg nieréwne, takze sama aktywnosé¢ twoércza ma
rézna postaé, range i natezenie, wreszcie rézne powodzenie spotyka
tworcze efekty. Ich parametry nader trudno okresli¢. Zdaje sig jednak,
ze racje mial Stanistaw Ossowski, gdy pisal, Zze potwierdzeniem war-
tosci procesu twérczego jest jego wplyw na Zycie ludzi i na dalszg ich
tworczos¢ — szczegblnie gdy wytrzymajg one ,,probe wieku”. Tak wiec
sama nowo$¢ i oryginalno$é nie wystarczajg do uznania ,waznosci

kulturowej” okreslonych efektow twoérczosci. Nie wystarcza sam nowy
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stosunek do przeszlosci, wazny jest tez wplyw na przyszle dziela.
Chodzi zatem o nowos¢ ,dobra, celows, prawdziwa, piekna, przysto-
sowang, mozliwg do przyjecia, etc. [...] nowo$¢ musi by¢ zasymilo-
wana kulturowo lub musi sig nadawac¢ do asymilacji” — zauwazyt J6zef
Pieter’”. Stowem, testem twérczosci jest jej ,,zetkniecie sig z Zyciem”.

Na koniec tych rozwazan przyja¢ mozna za Florianem Znanieckim
ogoblne rozumienie twdérczosci jako ,wytwarzania faktéw, jakich nigdy
przedtem §wiadome podmioty ludzkie nie rozpoznawaty i nie doswiad-
czaly”®. Warto podkresli¢, ze w tej definicji nie akcentuje sig istnienia
jakiej$ ontycznie przejawiajacej sie nowosci, a jedynie jej postrzega-
nie jako czego$ nowego. W procesie twérczym nastepuje swoiste nowe
uprzedmiotowienie minionych przezy¢ i do$wiadczeni. Uznajemy
tedy, ze nic nie powstaje z niczego — przynajmniej w §wiecie ludzkiej
kultury. Tworczosc jest wiec zawsze przetwarzaniem doznan ptyna-
cych z wlasnej egzystencji czlowieka, dostrzezonych aspektéw swiata
i makro§wiata, istniejacych juz wytworéw kultury.

Tworzenie jest propozycja, ktérej algorytmy sg nieznane, podobnie
jak nieznane sa jej skutki. Jest to dziatanie dotyczace tego, co ma by¢,
lecz bez pewnosci, czy bedzie. Dziatanie po omacku i ,,na préobe”.

Nie znamy do korica mechanizméw i tajemnic procesu tworczego.
Nie wiemy, czy 6w proces jest odgatezieniem jakiejs ,,ogélnej kreatyw-
nosci $wiata”; przyjmujemy raczej, ze to jedynie ludzka osobliwo$c.
Trzeba uznaé, Zze nowe propozycje rodzg sie ze $§wiadomg intencjg
poszukiwania i powolania ich do zycia, przez nasladowanie i wynika-
jace z niego mutacje i przeobrazenia form, przez sprzeciw wobec trady-
cji, wreszcie — przez przypadek.

Tworzenie jest — to najogdlniejsze jego okreslenie — poszukiwaniem
formy, ktéra nie byla dotad do$wiadczana lub tresci, ktéra nie byla
dotad znana, lub jednego i drugiego zarazem.

Proces tworzenia laczy zjawiska przebiegajace w psychice jednostek
oraz zjawiska spoleczne, w tym spoleczne uwarunkowania. Do tych
ostatnich nalezg bez watpienia: charakter struktury spolecznej, cha-

rakter potrzeb, ksztalt systemu spoteczno-kulturowego, uktad wartosci

7 J. Pieter, Krytyka dziel tworczych, Katowice 1948, s. 171.
8 F. Znaniecki, Nauki o kulturze, Warszawa 1971, s. 347.
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w kulturze, poziom gospodarczy, typ wtadzy, etc. Oczywiscie, uwa-
runkowania psychiczne (czy psychofizjologiczne) i spoteczne funkcjo-
nujg w trudnych do okreslenia relacjach, jako Ze i granice miedzy nimi
sg trudne do wydzielenia.

I jeszcze jedno zastrzezenie: mozna pokusic sie o przywotanie hipo-
tez dotyczacych wplywu uwarunkowan historycznych, spotecznych
i kulturowych na ogélng atmosfere wokoét twoérczosci. Natomiast nie-
mal catkowitym fiaskiem konczg sie préby dostrzezenia zwigzkow
miedzy tymi uwarunkowaniami a charakterem twérczosci i jej skut-
kami, a przynajmniej zwiazki te ukazuje sie zazwyczaj w sposéb nader
powierzchowny i nieprzekonujacy. Gdyby byto inaczej, gdyby udowod-
niono, ze sa to oparte na jakim§ algorytmie dzialania przewidywalne,
nie mozna by przypisac tej sferze cech twdrczosci.

Stowem, twoérczosé i tworzenie jest splotem réznych zjawisk, swo-
istym mikrokosmosem, ktéry zawdziecza swg posta¢ wielu réznym
czynnikom, nie przestajac by¢ czeSciowo niezaleznym od nich, indy-

widualnym i tajemniczym przejawem zycia ludzkiego.

4. Spoleczno-kulturowe uwarunkowania tworczosci

Prawdopodobnie nie bylo w dziejach takich spoleczenstw, w kto-
rych wcale nie istnialy przejawy twoérczosci (obojetnie: poznawczej,
technicznej czy artystycznej), cho¢ jej skala, ranga i efekty byly oczy-
widcie nader zré6znicowane. Nawet w spotecznosciach mato rozwinie-
tych (jak by nie pojmowac tego typu spoleczenstw) antropologowie
obserwowali réznorodne przejawy twoérczosci.

Trudno dokona¢ interesujacej typologii materialu historycznego,
oprocz narzucajacego sie podzialu na spoteczenstwa tradycyjne
(o gospodarce naturalnej) i nowoczesne (industrialne). R6zni autorzy
(poczawszy od Claude’a H. Saint-Simona, Herberta Spencera, Alexisa
de Tocqueville’a, poprzez Karla Mannheima, Georges’a Balandiera,
Claude’a Lévi-Straussa, Talcotta Parsonsa, az do Gabriela Almonda,
Jamesa Colemana, Johna K. Galbraitha i in.) usitowali uchwyci¢ réz-
nice miedzy nimi. Najcze$ciej powtarzano, iz spoleczenstwa trady-
cyjne cechowac¢ sie¢ mialy samowystarczalnoscig gospodarcza, domi-

nacja wiedzy potocznej, nasladownictwem wzoréw z przesztosci,
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wspdélnotg wlasnosci, postuszenstwem wobec autorytetéw, duzg rolg
przypisywang magii i religii, solidarnoscia, konformizmem, dziedzi-
czonym statusem, jednorodnoscig zachowan, niewielka specjalizacja
funkgcji, etc. Natomiast spoteczenistwa nowoczesne (industrialne) majg
sie odznaczaé¢ (na co zwrdcili uwage m.in. Alex Inkeles i David Smith)
miedzy innymi: wspoétdziataniem gospodarczym, obecnoscia wiedzy
naukowej (w tym abstrakcyjnej), obiegiem informacji, nastawieniem
na czas terazniejszy i przyszly, duza rolg przypisywana racjonalnosci,
indywidualizmem, wzajemng konkurencjg wzgledem osiggniec, statu-
sem zdobywanym przez jednostki, a nie statusem dziedziczonym, non-
konformizmem, specjalizacjg funkcji, otwarto$cig na nowe do$wiad-
czenia, gotowo$cia do §wiadomej akceptacji zmiany spotecznej.

Podziat ten jest z pewnoscig w duzym stopniu arbitralny, nadto nie
ujmuje on rysujacego sie od kilkudziesieciu juz lat nowego spojrzenia,
dostrzegajacego tzw. spoleczenstwa ponowoczesne (postindustrialne).
Jakkolwiek w uproszczony sposéb, zwraca on jednak uwage na to, ze
istnialy spoteczenstwa z jednej strony — bardziej nastawione na stabil-
no$¢, powtarzalno$é wzoréw i uleganie tradycji oraz z drugiej — nasta-
wione na zmiane, odkrywanie nowych wzoréw i nowe doznania, na
innowacyjnosc.

Rodzi sig tu interesujace pytanie: skoro mamy obecnie do czynienia
z tzw. ponowoczesnos$cia, to czy tym samym ponownie maleje apro-
bata dla twoérczosci i zmniejsza sie jej rola? Poniekad tak. Mniejsza
rola nowatorstwa, oryginalno$ci wytworu — wieksza za$ powtarzalno-
$ci, pastiszu, obiegu wytworéw kultury i synkretycznosci: wszystko to
sprawia, ze pewne cechy tworczosci (takie wlasnie, jak m.in. oryginal-
no$¢ i nowatorstwo) sg dzisiaj traktowane jako mniej wazne.

Prébuje sie niekiedy wysuwac hipotezy (czynili to gtéwnie badacze
o orientacji marksistowskiej), ze istnieje zaleznos¢ miedzy aprobata (czy
dezaprobatg) dla twdérczosci i innowacji a ustrojami spoteczno-ekono-
micznymi, co samo w sobie wydaje sig nie budzi¢ sprzeciwu — chod,
oczywiscie, sg klopoty zwigzane z wyodrebnianiem form tych ustrojow.

Na razie warto oderwac sig od historiozoficznych hipotez dotycza-
cych makroskali dziejéw (nie kwestionujac jednak automatycznie ich
stusznosci), a przyjrzec sie tym spostrzezeniom, ktérym raczej trudno

odmoéwi¢ prawdziwos$ci.
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Zasadne wydaje sie wigc przypuszczenie, ze procesy twércze uza-
leznione sa od pewnych cech spoleczenstw (m.in. takich, jak ich
zamknigcie badZ otwarcie), charakteru ich instytucji oraz przejawia-
jacych sig w ich Zyciu potrzeb, wartosci i norm. Mozna wigc przyjac,
ze otwarcie sprzyja dyfuzji kulturowej, dyfuzja zas, szczegdlnie jezeli
nie przekracza pewnej skali, przyczynia sig do rozbudzenia rodzimej
twdrczosci. I na odwro6t: spoteczenstwa zamkniete cechuja sig sztywna
struktura spoteczna, kolektywizmem i wyrastajacym z niego egoizmem
grupowym, a co za tym idzie, hamowaniem indywidualizmu, przedsie-
biorczosci i inicjatywy, ograniczong podmiotowoscig jednostek i scen-
tralizowaniem decyzji. I cho¢ niestuszne sa poglady przeciwstawia-
jace sobie te dwa typy spoleczenstw w postaci biegunowo odmiennych
modeli, bowiem przejawiajg sie one raczej jako continuum, to przeciez
wlasnie te ich cechy w duzym stopniu determinuja procesy twoércze.

Stusznie zwraca sie uwage na to, ze twérczos¢ jest zawsze ofertg dla
kogos. Stad tak wazna dla proceséw tworczych jest nie tylko otwar-
tos¢ na zewnatrz, lecz takze komunikacja miedzy réznymi grupami
wewnatrz spoleczenstwa. Gdy zyja one we wzajemnej spolecznej izo-
lacji, izolujg sie réowniez kulturowo, a co za tym idzie, zmniejsza sie
liczba oraz zakres pobudek i inspiracji twérczych.

Tworczosé jest tylez procesem autonomicznym, co odpowiedzig na
potrzeby indywidualne i zbiorowe. To — migdzy innymi — spoleczefistwo
ze swymi potrzebami inspiruje twérczosé. W spoteczenstwach otwar-
tych znacznie tatwiej r6znorodne potrzeby pojawiajg sie i manifestuja,
znacznie latwiej dochodzi tez do uzgodnien w przypadkach badz kon-
fliktowosci samych potrzeb, badZz konfliktéw pomiedzy réznymi gru-
pami spotecznymi, aspirujgcymi do zaspokojenia tych samych potrzeb
w warunkach braku ku temu wystarczajacych srodkéw. Spoteczenstwa
otwarte, cechujgce sie przy tym zréznicowaniem funkcji (co praktycz-
nie odzwierciedla sie w bogato zréznicowanym podziale pracy), potra-
fig nie tylko zaspokaja¢ wszystkie pojawiajace sig potrzeby; stworzyly
one rowniez warunki do rodzenia sie ciggle nowych i nowych potrzeb,
na ktére musi by¢ wcigz gotowa odpowiedZ — co samo nie zawsze bywa
zresztg uznawane za zjawisko pozytywne.

Spoteczenistwa otwarte cechujg sie tez pluralizmem spotecz-

nym i kulturowym, réznorodnoscig warto$ci i — co najwazniejsze
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— akceptacja tej réznorodnodci. Jak mozna sgdzi¢, obserwujac efekty
twércze tych spoteczenistw, cechy te dziataja stymulujaco na procesy
twdrcze z tego chocéby powodu, Ze nastgpuje wzajemna inspiracja, ako-
modacja czy konkurencja miedzy warto$ciami, ktérych nosicielami sg
segmenty tego zréznicowanego spolteczenstwa.

Zaprezentowany wyzej obraz spoleczenstw, ktére nazywamy
otwartymi, musi by¢ uzupelniony o jeszcze jedna ich ceche — obecnosé
w nich konkurencji oraz rywalizacji. Samo to zjawisko bywa réznie
oceniane, takze negatywnie, gdyz, jak zauwazyta Karen Horney, rodzi
ono swoistg ,neurotyczng osobowo$¢” wskutek przezywania frustracji
wynikajgcych nie tylko z obawy o skutki tej rywalizacji, ale i z prze-
konania, ze nie mozna jej uniknaé. Trudno tez jednoznacznie odpo-
wiedzie¢ na pytanie — czy kazda rywalizacja przyczynia sig do roz-
woju twérczosci 1 innowacji? Zapewne nie, gdyz zdarzaja sie przypadki
rywalizacji destrukcyjne;j.

Zatem nie spos6b zaprzeczy¢, ze spoleczenstwa, w ktérych przeja-
wia sie demokracja i pluralizm; spoteczenstwa z dobrze funkcjonujacg
gospodarka rynkowa; spoleczenistwa, w ktérych obecna jest przy tym
troska o dobro zbiorowe, sg bardziej innowacyjne i twdrcze niz spole-
czenstwa, ktore tych cech nie przejawiajg. Wszak nie wszystkie takie
spoteczenstwa sg jednakowo twércze, a wynika to z tego, ze oddziatujg
tez rozliczne czynniki kulturowe.

Juz wczeéniej wspomnialem, ze sytuacja, gdy sama twérczosc¢ jest
uznawana za warto$¢ w danej kulturze, sprzyja procesom twérczym.
Oczywiscie, istniejg tez inne uwarunkowania kulturowe. I cho¢ sama
kultura jest zawsze zakotwiczona w przeszloéci (ba, niekiedy nawet
utozsamia sie kulture i tradycje — co moze sugerowac jej hamujace
dzialanie wobec twérczosci i nowatorstwa), to przeciez wiele innych
jej cech moze sprzyjac twérczosci.

Znaczenie ma kultura rozumiana tu jako uktad dominujgcych war-
tosci i wynikajacych z nich wzoréw zachowania, cho¢ ich bezposredni
wplyw nie jest tatwo dostrzegalny. Jest to jednak swoisty serwome-
chanizm kulturowy: aktualny ksztalt kultury (obecne w niej warto-
$ci) wplywa na nig samg poprzez sprzyjanie tworzeniu nowych war-
tosci lub jego hamowanie. Stad wazne jest, jakie wartosci i jakie idee

wypelniajg dang kulture, tworzac w niej swoiste ideologie. Twérczosci
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sprzyjaja np. ideologie: indywidualizmu, konkurencji, gloryfikacji
czlowieka jako tworcy kultury, pracy (przekonanie, ze tworczosé jest
produktem ubocznym pracy), samorozwoju (akcentowanie wartosci
twdrczego zycia i twérczej osobowosci).

W tych spoleczenstwach, w ktérych obecne sg wzory sukceséw
zyciowych, w ktérych preferuje sie dobro jednostek, a jednoczesnie
obecna jest troska panstwa o realizacje dobra zbiorowego, wystepuje
wigksza sktonnosé do nowatorstwa. Zdaje sie, ze miat racje Robert K.
Merton, ktéry okreslil szerszg palete psychokulturowych uwarunko-
wan tworczych tkwigcych w postawach. Biorac pod uwage stosunek do
celéw oraz do srodkéw umozliwiajgcych ich realizacje, wyodrebnit on
postawy konformistyczne (akceptacja celow i srodkéw), rytualistyczne
(akceptacja srodkéw przy braku akceptacji celéw), wycofywania sig
(brak akceptacji celéw i srodkéw), innowacyjne (akceptacja celow przy
braku akceptacji srodkéw) i buntownicze (odrzucenie zaréwno celéw,
jak i srodkéw, oraz zastgpienie ich nowymi). Latwo sie domyslié, ze
tylko dwie ostatnie postawy sprzyjajg tworczosci jednostek. Sprzyjajg
tez one procesom twérczym w spoleczenstwie, pod warunkiem, ze owe
postawy sg rozpowszechnione w kulturze.

Musza by¢ kulturowo okreslone i spotecznie akceptowane takze spo-

soby gratyfikacji za obecno$¢ tych twoérczych postaw i ich ujawnianie.

Podsumowujac, nalezy podkresli¢, Zze na innowacje i twérczosé
stymulujaco oddzialuje caly system: rozwiniete i dobrze funkcjo-
nujace instytucje sprzyjajace ksztalceniu, zywe powszechne zainte-
resowanie tworczoscia, a nawet jej oczekiwanie, nadto caly szereg
uwarunkowan obyczajowych, politycznych, prawnych, gospodar-
czych i gratyfikacyjnych, a takze odpowiednia komplementarnos¢
dyfuzji kulturowej i samorozwoju. Oczywiscie istotnym czynnikiem
jest tez osobowo$¢ jako podtoze twoérczosci. Kultura osadza sie w oso-
bowosci, ale takze osobowo$¢ wytwarza sie — oprécz wplywéw gene-
tycznych, wolicjonalnych i oddzialywania przypadku — w oparciu
o kulture, a wlasciwie w oparciu o kontakty z ludZzmi, w ktérych obre-

bie wplyw majg ich zachowania oraz w oparciu o wytwory kultury,
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ktére wchodzg w krag doSwiadczen jednostki. Te problemy nie bedg
jednak tu rozwazane.

Twérczos¢ i innowacje sg wiec skutkiem szeregu czynnikow, kté-
rych uruchomienie i funkcjonowanie jest malo podatne na procesy
S§wiadomego sterowania. Nie oznacza to jednak tego, ze takich préb nie

nalezy podejmowac.
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Waojciech Jozef Burszta

Praktykowanie kultury
Szkic do problemu

owtarzane jak mantra hasta, ze ,kultura ma znaczenie” albo

»kultura jest wazna”, zyskuje sens dopiero wowczas, kiedy blizej
okreslimy, o jaki model i typ kultury chodzi. Dzisiaj w nieuchronny
sposéb kultura stala si¢ bowiem takze dziedzina ekonomii, obej-
mujac media i reklame, a takze produkcje i dystrybucje wiedzy. Co
wiecej, zaczela ona oznaczaé nie tylko przemyst kulturalny i kultu-
rowy aparat panstwa (jak chcieli Adorno i Horkheimer w slynne;j
Dialektyce Oswiecenia), lecz takze formy egzystencji i konsump-
¢ji, sposoby spedzania wolnego czasu, subkultury mlodziezowe, etc.
Wedlug Michaela Denninga’, od polowy dwudziestego stulecia mamy
do czynienia z dominacja spoleczno-analitycznych teorii kultury,
ktére wyznaczaja nowy horyzont badan nad wspélczesnym spole-
czenstwem. Wspélnym mianownikiem brytyjskich studiéw kulturo-
wych, poststrukturalizmu, niemieckiej teorii krytycznej, semiologii
i Nowego Historyzmu, a wiec kierunkéw tworzacych spektrum spo-
leczno-analitycznego podejscia do kultury, byl problem komuniko-
wania jako form i kodéw dzialania symbolicznego. Obejmowato ono
z jednej strony same media, z drugiej zas — kwestie retoryki, her-
meneutyki, tropéw i alegorii dyskursu spolecznego, zagadnienia per-

swazji i odbioru tresci, mechanizmy narzucania ideologii i codzienne

M. Denning, Culture in the Age of Three Worlds, Verso, London 2004, s. 78-82.



m ROZDZIAt | - ROLA KULTURY W KSZTALTOWANIU SPOLECZENSTWA...

zycie z mediami. Nie bylo to rozumienie kultury jako bliskiej cialu,
jako Ze uczestnicy spolecznych praktyk sytuowali sie ledwie na prze-
cieciu osi kodu i jego odczytan.

Fascynacja §rodkami komunikowania, jaka dominowata w latach
60., dekade pézniej ustepuje pojeciu kultury jako wspélnoty, pytaniom
o to, jak powstajg narody, rasy, grupy etniczne, mniejszosci, co dzieje
sie w diasporach, jak tworzg sie hybrydyczne formy kulturowe, etc.
Ow swoisty kolejny zwrot, tym razem nazwany ,,zwrotem narodowym”
stanowi wskrzeszenie pluralistycznego antropologicznego pojecia kul-
tury jako sposobu zycia poszczegdélnych wspdlnot, dajacych sie kate-
gorialnie wyodrebni¢. Najpelniejsza posta¢ podobnego nawigzania do
klasycznej konceptualizacji kultury zarzuconej wtagnie w tym okresie
przez antropologéw, znajdziemy w zjawisku wielokulturowosci i row-
nolegle towarzyszacej mu ideologii multikulturalizmu. Zaréwno stron-
nicy i obroncy, jak i zaprzysiegli krytycy multikulturalizmu ten zwrot
ku tozsamosciowym teoriom kultury postrzegaja jako kolejna ekspansje
samego pojecia kultury, ktéra ,,powiekszyla swojg objetos¢, by pochlo-
naé tozsamos$¢ i oddac sie polityce”. Do dzisiaj stowo ,wielokulturo-
wos¢” jest na ustach wszystkich, cho¢ i w tym zakresie mamy do czy-
nienia z nowymi zjawiskami, ktére trudno byto przewidzie¢ w okresie
najwiekszego rozkwitu mys$lenia tozsamosciowego i ,,polityki réznicy”.

Ekspansja multikulturalizmu i gorace debaty wokél tej doktryny
jako emanacji zreifikowanego antropologicznego rozumienia kultury,
nie uwzglednita jednak istotnego wymiaru dzisiejszej kultury, jakim
jest potega popkultury symultanicznosci w ramach globalnego prze-
mystu kulturalnego, ktérej obecng posta¢ analizujg przenikliwie Scott
Lash i Celia Lury®. Wielokulturowos¢ zostala w duzej mierze pochto-
nieta przez metakulture nowosci, przede wszystkim pod postacia uto-
warowienia réznicy kulturowej. Ale to osobny temat, ktéry w tym miej-

scu jedynie sygnalizuje®.

*  F. Inglis, Kultura, przel. M. Stolarska, Sic!, Warszawa 2007, s. 176.

¢ 8. Lash, C. Lury, Global Culture Industry: The Mediation of Things, Polity,
Cambridge 2007.

4 Na ten temat zob. blizej W. J. Burszta, Swiat jako wiezienie kultury.

Pomyslenia, PIW, Warszawa 2008.
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Innym waznym zjawiskiem wspélczesnym jest traktowanie kul-
tury jako zasobu. Jeremy Rifkin jednoznacznie identyfikuje poj-
mowanie zasob6éw kultury z kwestig dostepu do nich, a ten z kolei
z komercyjnym przemyslem, jakim jest dzisiaj kapitalizm kultu-
rowy, ktérego awangardg jest globalny turyzm. Zacytujmy zna-
mienne zdanie tego badacza: ,Rynek wsysa coraz wieksze obszary
Swiatowej kultury — cuda przyrody, katedry, muzea, patace, parki,
obrzedy, Swieta — i przeksztalca je w r6zne formy débr stuzacych
rozrywce i nauce najbogatszych® ludzi na §wiecie. To, co stanowilo
ongi$ o historycznej wielko$ci kultury, teraz redukuje sig do rekwi-
zytéw i dekoracji teatralnej w ptatnym widowisku”®. Nie ma wat-
pliwosci, ze natychmiast mozemy przywola¢ przykitady potwier-
dzajace pesymistyczng prognoze Rifkina, ale jednoczesénie rodzi sie
sprzeciw wobec tak jednostronnego rozumienia globalnego procesu
utowarowienia kultury jako dostepu do zasobdéw tradycji. Warto tro-
che rozszerzy¢ panorame i zniuansowac ostre sady przeciwnikéw
kapitalizmu kulturowego.

Idee kultury jako zasobu albo kultury jako praktycznych korzysci
(expediency) mozna rozumie¢ wielorako, nie tylko w sensie postu-
lowanym przez Rifkina, albo Michaela Hardta i Antonio Negriego’.
W rozumieniu tych autoréw doszlo do cynicznego zabiegu redukc;ji
symbolicznych tradycji kulturowych w celu ich komercyjnego wyko-
rzystania jako zrédla, ktérym zywi sie kapitalistyczna gospodarka
oparta na poszukiwaniu kolejnych pél ekspansji dla samej siebie.
Kultura jest towarem, jak kazdy inny, a towar nade wszystko musi
by¢ dobrze opakowany, atrakcyjny, kolorowy, egzotyczny i wabic

obietnicg niespodzianki, bo ta ostatnia napedza istote metakultury

®  Nie tylko najbogatszych — warto doda¢, chociaz to ta wtasnie grupa spo-
leczna narzuca trendy, ktoére pézniej, na zasadzie ,,opadu kulturowego”, stajg

sie powszechnym horyzontem pragnien klas mniej uprzywilejowanych (przyp.
W.J. B.).

5 J.Rifkin, Wiek dostgpu. Nowa kultura hiperkapitalizmu, w ktdrej placi si¢ za kazdg
chwile zycia, przel. E. Kania , Wydawnictwo Dolnoslaskie, Wroctaw 2003, s. 159.

7 M. Hardt, A. Negri, Imperium, przel. S. Slusarski i A. Kolbaniuk,
Wydawnictwo W. A. B., Warszawa 2005.
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symultaniczno$ci®. Z natury towaru wynika ponadto, ze prawa do
niego maja ci wszyscy, ktérzy go nabyli albo chca nabyé. Wspélnota,
w jakiej genetycznie wywodza sie elementy symboliczne, i w ktorej
moga by¢ one nadal ,,Zzywymi stanami kultury”, jak powiedzialby
Max Weber, traci tym samym wplyw na ich dalszy los, niejako zrzeka
sie — by pozosta¢ w tej poetyce — praw wlasnosci do nich.

Strategia rozumienia kultury-jako-zasobu przejawia sie wszakze
w wielu innych sektorach dzisiejszego zycia. Czyz sama idea muzeéw
nie jest zbudowana na takim pojmowaniu dziedzictwa kulturowego?
Galerie sztuki czy muzea literatury to nic innego, jak ekspozycje §wiato-
wego albo narodowego dorobku, ktéry liczony jest zar6wno jako$ciowo,
jak i ilosciowo, sktadajac sie na dorobek (zasoby) $wiatowej kultury
artystycznej. Podobnie dzieje sie w przypadku bujnie rozwijajacych sie
dziatan na rzecz promowania kultur tubylczych albo ludowych. Pojecie
zasob6w absorbuje i uniewaznia réznice miedzy kulturg wysoka, kul-
turg w sensie antropologicznym i kulturg popularna. Ta pierwsza
staje sie gtéwnym zasobem wykorzystywanym na przyklad w dzisiej-
szych muzeach promujacych rozwéj miast, jak Muzeum Guggenhiema
w Bilbao. Rytuaty, codzienne praktyki estetyczne w rodzaju piesni, opo-
wiedci, obyczajowosci, zwyczajéow kulinarnych, a takze wszelkie inne
praktyki symboliczne traktuje sie jako zasoby zapewniajace dostep do
kulturowego dziedzictwa zaréwno dla odbiorcy wewnetrznego, jak
i turystéw, przy czym ci pierwsi coraz czesciej majg taki sam status jak
drudzy i trudno odrézni¢ ich potrzeby oraz oczekiwania.

Z zasobéw kultury korzystajg takze organizacje lokalne, rodzace
sie inicjatywy artystyczne, fundacje i stowarzyszenia oraz dziatalnosé
z kregu animacji kultury. To takze Zrédlo budowania obywatelstwa

kulturalnego, tak dobrze widoczne zwlaszcza w Ameryce Lacinskiej®.

8 Na temat metakultury symultanicznosci (nowosci) pisze szczegétowo

w ksiazce Swiat jako wigzienie kultury, op. cit.

9 Szeroko na ten temat pisze G. Yadice w ksigzce Expediency of Culture. Uses of
Culture in the Global Era, Duke University Press, Durham 2005; zob. takze N. G.
Canclini, Hybrid Cultures. Strategies for Entering and Leaving Modernily, University
of Minnesota Press, Minneapolis 1995 oraz Consumers and Citizens. Globalization

and Multicultural Conflicts, University of Minnesota Press, Minneapolis 2001.
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W tym kontekscie kultura-jako-zasob jest jedynie pretekstem do dzia-
fan edukacyjnych, artystycznych i kulturalnych, ktére przyjmujg
postac¢ hybrydyczng — wychodzg od zastanej wiedzy, ale przeksztalcajg
ja w nowa warto$¢ wynikajaca z aktywnosci dziatajacych oséb i grup,
ktére w istocie zreinterpretujq istniejgce zasoby, tworzac z nich zbiér
otwarty na kolejne przeksztalcenia. I w tym wtaénie upatrywalbym
nadziei na to, ze dzisiejsze przeksztalcenie kultury w zasoby, z ktérych
buduje sie wyobrazenia, doznania i estetyke codziennosci, nie do korica
da sie sprowadzi¢ do rynku, zysku i metakulturowej gry o globalnym
wymiarze. Takze w dziedzinie praktyk turystycznego podrézowania.
Warto mie¢ jednak §wiadomos$¢ zagrozen, o jakich pisze Jeremy Rifkin:
»Produkcja débr kultury zawsze pozycza od sfery kulturowej, nie rodzi
sie nigdy w sferze komercyjnej. W tym sensie produkcja débr kultury
zalezy od surowcéw ze sfery kultury tak samo, jak produkcja prze-
mystowa zalezy od surowcéw naturalnych. Obydwie formy produkcji
majg charakter wydobywczy. Kulture, podobnie jak przyrode, mozna
eksploatowaé¢ az do wyczerpania zasobow. Jezeli bedziemy nadmier-
nie eksploatowac¢ i marnotrawi¢ kulture, wtedy rynkowi grozi utrata
przyslowiowej kury znoszacej zlote jajka. R6znorodnoé¢ kultury przy-
pomina urozmaicenie srodowiska przyrody. Kiedy bedziemy eksplo-
atowaé cale bogactwo kultury §wiatowej dla szybkich zyskéw w sfe-
rze komercyjnej i nie pozwolimy kulturze na regeneracje oraz odnowe,
wtedy gospodarka utraci zasoby ludzkich doznan, z ktérych czerpie
produkcja débr kultury”*. Péki co, globalny turyzm widzi w eksplo-
atowaniu wielka szanse dla swojej dalszej ekspansji i nic nie wskazuje
na to, aby budzito to jakikolwiek sprzeciw ze strony , mito§nikéw kul-
tury”, chociaz antropologom znane sg przyklady réznorodnych taktyk
oporu ze strony niegdysiejszych kultur pierwotnych, masowo dzisiaj
nawiedzanych przez zadnych ciekawych zasobéw kultury turystow?.

Jak sie rzeklo na wstepie — kultura jest na ustach wszystkich,
a tym samym staje sie pojeciem ksenogamicznym. I tak, kiedy otwo-

rzymy wydane niedawno polskie ttumaczenie, powaznego skadinad,

], Rifkin, op. cit., s. 261.
11

Na ten temat zob. E. Chambers, Native Tours. The Anthropology of Travel and
Tourism, Waveland Press, Prospect Heights 2000.
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podrecznika brytyjskich cultural studies, bez trudu znajdziemy
potwierdzenie obaw o niebywaly ekspansjonizm i niefrasobliwo$é
w podejsciu do badan, jakie prezentuja zwolennicy kulturowego
zwrotu w humanistyce. Zacytujmy znamienny fragment, w ktérym
autorzy powiadaja, ze zakresy znaczeniowe pojecia kultury sag tak
zréznicowane, iz moze ono obejmowac ,,Szekspira, ale takze komik-
sowego Supermana, opere, ale takze futbol amerykanski, problem,
kto zmywa naczynia w domu, ale takze strukture urzedu Prezydenta
Stanéw Zjednoczonych Ameryki”. Co wiecej, ,Istnieje co$ takiego, jak
kultura twojej ulicy, twojego miasta, kraju, ale kulture znajdziemy
tez na drugim krancu §wiata. Dzieci, nastolatki, dorosli i emeryci —
wszyscy oni maja wlasne kultury, zarazem jednak moga uczestniczyc
w kulturze wspélnej”*?. Czy w sytuacji tak ogromnej proliferacji sen-
s6w pojecia kultura warto sie¢ nim w ogdéle postugiwac? Czy istnieje
jakikolwiek wspdélny mianownik, plaszczyzna, gdzie sg w stanie roz-
poznaé sie i porozumie¢ kulturoznawcy operujacy dowolnie poje-
ciem, ktore jest az tak ksenogamiczne, ze sprawia wrazenie catkowi-
cie wyzbytego waloréw analitycznych?

Jerzy Kmita w najnowszej ksigzce konsekwentnie powraca do swo-
jej idei budowania powaznego kulturoznawstwa jako trzonowej dyscy-
pliny humanistyki zintegrowanej. Proponuje co$, co stoi w opozycji do
dominujacych trendéw w dzisiejszych studiach kulturowych, a wigc
zacheca do poszukiwania owej wspdlnej ptaszczyzny, a nie do budo-
wania kolejnych podziatéw opartych na przestance, ze kultura two-
rzy nade wszystko réznice, i tylko one w istocie sie liczg. Dla autora
szkicu ,Kultura”, zamieszczonego w Konieczne serio ironisty, dwa
wzgledy decydujg o tym, dlaczego odpowiednia charakterystyka poje-
cia kultury jest tak wazna, ze nie nalezy bezkrytycznie przyjmowac
i stosowac takich rozumien, czesto intuicyjno-potocznych tego pojecia,
z jakimi mamy powszechnie do czynienia w obrebie hybrydycznych
badan kulturoznawczych ostatnich lat. Pisze wigc: ,,Po pierwsze, zasta-

nawiajac sie sporo czasu nad wywodami rozwijanymi w akademickiej

12 E. Baldwin, B. Longhurst, S. McCracken, M. Ogborn, G. Smith, Wstep do kul-
turoznawstwa, przel. M. Kaczynski, J. Lozinski, T. Rosinski, Zysk i S-ka, Poznan

2007, s. 24.
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humanistyce, doszedtem do przekonania, Zze wszystkie one dotyczg
fenomenéw mieszczgcych sie w ramach odpowiednio rozczlonkowa-
nej kultury w rozumieniu Goodenougha. Chcac tedy z sensem upra-
wia¢ humanistyke, trzeba operowa¢ w tym duchu naswietlonym poje-
ciem kultury. Po drugie, zdajac sobie sprawe z tego, ze pojecie kul-
tury Goodenougha moze by¢ w szczegétach interpretowane bez konca,
uznalem, ze winno sig preferowac taka interpretacje, ktéra zdaje sie
optymalnie zapowiadaé¢ inspiracje donio$lejsze dla humanisty i naj-
pozyteczniejsze dla humanistycznej praktyki badawczej, praktyki
dostarczajacej informacje o nas, o ludziach dzi$ zyjacych, a zarazem
myslacych o ludziach zyjacych juz w owej kulturze, najwczeséniejszych
nawet naszych przodkach” [s. 48-49].

W niniejszym kréciutkim komentarzu pragne odnies¢ sie glow-
nie do tych Kmitowskich ,dwéch wzgledéw”, odpowiedzialnych za
to, iz kultura winna by¢ traktowana serio jako rzeczywisto$¢ vorhan-
den, zeby odwola¢ sie do tradycji Heideggera, przypomnianej ostat-
nio przez Baumana, a obecnej w spoleczno-regulacyjnej koncepcji
kultury poznanskiego kulturoznawcy®. Kmita nie kryje diugu, jaki
zaciagnal u antropologéw spoleczno-kulturowych, nie tylko u Warda
Goodenougha, ale — szerzej — w inspirowanej ideami niemieckich nauk
o kulturze konceptualizacji $§wiata ludzkiej intencjonalnosci. Jego
idea kultury jest na wskro$ antropologiczna i to w klasycznym sen-
sie. Wbrew temu, co mozemy przeczyta¢ w pismach niektérych dzi-
siejszych koneser6w zréznicowania, za jakich uchodza antropolo-
dzy, Kmita nie uwaza kultury za pojecie podejrzane i malo przydatne.
Jest stronnikiem i obronca takiego rozumienia kultury, ktére sytuuje
ja w sferze wiedzy, przekonan, kodéw poznawczych, ktére w szcze-
gblnoséci moga przyjmowaé posta¢ sadéw normatywnych i dyrekty-
walnych. Jak to zwyklo sie kiedy$ ujmowaé¢ w poznanskim srodowi-

sku kulturoznawczym - kultura jest rzeczywisto$cia mentalna, ktéra

13 Pierwszy szkic ksigzki Konieczne serio ironisty konczy sie taka oto deklara-

cjg autora, czym zajmie sie w kolejnym: ,,Zmierzam mianowicie do prezentacji
obszaru, na ktéry w swoim czasie wdart sie czlowiek i dzieki temu zaczat kon-
struowac $wiat i siebie samego. Obszar ten nazywam kulturq” [s. 36]. Czy nie

odpowiada to przejsciu z realno$ci zuhanden do trudu vorhanden?
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charakteryzuje kategorialnie wyodrebnione spolecznosci. Z analitycz-
nego punktu widzenia na jej caloksztalt skladajg sig zespoty dziedzin
techniczno-uzytkowych (instrumentalna sfera kultury) oraz kultura
symboliczna, ktérg Kmita woli teraz nazywac ,kulturg operowania
symbolami”. Kulture wchodzacych w gre spotecznosci (wspélnot kul-
turowych) rozpoznaje sig i interpretuje z punktu widzenia wartosci
oraz dyrektyw powszechnie respektowanych/akceptowanych w danej
wspdlnocie. Kultura jest realnoscia vorhanden, a wiec sfera, w obrebie
ktérej jednolicie maksymalizuje sie dang warto$¢ w ujednolicony dla
niej sposob.

Tym samym otwiera sie tutaj pole do owych — wspominanych przez
Kmite — doprecyzowan takiego ramowego ujecia kultury jako wiedzy
w najogolniejszym rozumieniu. Podobnie jak on, nie widze powodu,
dlaczego mielibySmy rezygnowac¢ zar6wno z ramowej charakterystyki
kultury, jak i z jej szczegotowej interpretacji. Decydujg o tym przyto-
czone wczesniej ,,dwa wzgledy”, na ktére powotuje sie autor, warto jed-
nak doda¢ dodatkowy argument na rzecz podobnego myslenia.

Wré6émy na moment do cytatu z rzeczonego podrecznika kulturo-
znawczego, w ktérym jest mowa o tym, ze wlasciwie wszyscy — indy-
widualnie i zbiorowo, majg jaka$ kulture. Na gruncie spoleczno-re-
gulacyjnej koncepcji kultury mozna bytoby powiedzie¢: tak jest, o ile
jednak uda sie wykaza¢, ze kazdorazowo mamy do czynienia z pew-
nym zespolem utrwalonych sadéw podzielanych w obrebie spotecz-
nosci, dla ktérej wyodrebnienia racjg dostateczng moze by¢ sam fakt,
ze respektowanie/akceptowanie owych sadéw wiaze sie z okresle-
niem tozsamosci zbiorowej. Jak sie bowiem wydaje, ten typ kultury,
o ktérym pisze od lat Jerzy Kmita, to nie co innego, jak glosne dzi-
siaj (a z historyczno-genetycznego punktu widzenia zrozumiate) tzw.
kultury tozsamosciowe, budowane obecnie z pelng $wiadomoscia,
ze posiada¢ kulture (i grupe przynaleznosci tym samym) jest réwnie
wazne, jak posiada¢ adres. Z tego wzgledu nie mozna traktowac jako
niedorzecznego przekonania, ze moze istnie¢ ,kultura twojej ulicy”
— o tyle jednak, o ile kultura operowania symbolami w jej obrebie ma
charakter ujednolicony i wspélnotowy jednoczesnie. Jestem przeko-
nany, ze znajdziemy taka wspdlnotowo-tozsamosciowg kulture na

niektérych jeszcze ulicach warszawskiej Pragi, ale préznym trudem
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bytoby jej zdiagnozowanie w sercu Manhattanu, zwlaszcza w godzi-
nach pozaurzedowych.

Kultury jako zespoly sadéw normatywno-dyrektywalnych dajg sie
rozpoznawac typologicznie, co odpowiada utrwalonej tradycji wyod-
rebniania spolecznosci zbieracko-towieckich, agrarnych (tradycyj-
nych) i nowoczesnych (industrialnych), tez pochodzacej z antropolo-
gii, ale w obrebie kazdej z takich typologii otwiera sie pole do dalszych
szczegblowych interpretacji. Jak sobie wyobrazam, dzisiejsze kulturo-
znawstwo, jesli nie ma sie ogranicza¢ do fajerwerkéw ,,r6znicowania”,
a sta¢ powazna i powazang dyscypling humanistyczna, winno staran-
nie przemysle¢ status kluczowego dla niej pojecia kultury w sposéb
zaproponowany przez Jerzego Kmite. Jego koncepcja ma wielkie walory
analityczno-porzadkujace, ktére sprawiajg, ze warto jej sie z uwaga
raz jeszcze przyjrzec. Paradoksem jest bowiem to, ze kulturoznaw-
stwo w swoich najnowszych wersjach optuje za postantropologicznym
rozumieniem kultury, podczas gdy nigdy na dobre nie przepracowato
kwestii, na czym polega fenomen kultury jako vorhanden. W calej roz-
cigglosci dotyczy to tradycji anglosaskich cultural studies i polskich
wariantéow , kulturoznawstwa z przypadku”.

I jeszcze uwaga ostatnia. Jak wiadomo, sktadowymi wiedzy o kultu-
rze obejmowanej mianem kulturoznawstwa sg bardzo rézne sfery dzia-
fan nastawionych na interpretacje — kultury tozsamosciowe, sztuki
plastyczne, literatura, film, telewizja, media elektroniczne, architek-
tura, ,kultura konwergencji”, etc. Poglebia sie tendencja do szatkowa-
nia i specjalizacji wiedzy, rutynowo jedynie klasyfikowanej jako kul-
turoznawcza. Kulturoznawstwo sprawia dzisiaj wrazenie dyscypliny
wiedzy, ktérej ambicja jest nade wszystko ,przylega¢” do rozcztonko-
wanej w ten sposéb rzeczywistosci. Na tej zasadzie bardzo tatwo zin-
terpretowaé kolejng filmowa premiere, ale bardzo trudno wyjasnic
fakt, ze ludzie zwykli robi¢ pewne rzeczy w ustalony sposéb, dokony-
wa¢ takich a nie innych wartoSciowan, mimo iz rzekomo tworzg juz
wylacznie ,wspélnoty szatniowe”. Namyst nad kulturg, w rozumieniu
proponowanym przez Jerzego Kmite, stanowi niezbedny punkt wyj-
Scia do refleksji takze nad fenomenem metakultur budowanych zwykle
w sposéb jak najbardziej antropologiczny, zgodny zatem takze z pro-
pozycjami zar6wno Goodenougha, jak i Kmity. Jak sie wydaje, préba
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podjecia takiego namystu nad wspéiczesnymi formami kultury byly
badania, na ktérych opre dalsza czes$¢ tekstu.

Pierwszym wnioskiem plynacym z badan empirycznych jest zatem
palaca potrzeba demaskacji przer6znych mitéw, stereotypéw i urosz-
czen, jakimi obrasta dzisiejszy dyskurs o kulturze. Zauwazalne sg nie-
domagania dyskursu uczonych fachowcéw od kultury, co odnosi sie
takze do dyskursu wladzy — instytucjonalnego i politycznego. Zeby
dobrze planowaé, wspomagaé, czy jakiego tu jeszcze nie uzy¢ eufe-
mizmu okreslajgcego zarzadzanie i rzadzenie, to jednak trzeba wie-
dzie¢ i umie¢ wiedza operowaé. Tymczasem kompetencje w tym
zakresie wladz i instytucji kierujacych kulturg instytucjonalng sg
niestety mocno watpliwe. Ich wiedza jest najczeSciej sztywna i sta-
nowi odmiane Foucaultowskiej wiedzy-wtadzy, zas poziom kompeten-
¢ji kulturowych, ktérych sednem — przypomnijmy — jest kompetencja
poznawcza, za$ wazng sktadowg kompetencja lingwistyczna — jest nie-
stety niewystarczajacy, by sie upora¢ zaré6wno z wyzwaniami nowych
czaséw, jak i potrzebami nowych ludzi, realizujacymi sie w stale zmie-
niajacych sie warunkach cywilizacyjnych.

Wazny jest tez obraz tzw. uczestnictwa w kulturze, jaki wylania sie
z diagnostycznej warstwy trzech raportéw badawczych. Niewatpliwie
w dalszym ciggu istniejg réznice miedzy zbadanymi tutaj wielkimi
polskimi miastami, a mniejszymi osrodkami — na niekorzysé¢ tych
drugich, chociaz ich potencjal kulturotwoérczy wydaje sig niekiedy
wiekszy i ciekawszy niz w zblazowanych i zdegenerowanych przez
kulture telewizyjng, iwentowq, imprezowq — jednym stowem — popu-
larna, wielkich miastach. Jednakze ten stereotypowy osad musi od

razu ulec wysubtelnieniu, albowiem nieprawda jest, iz wielkie miasta

4 Chodzi o nastepujace, wspottworzone przeze mnie raporty badawcze: ,,Czas
wolny, Swiadomos¢ kulturalna i kompetencje kulturalne. Zréznicowanie i stan
kultury miejskiej w Polsce” (2008-2009), ,,Zréznicowanie i stan kultury na wsi

i w malych miastach w Polsce” (2010), oba na zlecenie Narodowego Centrum
Kultury oraz Mlodzi i media: Nowe media a uczestnictwo miodych Polakéw

w kulturze (2009), grant Narodowego Centrum Kultury w ramach programu
Obserwatorium Kultury dla Mirostawa Filiciaka z Centrum Badan nad Kulturag

Popularng Szkoly Wyzszej Psychologii Spoteczne;j.
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to siedliska pornografii, zepsucia i upadku, a prowincja to w dalszym
ciggu kolebka nieskazonych warto$ci naszych polskich, ludowych
i narodowych. Kultura sformatowana, ktérej gtéwnym rozsadnikiem
sg media, a w szczego6lnosci telewizja, dotyczy nas wszystkich. Stad
zreszty zadziwiajace, czeste deklaracje autorow raportu o nieposiada-
niu telewizora mozna traktowac przede wszystkim jako gest moralnego
(kulturowego) sprzeciwu wobec tego zjawiska. Jak jest ono skompli-
kowane pokazuje m.in. nowe oblicze przemocy symbolicznej, ktore
zostato tu odkryte: uczestniczy sig w kulturze popularnej — rowniez
tej najnizszych lotéw — nie tylko dlatego, Zze ma sie niskie kompeten-
cje, lecz z innych powodoéw, czasami wrecz przeciwnych: spotecz-
nych (m.in. grzecznos$ciowych), dla prowokacji wobec samego siebie i/
lub najblizszych, poniewaz takie sa gusty lokalnych wladcéw kultury,
a mozliwo$ci wyboru odbiorcéw sg ograniczone, dla relaksu wreszcie.
Rewolucja kulturowa juz sie dokonuje: nie tylko uczestnictwo, lecz
takze samo $§rodowisko kulturowe sig zmienia. W badaniach pokazali-
$my m.in. kulture transportowq (jej symbolem moga by¢ zadarte w kie-
runku ekranu, zasloniete prasa lub ksiazka, zaopatrzone w stuchawki
glowy pasazerow warszawskiego metra lub podmiejskiego pociggu).
Zauwazmy, iz zblizamy sie coraz bardziej do odinstytucjonalizowa-
nia kultury. Analizy funkcjonowania instytucji kultury w Polsce
pokazaly, ze coraz wiecej reprezentantéow instytucji zdaje sobie z tego
sprawe i usiluje sie przed tym broni¢, gwaltownie sie unowoczesnia-
jac. Dorazne skutki tego procesu w wymiarze aktywnosci kulturalnej
odbiorcéw wida¢ w zjawisku prosumentéw, a wiec podmiotéw beda-
cych zaréwno twércami, jak i odbiorcami. To jest juz wlasciwie norma
w najmlodszym pokoleniu, czego skadingd dowodzg badania prowa-
dzone w ramach projektu ,Nowe media...”. Sam pozwolilem sobie te
nowg sytuacje opisac¢, uzywajac terminu ,tozsamos$¢ typu insert”.
Powszechny dostep do mediéw pozwala na pewno dystansowac sig
od otaczajacej rzeczywistosci ,kultury lokalnej”, co moze by¢ powo-
dem wzmozonej kreatywno$ci, ale jest tak, ze jednoczesnie wlasne ,ja”
badanych i Zycie w ramach globalnej ekumeny wyobrazni podlegajg
uzaleznieniu od materialu medialnego, nad ktérym ludzie nie majg
kontroli. Inaczej sprawe ujmujac, mamy dzisiaj do czynienia z paradok-

sem refleksyjnosci (wynikajacej z indywidualizacji zycia) i zaleznosci
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(wyniktej z instytucjonalizacji). Dlatego wlasnie mozna powiedzie¢, ze
jestedmy §wiadkami tworzenia sig tozsamosci, ktérg warto nazwac toz-
samoS&cig typu insert. Sa to tozsamos$ci zawsze otwarte na propozycje
i gotowe wlaczy¢ wszelkie dostepne materiaty, na ré6wni pochodzace
zaréwno z do§wiadczen przezytych, jak i medialnych, o ile moga one na
okreslony czas, warunkowo, stworzy¢ koherentna calo$é. Tozsamosci
takie jednak na réwni ,wlaczajq”, jak i pozbywajg sie rzeczonych mate-
riatéw, stad sa ciggle w trakcie budowania—burzenia.

Tozsamos¢ typu insert dokladnie odzwierciedla zmieniajacy sie
model uczestnictwa w kulturze — pozainstytucjonalny w tradycyj-
nym sensie, zaposredniczony medialnie i charakteryzujacy sie nie-
ustanng zmiang oferty i poglebiajaca sie krétkotrwaloscia ,,obowia-
zujacych” wartoéci. Wszystkie raporty przynoszg dowody, ze tak wta-
$nie sie dzieje. Tym samym warto przyjrze¢ sig takze, jak zmienia sie
w ogble model doswiadczenia kulturowego. W wyraznej defensywie
jest model, ktéry swego czasu Andrzej Ziemilski nazwat ,nieustannym
unaocznieniem kultury”. Ten model do§wiadczania Swiata dzieki kul-
turze, zaposredniczony jest przez literature oraz interpretowany przy
uzyciu kategorii artystycznych. Doswiadczenie kulturalne ma tutaj
zatem wyspecjalizowany charakter i obejmuje znajomo$¢ uniwersum
artystyczno-estetycznego literatury ,wysokiej”. Dzisiaj, kiedy obieg
takiej literatury ma w istocie charakter niszowy, rola profesjonalistow
i innych czynnych uczestnikéw kultury literackiej, tak wazna w okre-
sie PRL, catkowicie zamiera. Badani wyraznie podkreslali, ze sami
dokonujg wyboréw w tej dziedzinie, odwotujgc sie¢ do indywidualnego
gustu, a takze do osobistych identyfikacji z okreslonym typem litera-
tury (zasadniczo popularnej i/lub historycznej).

Drugi model doswiadczenia kulturalnego Ziemilski okreslil mia-
nem ,modelu kultury zdominowanej przez praxis”; jest on cha-
rakterystyczny dla wiekszoéci uczestnikow zycia kulturalnego.
Niesystematycznie poznawane wytwory artystyczne o zréznicowa-
nym poziomie (wedlug tradycyjnych kryteriéw) dostarczajg istotnych
przezy¢ estetycznych i elementéw tworzacych indywidualng kompe-
tencje artystyczno-estetyczna. Cato$¢ posiadanej wiedzy faktograficz-
nej i kompetencyjnej nie uktada sig tu w sp6jng, konkretng catosc (jest

raczej elementem tozsamosci typu insert). Ten model do§wiadczenia
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kulturalnego takze jest nie tyle w defensywie, co stanowi zaledwie
sktadnik szerszej kompetencji kulturalnej, w ramach ktérej tradycyjna
literatura i kultura pisma schodza na dalszy plan.

Trzeci model do$wiadczenia kulturalnego jest zwigzany jedno-
znacznie z mass mediami i mediami elektronicznymi. W latach 80.
ubieglego stulecia, kiedy powstatl tekst Ziemilskiego, model ten dopiero
zaznaczal sie w kulturze polskiej, a dzisiaj jest modelem dominuja-
cym. To za posrednictwem mediéw uczestniczy sig w kulturze arty-
stycznej, a partycypacja w niej polega w duzej mierze na uzyskiwa-
niu informacji o kulturze, jest rodzajem ,,zasobu podrecznej wiedzy”
(okreslenie Alfreda Schutza), ktéra pozwala na podstawowg orienta-
cje w sferze uczestnictwa w kulturze artystycznej. Badani maja sze-
rokg wiedze o tym, co ,dzieje sie¢ w kulturze”, ale to wcale nie ozna-
cza, ze korzystaja rzeczywiscie z oferty (piszemy w raporcie o zjawi-
sku swoistego wycofywania sie z kultury motywowanego ,brakiem
czasu wolnego”).

Juz wida¢, ze instytucji proponujacych nam te same zestawy kul-
turalnej, nowoczesnej i higienicznej papki jest po prostu za duzo.
Znaczna czg$¢ tradycyjnych instytucji kultury nie ma szans na prze-
trwanie. Zmiany form uczestnictwa, uwarunkowane technologicznie
i cywilizacyjne sg w zasadzie nieodwracalne. Alternatywa jest trudna,
wymaga odwagi i nowej wizji.

Wobec przytoczonych tu przykladéow nalezy uznaé, ze jesteSmy
swiadkami wybuchu supernowej kultury. Rewolucja ta dotyczy przede
wszystkim tozsamosci kulturowej mlodych Polakéw. Tozsamosé pod-
lega zmianom w kierunku jej wiekszej elastycznosci i autorefleksyj-
nosci, indywidualizuje sie i autonomizuje wzgledem tradycyjnych
wyznacznikéw przenikajacych. Kultura to coraz czesciej sfera wyboréow
czynionych poza jakimikolwiek ukladami spotecznymi, nie tyle kul-
tura identyfikowana z instytucjami, ile raczej z dostepnymi treéciami,
ktére towarzysza ludziom 24 godziny na dobe. Nie ma zadnego wyraz-
nego kanonu kultury, chociaz jego rudymenty sg ciagle widoczne w sfe-
rze dokonywanych wyboréw i ich uzasadnienia. W §wietle destrukcji
pierwszych dwo6ch modeli doswiadczenia kulturalnego (unaocznia-
nia kultury i kultury jako praxis), coraz istotniejszy jest model trzeci

— kultura zaposredniczona medialnie, wszechobecna, ksztaltujaca
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tozsamosci typu insert. Wymaga to nowego modelu badan nad uczest-
nictwem i rolg kultury, a przede wszystkim rewizji podejscia do rozu-
mienia kanonu kulturowego (porzucajacego sztywna hierarchig i zaste-
pujacego ja mysleniem w kategoriach rzeczywisto$ci in statu nascendi)
oraz uwzglednienia zjawisk kultury wspéitworzonej przez nowe media,
ktére catkowicie zmieniaja kulturowe do§wiadczenie mtodych Polakéw.
Kultura dzisiaj to relacja z treSciami, nie instytucjami. Wprawdzie
inny byl dobér respondentéw we wszystkich wypadkach, ale widac
wyraznie zaznaczajace sie dwie tendencje: odejscie od kultury zinstytu-
cjonalizowanej w jej tradycyjnym ksztalcie na rzecz tworzenia srodowisk
kulturotworczych funkcjonujacych jak instytucje (np. YouTube), obywa-
jacych sie bez jakiegokolwiek posrednictwa patnistwa i tego, co traktuje
ona jako aktualng polityke kulturalng. Po drugie, to co nazywa sie kul-
turg konwergencji, przyjmuje coraz bardziej rozbudowane i powszechne
formy, polegajace przede wszystkim na nieustannym monitorowaniu
i przetwarzaniu (ironicznym, twérczym, polemicznym, etc.) tresci kul-
tury oficjalnej, takze w postaci produkcji oferowanej na rynek. Jest to
takze dowéd na utrwalanie sig metakultury nowosci w takim jej rozu-
mieniu, ze istotg krazenia dzisiaj przekazéw kulturowych jest ich rozple-
nianie sie w postaci najr6znorodniejszych tresci, wzajemnie sie warun-
kujacych i tworzacych symultaniczne, obrazowo-stowne kompleksy zna-
czeniowe. Jak sie wydaje, zaden kulturowy twér nie moze sobie rosci¢
pretensji do autonomicznosci, ale natychmiast staje sie elementem meta-
kulturowej obrébki za pomoca wszystkich mozliwych mediéw — kultu-
rowych w tradycyjnym sensie i technologicznych w réwnej mierze.
Wszystkie te tendencje sklaniajg do przyjecia sugestii Paula
Rabinowa, by raczej bada¢ wspélczesne srodowisko kulturowe jako zja-
wisko emergentne, anizeli rozumie¢ je przez pryzmat reprodukcji. Z tej
perspektywy badania terenowe w projekcie Mlodzi i media — po§wiecone
kulturze, ktéra w postaci cyfrowych plikéw krazy w sieci — pozwalaly
obserwowac¢ wylanianie si¢ kultury. Internet jest tu dobrym przykta-
dem. To, co dla pojeciowej wygody nazywamy Internetem, jest nieredu-
kowalng do poszczegélnych tworzacych jg elementéw siecig, wytania-
jaca sie z wymian pomiedzy ludZzmi i technologiami. Ta sie¢ zmienia sie
dynamicznie i jest (wraz ze wspéltworzong przez siebie kulturg) w nie-

koniczacej sie fazie beta. Ludzie wytwarzaja Internet w praktykach, ktére
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czesto nie sg nawet przez nich ujmowane jako korzystanie z Internetu:
moze by¢ to romansowanie, wspominanie, odrabianie zadania domo-
wego, pisanie bloga. Z tych praktyk sie¢ wylania sig za kazdym razem
odrobing zmieniona; nie ma w odwodzie gotowej i odtwarzanej archi-
tektury sieci, jest tylko ta, ktéra wytania sie w praktykach. Tworzenie
polaczen, puszczanie tresci w obieg, dzielenie sie z innymi za posred-
nictwem linkéw — wszystkie te praktyki sg zwrécone w przyszlos¢ i taki
tez charakter ma wytwarzana w nich kultura.

Przysztosciowa optyka kultury akceleratywnej czy emergentnej nie
jest wolna od putapek. Jedna z nich lezy w tym, ze przysztos¢ funk-
cjonuje w kulturze w najrozmaitszych formach (od rytuatu po szaco-
wanie prawdopodobienistwa), ale zaskakujgco czesto przybiera formy
utopijne, takie jak szeroko rozpowszechnione dzi§ technodetermi-
nistyczne fantazje o totalnej zmianie spotecznej dzieki technologii.
W polach, tak r6znych jak sztuka czy masowa konsumpcja, za wieloma
praktykami stoi przekonanie o nieodtacznej wyzszosci tego, co nowe,
nad tym, co stare oraz teleologiczna wizja zastgpienia jednego przez
drugie. W przypadku badania kultury, w ktérej nowe technologie staja
sie kluczowymi mediatorami, brak odpowiednio krytycznego dystansu
wobec ideologii nowosci i mesjanistycznego dyskursu nowych mediéw
moze owocowac przesadnie romantyczng wizja, celebrujaca — niczym
nieskrepowany potencjat technologii — w wyzwalaniu ludzi z dowol-
nych spolecznych zdeterminowan czy ograniczen.

Wizja spolecznego zbawienia przez technologie jest niewatpli-
wie czeScig historii nowych mediéow, a w spolecznym imaginarium
kolejne technologie zazwyczaj préobuja delegitymizowaé poprzednie
jako wsteczne i bierne. Dyskurs wokot telewizji konstruuje odbiorce
radiowego jako osobe z wczes$niejszej epoki, a dyskurs wokoét Internetu
robi to samo z widzem telewizyjnym. Dlatego wyzwaniem jest stworze-
nie takiego opisu, ktéry z jednej strony wezmie pod uwage kulturowy
fakt istnienia tego rodzaju utopijnego mys$lenia, ale z drugiej strony

nie ulegnie mu®. Jest to najtrudniejsze zadanie, jakie staje zar6wno

15 To, ze uzytkownicy wiagza z technologiami nadzieje, jak rodzice kupujacy
komputer-totem, zeby zwiekszy¢ szanse dziecka w przyszlosci, jest samo w sobie

etnograficznie istotne.
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przed badaczami, jak i systemem edukacyjnym. Nie ma jednak wyjscia
— dzisiejsi uczniowie nazywani sg przez Kanadyjczyka Dona Tapscota
»pokoleniem sievi”, a przez Amerykanina Marka Prenskiego ,cyfro-
wymi tubylcami”. Naturalnym srodowiskiem ich zycia stal sig kompu-
ter i Internet, musimy zatem zaakceptowac¢ takim model edukacyjny,
w ktérym szkolna sala przestanie by¢ jedynym miejscem zdobywa-
nia wiedzy. Ale, aby to sensownie zmieni¢, nalezy najpierw poznac
to pokolenie i jego fascynacje emergencja. Jezeli wiec cieniem podej-
$cia podkreslajacego reprodukcje jest swoisty fatalizm produkowanych
w jego ramach opiséw (,spojrzcie, na jaki los Ci ludzie sa skazani”)
oraz towarzyszace mu emocje rozpaczy lub rezygnacji u autoréw i czy-
telnikow, tak cieniem podejscia podkreslajacego emergencje moze byc
tendencja do niedoceniania Marksowskiej prawdy, ze ludzie owszem
pisza swoja historie, ale nie robig tego dowolnie.

Konceptualizacje dotyczace kultury cyfrowej musza mie¢ na uwa-
dze probe skorygowania zagrozenia fetyszyzacja ,nowego”, czemu stuzy
wprowadzenie kategorii remediacji, ktéra zamiast ewokowac¢ miazdzace
zwyciestwo nowego nad starym w kazdym starciu, powinna odsy-
fa¢ do dialektycznej relacji pomiedzy tym, co nowe, a tym, co stare'.
Tym samym przedmiotem zainteresowania etnografii wspétczesnosci
i badan kulturoznawczych stajg sie praktyki, w ktérych uciera sie to,
co rezydualne i to, co emergentne (warto opisywaé zatem np. negocjo-
wanie autorytetu opartego na wiedzy rozgrywajace si¢ w szkole w kon-

tekscie pojawienia sie Wikipedii), a srodowisko kulturowe jawi sig jako

1% W takiej perspektywie pytanie o ,nowe media” (termin sam w sobie zna-
czgco wzgledny: kazde medium bylo kiedy$ nowe) jest zawsze pytaniem o napie-
cia miedzy starym a nowym oraz formy ich wspétistnienia. ,Nowe media —
pisze C. Marvin — rozumiane szeroko, by uwzgledni¢ uzycie nowych techno-
logii komunikac;ji dla starych lub nowych potrzeb, nowe sposoby uzywania
starych technologii czy wszelkie inne mozliwo$ci wymiany spotecznych zna-
czen — sg wlgczone w uklad napiecia stworzonego poprzez wspétistnienie sta-
rego i nowego. Ten uktad jest dalece bardziej zlozony niz jakiekolwiek poje-
dyncze medium, ktére staje sig centrum zainteresowania ze wzgledu na jego
nowos$¢”. C. Marvin, When Old Technologies Were New: Thinking About Electric

Communication in the Late Nineteenth Century, Oxford 1990, s. 8.
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dynamiczny uktad starych i nowych elementéw. Relacje, w ktére te ele-
menty wchodza, sg produktywne, ,zaangazowani w nie ludzie i przed-
mioty-media tworzg nowe formy estetyczne, nowe rodzaje wspdélnot
i nowe rodzaje podmiotowos$ci”?, ale po pierwsze — te emergentne formy
sg wynikiem konfliktéw i sojuszy pomiedzy starymi i nowymi elemen-
tami, a nie wygranej nowego, a po drugie — istotna jest specyfika kon-
kretnych, lokalnych praktyk i sytuacji, bo wynik remediacji jest z zato-
zenia niepewny, niestabilny i silnie uzalezniony od kontekstu®®. Dlatego
najwlasciwszym sposobem opisu remediacji wydaje sie wlasnie podej-
Scie etnograficzne skupiajace uwage na usytuowanych praktykach.

W ten spos6b etnografia wspoéltczesnosci, obserwujac wytaniajacy
sie, nie poznany jeszcze do konca porzadek kulturowy, prébuje unik-
na¢ btednego zaltozenia, ze to, co nowe jest zawsze z istoty swojej domi-
nujace, a to, co stare — zawsze rezydualne'®. Zamiast tego, pisze Paul
Rabinow, odwotujac sie do Raymonda Williamsa, sama relacja pomieg-
dzy starym a nowym staje sie wyzwaniem poznawczym. ,Pytanie o to,
jak nowym i starym elementom nadaje sie forme i wprawia w ruch,
dobrze lub Zle, staje sie znaczacym polem badawczym. Nazywam to

9320

pole wspoélczesnoscig”®. Projekty przywolane w niniejszym tekscie

aspirowaly do badania wspélczesnosci — ,momentu historycznego,

7 Cytat z raportu ,Mtodzi a media”..., s. 7.

W raporcie mozemy przeczytacé: ,Mamy do czynienia z remediacjg, gdy

w relacje bliskosci wkraczaja komunikatory, takie jak Gadu-Gadu, infrastruktury
komunikacyjne do archiwizowania kontaktéw i wymieniania sie uwaga, takie
jak Nasza-klasa czy telefony komérkowe, ktére intensyfikujg bycie razem w nie-
spotykany wczesniej spos6b. Mamy do czynienia z remediacja, gdy w praktyki
uczenia sie i kontaktu ze szkotg wplatajg sig ahierarchiczne formy niekonsekro-
wanej wiedzy, takie jak Wikipedia, a ,Iliada” staje sig nie tylko ksigzka dostepna
w szkolnej bibliotece, ale tez plikiem mp3 dostepnym w sieci. Mamy do czynie-
nia z remediacja, gdy indywidualne pasje tworzenia, zbierania czy stuchania
moga stac sie intensywniejsze i zostawi¢ po sobie wigcej nowych treéci dzieki
polaczeniu w sieciowe spolecznosci praktyki podobnych sobie ludzi”. MIM, s. 7.
19 P, Rabinow, Marking Time: On the Anthropology of the Contemporary,
Princeton 2008, s. 3.

20 Tamze s. 3.
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ktéry jest otwarty i w ktérym ma miejsce znaczaca zmiana, przynaj-
mniej potencjalnie” — wlasnie w takim rozumieniu?'.

Wspoblczesna kultura, mimo iz daje si¢ nadal doskonale koncep-
tualizowaé¢ w kategoriach antropologicznych (jako dziedzina wspdl-
notowa), od strony tre$ci musi by¢ traktowana jako swoista hybryda
narzedzi i spotecznosci. To w tym kierunku winny p6js¢ takze jej ana-
lizy, bo owa hybryda pokazuje najbardziej dobitnie, co to znaczy, ze

,kultura jest wazna”.

2 Wypowiedz Paula Rabinowa w rozmowach P. Rabinowa i G.E. Marcusa
z].D. Faubionem i T. Reesem, Designs for an Anthropology of the Contemporary,
Durham 2008, s. 9.
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Juliusz Braun

Kultura — media — edukacja

Ciqgle obnizanie poziomu artykuiéw, ksiqzek i teatru
do gustu danego przekroju spofecznego doprowadza do
tego, ze wychowuje sie coraz nizszej wartosci pokolenia,
do ktorych poziomu znowu trzeba sie obnizac [...].

Stanistaw Ignacy Witkiewicz: ,Narkotyki”

Ale to, co sie dzieje z radiem jest szkodliwe dla muzyki
jako sztuki i szkodliwe dla catej ludzkosci [...]. Sam czu-
fem, ze dla muzyki to nie jest dobry wynalazek: moze
ja popularyzowad, ale musi obnizy¢ jej ogélny poziom —
trudno — jest to zdaje sie nie-do-unikniecia.

Stanistaw Ignacy Witkiewicz: ,Niemyte dusze”

kwietnia 1926 roku premier, Aleksander Skrzynski, dokonat
1 8 uroczystego otwarcia warszawskiej rozglosni Polskiego Radia.
Po oficjalnych przeméwieniach nadano wyklad prof. Stanislawa
Niewiadomskiego o tworczosci Fryderyka Chopina, Stefan Jaracz
czytal fragmenty ,Popiolow” Zeromskiego, a z recitalem wysta-
pita znakomita Spiewaczka, Adela Comte-Wilgocka. Juz wczesniej,
w programie nadawanym od 1 lutego 1925 roku przez Prébna Stacje
Radionadawcza Polskiego Towarzystwa Radionadawczego znala-
zlo si¢ m.in. widowisko sluchowe na podstawie ,Warszawianki”

Wyspianskiego i nadawana w odcinkach ,Wierna Rzeka” Stefana
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Zeromskiego. W Polskim Radiu bylo miejsce dla polskiej literatury
najwyzszej rangi. W Wydziale Literackim pracowal Jan Parandowski,
autorka pierwszej powiesci radiowej ,Dni powszednie panstwa
Kowalskich” byla Maria Kuncewiczowa. Transmitowano koncerty
najwybitniejszych orkiestr europejskich, a w 1935 roku powstala
radiowa orkiestra symfoniczna pod dyrekcja Grzegorza Fitelberga.
Polskie Radio mialo sie staé, jak pisal tygodnik ,Radio”: ducho-
wym zrodlem kultury, czesto jedynie dostepnym dla najszerszych
mas spoleczenstwa, nawet w najbardziej odleglych od Centrum

291

zycia umysltowego kraju osadach™. Poczatki polskiej telewizji to
tez wydarzenie kulturalne. 5 pazdziernika 1938 roku na ekranach
kilku odbiornikéw w Warszawie mozna bylo zobaczy¢ film ,,Barbara
Radziwilléwna” w rezyserii Jozefa Lejtesa z Jadwiga Smosarska
w roli tytulowe;j.

Takie spojrzenie na zadania radia, a pdzniej takze telewizji, wywo-
dzi sig z programu dzialania brytyjskiej stacji BBC, ktéry zostal opra-
cowany przez pierwszego dyrektora, Johna Reitha. To on zadecydo-
wal, iz przedsiewziecie zainicjowane przez grupe pionieréw laczno-
§ci bezprzewodowej, wsréd ktérych byl miedzy innymi wynalazca
radia, Guglielmo Marconi, rozpoczelo sluzbe publiczna. Przez kil-
kadziesiat lat taki spos6b myslenia dominowal w krajach europej-
skich. Jak pisze Karol Jakubowicz — polityka medialna zmierzala
(przede wszystkim w radiofonii i telewizji) do realizacji celéw kultu-
ralnych i spolecznych. Celem gléwnym byla realizacja za posrednic-
twem radia i telewizji ustugi powszechnej, dostarczajqcej wszystkim
tych samych tresci zaspokajajqcych ich potrzeby obywatelskie, eduka-
cyjne i kulturalne®.

Do takiej koncepcji nawiazywali takze autorzy koncepcji polskich
mediéw publicznych zawartych w projektach ustawy o radiofonii
i telewizji dyskutowanych w latach demokratycznego przetomu, po

wyborach 1989 roku. Prezentujac w Sejmie rzadowe projekty ustaw

! Z.Chomicz, 80 lat Polskiego Radia. Kalendarium 1925-200, Polskie Radio
S.A., Warszawa 2005.
2 K. Jakubowicz, Media publiczne. Poczqtek konica czy nowy poczqtek, Wamp,

Warszawa 2007, s. 44.
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majacych da¢ poczatek funkcjonowania niezaleznych mediéw publicz-
nych, minister kultury i sztuki w rzadzie Tadeusza Mazowieckiego,
Izabella Cywinska rozpoczela od stwierdzenia: Telewizja i radio to dla
wielu wspdélczesnych Polakéw i szkota i uniwersytet. Ale co najwazniej-
sze, telewizja i radio to wielokro¢ wspdlczesny bajarz. Dyskusja zapewne
bedzie sie skupiala raczej wokdt spraw dostepnosci i stopnia uspolecz-
nienia radia i telewizji anizeli spraw jej programu: méwie o programie
intelektualnym i kulturalnym?®.

Tak sie tez stalo, dyskusje dotyczace dzialalnosci polskich mediéw
— jedli nawet dotycza programu — to zwykle tej jego czesci, ktéra bez-
posrednio zwigzana jest z polityka. Uchwalona w 1992 roku ustawa
o radiofonii i telewizji pozostaje jednak w swych zasadniczych posta-
nowieniach wierna nurtowi myslenia o mediach — wszystkich mediach
— w kategoriach stuzby publicznej. Pierwszy artykul ustawy powtarza
niemal doktadnie to, co jako zadanie BBC definiowat sir John Reith.
Zgodnie z polska ustawa zadaniem radiofonii i telewizji jest:

1) dostarczanie informac;ji;

2) udostepnianie dobr kultury i sztuki;

3) ulatwianie korzystania z oSwiaty i dorobku nauki;
4) dostarczanie rozrywki;

5) popieranie krajowej tworczosci audiowizualne;j.

Kilka lat pézniej do tego katalogu dopisano jeszcze jedno zadanie:
upowszechnianie edukacji obywatelskiej.

To, przypomnijmy, obowigzki wszystkich nadawcéw. Media
publiczne maja powinnosci bardziej precyzyjnie okreslone. Ich zada-
niem jest m.in. ,popieranie twoérczosci artystycznej, literackiej,
naukowej oraz dzialalnosci o$wiatowej”. Tworzone przez publiczng
radiofonie i telewizje programy powinny za$ ,stuzy¢ rozwoejowi kul-
tury, nauki i oSwiaty ze szczegélnym uwzglednieniem polskiego
dorobku intelektualnego i artystycznego”. Nalezy wiec podkresli¢,
ze dzialanie na rzecz kultury narodowej jest jednym z celéw, jakie
ustawodawca postawil przed radiofonia i telewizja, w szczegélnosci

publiczna.

3 Sejm RP X kadencja. Sprawozdanie stenograficzne z 43 posiedzenia Sejmu, s. 299-30.
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Media na rynku komercyjnym

Skoro jest tak dobrze, to czemu jest tak zle? Przytoczona jako motto
mego artykulu opinia Stanistawa Ignacego Witkiewicza, sformutowana
jeszcze w latach 30. ubieglego wieku, trafnie — a moze wizjonersko —
charakteryzuje problem. Obnizanie poziomu, nazywane dzi§ zwykle
komercjalizacja, nieuchronnie wigze sie z motywowanym ekonomicz-
nie dazeniem do maksymalizacji widowni.

Lata 80. XX wieku to w Europie czas zasadniczych zmian w sposo-
bie patrzenia na rolg srodkéw przekazu. Wlasnie w tym okresie doszlo
do przelamania monopolu panstwa w dziedzinie radiofonii i telewi-
zji w wiekszosci krajéow. Przyznanie koncesji nowym stacjom telewizji
komercyjnej i prywatyzacja niektérych kanaléw publicznych sprawity, ze
pojawita sie konkurencja rynkowa, a na pierwszy plan wysunely sie cele
gospodarcze. Istotne znaczenie dla tresci oferty programowej ma sposéb
finansowania oparty o dochody z reklamy. Stuchacz i telewidz — w trady-
cyjnej koncepcji mediéw taktowany jako podmiot, adresat przekazu — stat
si¢ obecnie przede wszystkim przedmiotem operacji handlowej. Celem
nadawcy — oczywiscie w pewnym uproszczeniu — jest zgromadzenie moz-
liwie duzej widowni gotowej do odbioru treéci reklamowych. W telewizji
komercyjnej przedmiotem handlu jest uwaga widza gotowego do odbioru
reklamy. W relacji nadawca—odbiorca dominujg kategorie typowe dla
rynku ustug. W miejsce obywatela pojawia sie konsument.

Stowa: ,krew na pierwsza strong” — to, co najmniej od stulecia, pod-
stawowa zasada sensacyjnego dziennikarstwa. W USA, gdzie nie ist-
nialy media publiczne w europejskim znaczeniu tego slowa, zasada ta
szybko stala sie podstawg funkcjonowania wielu kanaléw telewizyj-
nych. Wielogodzinne ogladanie telewizji doprowadzilo do takiej sytu-
acji, ze — jak wyliczono w latach 70. ubieglego wieku — kazde amery-
kaniskie dziecko, zanim dorosnie, oglada w telewizji $rednio 8 tysiecy
scen zabijania i ok. 100 tysiecy innych aktéw przemocy. Zorientowano
sig dos$¢ szybko, ze takie nagromadzenie tresci zawierajacych ogromna
dawke agresji nie moze pozosta¢ bez znaczenia dla rozwoju psychicz-
nego dzieci i mlodziezy. Opinig taka potwierdzily badania naukowe pro-
wadzone na calym $wiecie. Juz w 1972 roku Naczelny Lekarz Stanéw

Zjednoczonych stwierdzit oficjalnie, iz ,,przemoc pokazywana w telewizji
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ma niewatpliwie zty wplyw na niektérych czlonkéw naszego spoleczen-
stwa”. Podsumowaniem jednoznacznego stanowiska réznych srodowisk
naukowych byta deklaracja przyjeta przez 6 najpowazniejszych ame-
rykanskich stowarzyszen zrzeszajacych lekarzy rodzinnych, pedia-
tréw, psychiatréw, psychologéw i pedagogéw. Wniosek tej deklaracji nie
pozostawia watpliwosci: ,,uzyskano przyttaczajace dowody, swiadczace
o zwigzku przyczynowym miedzy przemocg w mediach a agresywnym
zachowaniem niektérych dzieci™.

Mimo tak jednoznacznych opinii specjalistéw, same media lanso-
waly przez dluzszy czas tzw. teorie katharsis, oparta na psychoanali-
zie Freuda i sugerujaca, ze zaangazowanie emocjonalne widza powsta-
jace podczas ogladania scen agresywnych miato go uwalniaé¢ od ztosci.
Inaczej mowigc — symboliczne przezycie gniewu i zlosci uwalnia od
zlo$ci prawdziwej. Ta teoria stanowita dla nadawcéw programow tele-
wizyjnych wygodne usprawiedliwienie. Nic wiec dziwnego, ze dlugo
byta podtrzymywana w mediach komercyjnych. Mozna powiedziec,
ze sytuacja przypomina spory, ktére towarzyszyly przepisom zmie-
rzajacym do ograniczenia palenia tytoniu. Tu réwniez bardzo dtugo -
i whrew oczywistym faktom — producenci papierosé6w dowodzili braku
dowodéw na szkodliwos$é tego natogu.

Rodzace sie w réznych krajach inicjatywy, zmierzajace do ograni-
czenia negatywnego wplywu niektérych programoéw telewizyjnych na
dzieci i mlodziez, staly sie pierwszym impulsem dla rozwoju eduka-
cji medialnej. Argumentujac na rzecz ksztalcenia w zakresie korzysta-
nia z mediow, zwlaszcza telewizji, wybitny katolicki badacz mediéw,
0. Gabriel Nissim uzywa obrazowego poréwnania: Jesli twoje dziecko
mieszka nad morzem, to lepiej nauczy¢ je plywac niz wznosi¢ mur na
plazy®. Zdaniem Marii Braun-Gatkowskiej — brak umiejetnosci wiasci-
wego obcowania z mediami powoduje, ze — zamiast korzysci — przyno-
szq one nieprzygotowanemu odbiorcy wiele zta. Zubozajq jego wyobraz-
nie, pogarszajq zdolnos¢ myslenia abstrakcyjnego, uczq agresji, wpajajq

negatywne wzorce zachowan. Bezradnosc¢ wobec jezyka mediéw skutkuje

*  op. cit. s. 141.
®  G.M. Nissim OP, Wychowanie do mediéw jako naglqce zadanie, ttum. Robert
Bujak SJ, [w:] ,,Przeglad Powszechny” nr 1/1996 (specjalny), Warszawa 1996, s. 105.



& ROZDZIAL | - ROLA KULTURY W KSZTALTOWANIU SPOLECZENSTWA. ..

emocjonalnym odwrazliwieniem. Dlatego powinno si¢ uczy¢ miodziez
zaréwno techniki medidw, jak i rozumienia medialnych srodkéw wyrazu:
mechanizmdw manipulacji, odrézniania fikcji od rzeczywistosci, narze-
dzi, ktérymi postuguje sie reklama itp.°.

Wedle dokumentu przyjetego w 1999 roku na konferencji zorgani-
zowanej z inicjatywy UNESCO’, edukacja medialna powinna uczy¢
jak analizowaé, krytycznie oceniac i tworzy¢ teksty medialne; jak
identyfikowa¢ zrédla tekstow medialnych, ich kontekst oraz poli-
tyczne, spoleczne i kulturowe znaczenie; jak interpretowaé wiado-
mosci oraz wartosci oferowane przez media; jak dobiera¢ odpowied-
nie media dla przekazania wlasnych wiadomosci i relacji skierowa-
nych do okreslonego odbiorcy®. Te definicje mozna traktowac jako
swego rodzaju podsumowanie dwudziestowiecznej koncepcji eduka-
cji medialnej zwigzanej z rozwojem i dominacja tradycyjnej telewizji
opartej na jednokierunkowym przekazie od nadawcy do odbiorcy ska-
zanego niejako na bierny odbiér tresci.

Przelom XX i XXI wieku to moment rewolucyjnej zmiany w komu-
nikacji spolecznej. Pojawienie sie i btyskawiczne upowszechnienie
calkowicie nowej, cyfrowej techniki zapisu i przesylania informacji
stopniowo przeksztatca wszystkie media elektroniczne w nowe media:
multimedialne i interaktywne. Zjawisko konwergencji prowadzi do
zacierania sie granic miedzy odrebnymi dotad formami przekazu.
Przekaz nielinearny sprawia, ze media przestajg by¢ rynkiem nadawcy,
a stajg sie rynkiem odbiorcy, mogacego samodzielnie podja¢ decy-
zje, ktore tresci i w jakim czasie odbiera¢. Jak obrazowo pisze Karol
Jakubowicz: ,,Media masowe” przeksztalcajq sie w niektérych aspek-
tach, zwlaszcza dzialalnosci internetowej, w ,,media mas™. Sieci tele-

informatyczne, w tym szerokopasmowe, przyblizajg nas do realizacji

5 M. Braun-Gatkowska, Pedagogika mediow potrzebq szkoly XXI wieku, [w:]
Pedagogika mediéw, red.: J. Detka, Kielce 2000, s. 11.

7 Konferencja nt. ,Edukacja medialna a wiek cyfrowy”, Wieden, kwiecien 1999.
8 D. Schretter, Europejska platforma ksztalcenia w zakresie srodkéw maso-
wego przekazu w krajach Europy Zachodniej, [w:] Edukacja medialna, Potrzeba

i wyzwanie przysziosci, Warszawa 2000, s. 12.

9 K. Jakubowicz, [w:] Prawo i regulacje swiata telekomunikacji i mediow, nr 3/2010.
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wzoru komunikowania opartego na zasadzie W-W-Z-W (,Wszyscy—
wszystko—zawsze—-wszedzie”, co jest odpowiednikiem angielskojezycz-
nej formuly Anyone, Anything, Anytime, Anywhere), zgodnie z ktérg
kazdy na $wiecie bedzie kiedys mégt mie¢ dostep lub wymienia¢ z kaz-

dym wszelkie tresci, niezaleznie od czasu i miejsca pobytu.

Nowe przestrzenie mediow i informacji

,Elektroniczne przedtuzenie zmystéw” — by nawigza¢ do znanego
okreslenia Marshala McLuhana - to dzi$ juz cztery ekrany. Za posred-
nictwem kazdego z nich mozna sigga¢ od tych samych zasobéw infor-

macji, ale tez kazdy ma specyficzne, odrebne cechy charakterystyczne.

Ekran pierwszy: telewizor

Telewizja wcigz pozostaje najpopularniejszym i najwazniejszym
medium. Ogladanie telewizji jest najczestszym sposobem spedzania
czasu wolnego. Jednoczesnie zmienia sig charakter telewizji: obniza
sie udzial najpopularniejszych kanaléw, cho¢ nadal gromadza one bli-
sko trzy czwarte widowni, wzrasta natomiast liczba kanaléw telewi-
zji kablowej i satelitarnej, cho¢ bariery ekonomiczne oraz edukacyjne

ograniczajg ich dostepnosc.

Wszystkie czasopisma

Dzienniki krajowe

Dzienniki regionalne i lokalne

Popularne czasopisma

Radio

Telewizja

Internet

T T T T
0 50 100 150 200 250

Rys. 1. Czas po$wiecany r6znym mediom w Polsce (ilo§¢ minut dziennie)

Zrédlo: World Press Trends 2008 Edition
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Obserwowany w ostatnich latach wyrazny wzrost udzialu sateli-
tarnych i kablowych programéw tematycznych w rynku ogladalnosci
powoduje fragmentaryzacje widowni. Pozwala to, z jednej strony, na
precyzyjne dostosowanie oferty do oczekiwan nawet niewielkiej grupy
widzéw, z drugiej zas — ostabia tradycyjna role telewizji jako medium
masowego, organizujacego zbiorowe emocje. W 2009 roku dostepne
byly 134 polskojezyczne kanaly telewizyjne, przy czym ponad polowa
z nich rozpowszechnia program na podstawie koncesji przyznanych
przez zagraniczne organy regulacyjne. Nadawcy ci nie sg zwigzani
polskimi przepisami dotyczacymi minimalnej obecnosci programéw
wytworzonych w jezyku polskim jako oryginalnym, nie podlegajg tez
kontroli polskich organéw regulacyjnych. Ogladalno$é ogromnej wigk-
szosci spoéréd tych kanaléw satelitarnych i kablowych nie przekra-
cza jednak 1% audytorium, a tylko w przypadku ok. 10 najpopularniej-
szych udzial w rynku przekracza 0,1% (rys. 2 i 3).

30%

25% 6\0/’_‘\‘—‘\0\‘\‘
20% | .’.—__./._./.\-\ \

15%
10%

5%

1 1
T T T T

0% T T T T T T T T T

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 = 2009
—— TVP1 Polsat =3=TVPINFO ~}— poz. naziemne
~@-TVP2 =3 TVN sat-kab

Rys. 2. Udzialy programéw telewizyjnych w widowni w latach 2000-2009
Zr6dto: Informacja o podstawowych problemach radiofonii i telewizji w 2009 roku. Krajowa Rada

Radiofonii i Telewizji, Warszawa, marzec 2010

TVP Kultura, program tematyczny telewizji publicznej po§wiecony
tematyce kulturalnej, o zasiegu technicznym ok. 9,5 mln gospodarstw
domowych (co oznacza, iz jest on faktycznie dostepny dla ok. 25 mln

widzéw) w 2009 roku osiggnal srednig ogladalnosé — wg wskaznika
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AMR?" — na poziomie 0,07%. Oznacza to Ssrednio nieco ponad 14 tys.

widzéw. Telewizyjny kanal tematyczny w obecnej formule pozostaje

wiec marginalng formg kontaktu z kultura.

STACJA SHR %'°

1 |TVP1 18,92

2 |TVN 16,29

3 | TvP2 15,54

4 | Polsat 13,96

5 | TVPINFO 4,09

6 | TVN24 2,90

7 |Tv4 2,60

8 | Puls 1,70

9 |TVN7 1,51

10 | Disney Channel 1,04
11 | Polsat2 0,95
12 | Cartoon Network 0,81
13 | Polsat Sport 0,71
14 | TVPolonia 0,67
15 | AXN 0,66
16 | Discovery 0,64
17 | MiniMini 0,62
18 | Polsat News 0,61
19 | VIVA Polska 0,50
20 | TVN Turbo 0,46
Inne 14,82

Rys. 3. Stacje telewizyjne: TOP 20 — Udziat w rynku widowni (listopad 2010)

Zrédlo: Nielsen Audience Measurement

Przy okazji nalezy wspomnie¢ rowniez o programach radiowych. Tu

réwniez wyraznie dominuje tre$¢ rozrywkowa. Najwiekszg popularno-

Scig cieszg sig dwie komercyjne stacje ogélnopolskie: RMF FM (ponad

25% udziatu w rynku stuchalnosci) oraz Radio Zet (ponad 16%). W pro-

gramie obu stacji dominuje zagraniczna muzyka rozrywkowa. Zadania

10

11

AMR - srednia oglagdalno$¢ w minucie nadawania.

Wskaznik SHR oznacza $redni udzial danej stacji w tgcznym czasie po§wie-

conym w danym okresie przez wszystkich widzéw na ogladanie programow

telewizyjnych.
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spoleczne i kulturalne w znacznie wigkszym stopniu wypelnia radio-
fonia publiczna, ktérej taczne udzialy siegaja ok. 25%. ogdlnego czasu,
jaki Polacy przeznaczajg na stuchanie radia. I tutaj jednak, podobnie jak
w przypadku telewizji, tematyka kulturalna pozostaje poza gléwnym
nurtem zainteresowan. Program 2 Polskiego Rada — program muzycz-
no-literacki, emitowany z mysla o odbiorcach zainteresowanych wiedzg
humanistyczna, sztuka, muzyka, literatura, ktéry wedle powszechnych
ocen uznawany jest za szczegblnie warto$ciowy z punktu widzenia
misji publicznej, osigga udziat w rynku nie przekraczajgcy srednio 1%.

W radiu i telewizji problemem stato sie zjawisko opisywane niegdy$
w odniesieniu do prasy jako tabloidyzacja. Zgodnie z regutami popytu,
w programie radiowym i telewizyjnym, zmienit sie takze — a moze
nawet w szczegdlnosci — charakter tresci zwigzanych z kulturg. Autorzy
raméwki starajg sie odpowiedzie¢ na aktualny popyt i budowaé oferte
na fundamencie istniejacego juz zainteresowania zgodnie z zasadg sfor-
mulowang przez inz. Mamonia, jednego z bohateréw filmu ,Rejs”: lubie
tylko te piosenki, ktére juz znam. WypowiedZ te mozna uzupelnic stwier-

dzeniem, ze musza to by¢ piosenki przyjemne, fatwo wpadajace w ucho.

Ekran drugi: Komputer

Komputer, w interesujacym nas tutaj obszarze komunikacji spo-
lecznej, to przede wszystkim brama do ogromnego zasobu informacji
w sieci internetowej. Sam Internet, w zaleznosci od rozumienia tego
terminu i rzeczywiscie pelnionej funkcji, moze by¢ traktowany jako
platforma stwarzajaca techniczne mozliwosci dystrybucji treséci, lub
tez jako swego rodzaju zintegrowana usluga, czy raczej suma uslug
informacyjnych, medialnych i innych dostepnych za posrednictwem

tej platformy?. Nie jest natomiast odrebng, samodzielng kategorig

12 Przez ,platformy” rozumie sig $srodki dostarczania ustug do odbiorcy. Sa

to: cyfrowa telewizja naziemna, sieci kablowe, satelity, stacjonarne i przenosne
radio, stacjonarne i mobilne telefony, przewodowe i bezprzewodowe sieci (sze-
rokopasmowe). Z kolei ,ustugi” to: telewizja i inne ustugi audiowizualne, radio,
telewizja mobilna, messaging (ustuga pozwalajgca wysylac i odbiera¢ wiadomo-
$ci w réznych formatach miedzy telefonami komérkowymi badz komputerami),

podcasting (audycja radiowa lub inny plik dzwiekowy dostepny w Internecie
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mediow. Uzywajgc obrazowego, cho¢ oczywiscie niezbyt precyzyjnego
poréwnania — to raczej ksiegarnia potgczona z bibliotekg i drukarnia —
niz ksigzka.

W przeciwienstwie do mediéw tradycyjnych, Internet umozliwia
jednoczeénie komunikacje porozumiewawczg (one to one), rozsiew-
czg (one to many), grupowa (few to few) i powszechna (many to many).
Laczy w sobie cechy komunikacji interpersonalnej i masowej, publicz-
nej i prywatnej. Tym samym powstaje nowy, syntetyczny model komu-
nikowania, taczacy cechy dotychczasowych modeli (interpersonalny,
grupowy, masowy) oraz majacy cechy komunikacji sieciowej (networ-
ked communication)*.

Mimo praktycznie nieograniczonego zasobu tresci, korzystanie
z Internetu — podobnie jak w przypadku tradycyjnych mediow — jest
skoncentrowane na niewielkiej liczbie najpopularniejszych serwiséw
i stron. Warto takze zauwazyc¢, ze dostgpne w Internecie narzedzia o cha-
rakterze interaktywnym pozwalaja dodatkowo wzmacnia¢ popularnos$é
okreslonych tresci, zjawisk, a takze oséb (tzw. celebrytéw, czyli — jak
moéwi popularna definicja — ludzi znanych z tego, Zze sa znani). Ma to
bardzo istotny wplyw na ksztaltowanie §wiadomosci spotecznej doty-
czacej rzeczywistej rangi oraz hierarchii waznosci zjawisk i postaci
polskiej kultury. Ilustracjg moze by¢ poréwnanie liczby wynikéw, jakie
wskazuje wyszukiwarka internetowa po wpisaniu okres§lonych nazwisk.
Na haslo ,,Piotr Rubik” otrzymujemy z wyszukiwarki 570 tysiecy wyni-
kéw, zas ,Henryk Mikolaj Gérecki” — 120 tysigcy, a wigc blisko piec¢
razy mniej. Konfrontacja nazwisk dwdéch innych oséb, ktére — przynaj-
mniej formalnie — naleza do tej samej kategorii artystow-wokalistow,
daje obraz jeszcze bardziej szokujacy: Ewa Podles — 16 tysiecy, Dorota

Rabczewska (znana pod pseudonimem Doda) — ponad 7 milionéw.

na zgdanie), vodcasting (plik nagran wideo dostepny w Internecie na zgdanie),
voice over IP (technologia cyfrowa umozliwiajgca przesylanie dzwieké6w mowy
za pomoca taczy internetowych lub dedykowanych sieci wykorzystujacych
Internet Protocol — IP), witryny internetowe prasy, publikacje tekstowe, ustugi
telefoniczne.

¥ Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Polityka audiowizualna.

Zalozenia. http://www.nina.gov.pl
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Obok serwiséw gromadzacych wielomilionowe audytorium, poja-
wia sie tez ogromna ilo§¢ serwiséw o treSci niszowej zwigzanej
z okre$lonymi zainteresowaniami. Sg to zaréwno tresci przygoto-
wane profesjonalnie, jak tez zawarto$¢ tworzona przez samych uzyt-
kownikow, treéci powstate w ramach autoekspresji os6b postugujacych
sig nowymi technologiami okreslane jako user-generated content — UGC,
lub user-created content — UCC. Obie formy tworzg liczne mozliwosci
kontaktu z kultura.

Internet, umozliwiajagcy komunikacje w zasiegu globalnym, nie ma
wcigz jednak — takze w Polsce — rzeczywiscie powszechnego zasiggu.
Wg danych CBOS z korica 2009 roku dostepem do Internetu dysponuje
nieco ponad 50% gospodarstw domowych. Dynamika wzrostu jest bar-
dzo wysoka, mimo to jednak blisko polowa obywateli z Internetu nie
korzysta. Internet jest wcigz narzedziem przede wszystkim ludzi mto-

dych i dobrze wyksztatconych.
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Rys. 4. Dostep do komputera i Internetu wg wyksztalcenia (% w grupie)

Zrédlo: Diagnoza spoleczna 2007

Zréznicowany jest tez poziom kompetencji wéréd oséb, ktére
z Internetu korzystaja. Jak wynika z badan Eurostatu przytacza-
nych w raporcie Polska 2030 (rys. 6), spora grupa uzytkownikéw

Internetu nie potrafi postugiwaé¢ sie wyszukiwarka, co oznacza
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faktycznie brak mozliwosci dostepu do zasob6w informacji zgroma-

dzonych w sieci.
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Rys. 6. Procent uzytkownikéw Internetu potrafigcych korzystac z okreslonych mozliwosci

Zrédlo: Eurostat. Internet Access and e-skills in EU27 in 2007 (za: Raport Polska 2030)

Prowadzone od lat dzialania zmierzajace do zwiekszenia dostep-

nosci szerokopasmowego Internetu, pozwolily na znaczng rozbudowe
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infrastruktury. W ostatnim okresie najwazniejszg barierg staja sie juz
nie ograniczenia techniczne, ale problemy mentalne. 40% o0s6b bez
dostepu do Internetu w domu deklaruje brak takiej potrzeby, a 20%
— brak odpowiednich umiejgtnosci. Dodatkowo w latach 2003-2007
ok. 16-18% Polakéw posiadato w domu komputer, ale go nie uzywato.
W tych samych latach 13% internautéw zrezygnowalo z Internetu™.
W sytuacji, gdy coraz wiecej tresci dostepnych jest tylko w Internecie,
pojawia sie zjawisko opisywane jako ,wykluczenie cyfrowe”.

Méwigc o konsekwencjach wykluczenia cyfrowego dla uczestnictwa
w kulturze, nalezy pamietac, jak niewielki jest kontakt Polakéw z kul-
turg w formach tradycyjnych. Wg badan CBOS z lutego 2010, blisko
polowa Polakéw w ciggu calego roku nie poswiecita ani minuty na czyta-
nie ksigzek, ogromna wigkszo$¢ nie byla w teatrze (rys. 7). Jednoczesnie
czas poSwigcony na kontakt z mediami i Internetem przekracza Sred-
nio w ciggu roku 2 tysigce godzin. W sytuacji, gdy media i Internet stajg
sig najwazniejszymi kanatami kontaktu z kulturg, wykluczenie cyfrowe

stwarza istotng bariere takze dla uczestnictwa w kulturze.

CBOS
CZY W MINIONYM ROKU: (%)

przeczytat(a) Pan(i)
ksiazke dla przyjemnosci

byt(a) Pan(i) w kinie

byt(a) Pan(i) w teatrze I;t; 6 85

. Tak, wiele razy = Tak, kilka razy _Tylko raz : Nie

Rys. 7. Wybrane formy kontaktu z kulturg

Zrédto: CBOS, Komunikat z badan, Warszawa, luty 2010, oprac. K. P.

Warto rownoczes$nie zauwazy¢, ze — wbrew potocznym opiniom —

Internet nie ogranicza bezposredniego, ,,zywego” kontaktu z kultura.

1  GUS (2008), Wykorzystanie technologii informacyjno-telekomunikacyjnych w przed-

sigbiorstwach, gospodarstwach domowych i przez osoby prywatne w 2008 roku.
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Przeciwnie, uzytkownicy Internetu znacznie aktywniej uczestniczg
w kulturze, niz osoby niekorzystajace. W ciggu miesigca 39% uzytkow-
nikéw bylo w kinie, teatrze lub na koncercie, wéréd pozostatych oséb
— zaledwie 7%. Jest to oczywiScie zalezno$¢ bardziej skomplikowana,
bowiem internauci to jednoczeénie osoby bardziej aktywne, ktére cze-
Sciej takze uczestnicza w wielu podstawowych formach aktywnosci

towarzyskiej (rys. 8).

= OSODY .
w kinie, teatrze 7,5 - glﬁhg:ﬁ\gﬁa@ce
lub na koncercie
38,6 . internauci
[P
" 12,8
w restauracii, Lo
kawiarni, pubie
57,5
36,4
na spotkaniu
towarzyskim
73,1
! T
0 50 100

Rys. 8. Uczestnictwo w kulturze oséb korzystajacych i niekorzystajacych z Internetu

Zré6dto: D. Batorski, opracowanie dla potrzeb MKiDN

Ekran trzeci: telefon komérkowy

Telefon komoérkowy stat sie w ostatnich latach kolejnym termi-
nalem umozliwiajagcym dostep do zasobdéw tresci oraz informac;ji.
8 lipca 2010 roku zarejestrowany zostal pigciomiliardowy abonent
telefonii komérkowej, telefonia mobilna stata sie w ciggu dekady sie-
cig obejmujaca caly swiat's. W Polsce, wg danych GUS-u, na koniec
grudnia 2009 roku liczba abonentéw telefonii komérkowej wyniosta
prawie 45 milion6éw, czyli znacznie przekracza liczbe mieszkancow

naszego kraju.

5 Serwis Wirtualna Polska: http://tech.wp.pl/kat,1009781,title,5-mld-ab-

onamentow-na-telefon-komorkowy-na-swiecie,wid,12479718,wiadomosc.html
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Potoczna nazwa — ,komorka” — niezawierajgca juz stowa ,telefon”
trafnie wskazuje, iz podstawowa funkcja urzadzenia nie jest juz pro-
wadzenie rozmow, ale catkowicie nowa forma komunikacji, ,krotki
przekaz tekstowy”, czyli SMS. SMS stal sig tez narzedziem reklamy
i marketingu, stosowany jest takze przez instytucje kulturalne, umoz-
liwia bowiem biezgce przekazywanie spersonalizowanych informa-
¢ji o réznego rodzaju wydarzeniach, nowosciach wydawniczych, etc.
Wedtug danych dotyczacych Polski opublikowanych przez serwis
Media2.pl, w 2009 roku catkowity czas polgczen glosowych wycho-
dzacych z telefoné6w komérkowych wyniést ponad 49,48 mld minut
(wzrost o ok. 16% w poréwnaniu z rokiem poprzednim). Natomiast
liczba wyslanych SMS-6w przekroczyta 48 miliardéw (wzrost o 6,5%
w poréwnaniu do roku 2008)*. Wedlug prognoz firmy Gartner,
w 2010 roku liczba SMS-6w wyslanych na calym §wiecie miata sie-
gnac 2,3 tryliona.

Komorka moze by¢ odbiornikiem telewizji mobilnej, pozwala na stu-
chanie muzyki, a takze czytanie tekstow zapisanych w pamieci urza-
dzenia, cho¢ niewielki rozmiar ekranu sprawia, ze korzystanie z tej
funkcji nie jest zbyt wygodne. Pozwala tez na robienie zdjec¢ i krétkich
filmow, ktére mozna nastepnie przesyta¢ w formie wiadomosci MMS.
Ta funkcja nie jest jeszcze tak popularna: caltkowita liczba wystanych

w Polsce MMS-6w wyniosta w 2009 roku 226 milionéw.

Ekran czwarty: tablet

Wydzielenie tabletu jako odrebnej formy korzystania z zasobéw
informacji moze budzi¢ watpliwosci. W stosunku do komputera i tele-
fonu komérkowego mamy tu raczej nowg jako$¢ odbioru niz catkowi-
cie nowe funkcje. Ekran wiekszy niz w telefonie pozwala na znacznie
wygodniejsze odczytywanie tekstu, czy ogladanie treéci graficznych
lub audiowizualnych. Niewielki cigzar sprawia, iz postugiwanie sie
tym urzadzeniem nie jest wcale mniej wygodne niz korzystanie z tra-
dycyjnej, papierowej ksigzki. Tablet to jednak nie jedna ksigzka, ale

cala biblioteka wyposazona w system wyszukiwania.

16 http:/media2.pl/telekomunikacja/66139-komorki:-polacy-wydzwonili-49,5-

mld-minut.html
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Nie ma komor- . . Korzysta
ki/nie korzysta Korzystajacy | Korzystajacy z komorki
Zrdznicowania wskaznika 2 komputera z jednego z dwoch Kkom uter;
kompetencji teleinformatycznych . P narzedzia narzedzi . P
ani z Internetu N=278 N=70 i z Internetu
N=212 B B N=486
Mezczyzna 17,4% 26,8% 6,1% 49,7%
Pte¢
Kobieta 22,8% 26,4% 7,2% 43,6%
18-24 lata 9% 7,0% 9,1% 83,0%
25-34 lata 1,7% 14,5% 5,9% 78,0%
35-44 lata 4,3% 28,0% 6,9% 60,8%
Wiek
45-54 lata 14,6% 33,1% 10,9% 41,4%
55-64 lata 25,5% 42,7% 7,5% 24,3%
65 lat i wigcej 62,3% 30,6% 1,6% 5,5%
Podstawowe 46,6% 28,9% 4,2% 20,2%
zasadnicze 19,5% 39,4% 8,9% 32,2%
Wyksztatcenie zawodowe

Srednie 7,2% 23,9% 7,1% 61,8%
Wyzsze 2,2% 5,5% 6,7% 85,5%

Rys. 9. Korzystanie z Internetu i telefonu komérkowego w Polsce

Zrédlo: CBOS — Raport z Badan. Identyfikacja i analiza grup spolecznych zagrozonych wyklucze-
niem spolecznym od katem skutecznych instrumentéw dotarcia do nich w zwigzku z planowana
ogblnopolska kampaniag informacyjno-edukacyjng zwigzana z procesem cyfryzacji nadawania

programoéw telewizyjnych, grudzien 2009 r.

I wreszcie: prasa papierowa

Na koniec nie sposéb nie wspomnie¢ o najstarszym medium maso-
wym: prasie drukowanej. Rola prasy ulega ograniczeniu w calym
Swiecie ze wzgledu na rozwd6j Internetu, réwniez same redakcje
gazet przenosza do Internetu coraz wieksza cze$é swojej aktywno-
sci. W wielu krajach europejskich media drukowane stanowiag wcigz
wazne zrédlo informaciji i forum dyskusji, w Polsce spelniaja jednak
te role tylko w stosunku do ograniczonej grupy obywateli. Dzienniki,
zwlaszcza ,Gazeta Wyborcza” i ,,Rzeczpospolita”, poswigcajg sporo
miejsca tematyce kulturalnej, jednak czytelnictwo dziennikéw pozo-
staje w naszym kraju na niskim poziomie. Srednia sprzedaz wynosi
ok. 120 egz. na tysigc mieszkancéw i nalezy do najnizszych w Unii

Europejskiej (rys. 10).
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Rys. 10. Sprzedaz dziennikéw w krajach UE (liczba egzemplarzy na tysigc mieszkancéw)

Zrédlo: World Press Trends 2008 Edition

Liczba os6b deklarujacych czytanie dziennikéw?” nie przekracza
20% ogotu dorostych mieszkancow, przy czym co najmniej polowa
z tej grupy to czytelnicy tabloidéw i lokalnych gazet codziennych
o podobnym charakterze. Nieco wigksza grupa os6b czyta prase
tygodniowsa, przede wszystkim jednak pisma o charakterze rozryw-
kowym i tzw. teleguide’y, czyli czasopisma, ktérych tematem jest
program telewizyjny, zycie gwiazd, etc. Wéréd tygodnikéw rekor-
dzista jest ,,Tele Tydzien”, ktérego sprzedaz oscyluje wokét 1,5 mln
egzemplarzy, a wskaznik czytelnictwa siega 35%. Wysokie wskaz-
niki czytelnictwa osiagaja réwniez tanie magazyny jak np. ,Zycie
na goraco”. Tygodniki opiniotwdrcze (takie jak ,,Polityka”, ,Wprost”,
,Newsweek”) czyta nie wiecej niz 10% dorostych obywateli. Spada
zatem informacyjna rola prasy, takze w odniesieniu do zagadnien
zwigzanych z kultura; dla najwiekszej grupy czytelnikow wazne sg

jedynie tresci rozrywkowe.

17 Wskaznik czytelnictwa w tzw. cyklu sezonowym oznacza procent 0s6b, ktére
czytaly dziennik przynajmniej raz w ciggu ostatniego tygodnia, a tygodnik co

najmniej raz w ciggu ostatniego miesigca poprzedzajgcego badanie.
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Media i zasoby informacji

Przedstawiony wyzej opis drég rozpowszechniania informacji
i komunikowania spotecznego wskazuje wyraznie, iz nie mieszczg sie
one w ramach tradycyjnie rozumianych mediéw. O ile jeszcze dwadzie-
$cia lat temu catkowicie wystarczato wskazanie na prase, radio i telewi-
zje, to dzi§ w zaleceniu Komitetu Ministréow Rady Europy z 2007 roku dla
wyjasnienia pojecia medidow potrzeba rozbudowanej definicji:

Pojecie mediéw odnosi sie do podmiotéw odpowiedzialnych za
periodyczne tworzenie i rozpowszechnianie informacji i innej zawar-
tosci, za ktéra ponoszona jest odpowiedzialno$¢ redakcyjna, niezalez-
nie od srodkéw i technik ich przenoszenia, przeznaczonych do odbioru
i zdolnych do wywierania wyraznego wplywu na szeroka publicz-
nos$¢. Moze to m.in. obejmowaé media drukowane (gazety i czasopi-
sma) i media rozpowszechniane za posrednictwem sieci komunikacji
elektronicznej (radio, telewizja i inne linearne audiowizualne ustugi
medialne), internetowe serwisy informacyjne (jak np. internetowe
wydania gazet i biuletynéw) oraz nielinearne audiowizualne ustugi
medialne (takie jak telewizja na zadanie)®.

Odwolujac sie do wielu definicji stosowanych w dokumentach
Rady Europy i Unii Europejskiej, a takze stosowanych w nauce, Karol
Jakubowicz, zapraszajac do dyskusji, proponuje wlasng definicje:

Media masowe lo organizacje medialne (w tym jednoosobowe i nie-
profesjonalne) uprawiajqce dziatanie komunikacyjne poprzez tworzenie
przekazow masowych (produkcji wlasnej bqdZ innego podmiotu) o cha-
rakterze informacyjnym, rozrywkowym bqdz edukacyjnym, przyjmujqce
odpowiedzialnosc redakcyjnq za nie oraz zapewniajqce ich periodyczne
rozpowszechnianie do masowego odbiorcy™.

Zastosowana tu, jako jedno z kryteriéw, periodycznos$¢ rozpo-

wszechniania, wskazuje —jak sie wydaje — na istotna ceche odrézniajaca

1 Recommendation CM/Rec (2007)15 of the Committee of Ministers to mem-
ber states on measures concerning media coverage of election campaigns (tfum.
K. Jakubowicz).

19 K. Jakubowicz. Media, czyli co?. Prawo i regulacje $wiata telekomunikacji

i mediéw, nr 1/2010.
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media od innych form upowszechniania informacji. Pozwala to jed-
nocze$nie uzasadni¢ potrzebe rozbudowy stosowanego dawniej poje-
cia ,edukacja medialna” o dodatkowy czlon: ,i cyfrowa”. Dopiero tak
zakres$lony obszar pozwala budowaé kompetencje niezbedne dla §wia-
domego, aktywnego i krytycznego korzystania z zasobéw informacji
dostepnej w przestrzeni cyfrowej. Sg tam zaréwno tresci o charak-
terze przekazéw medialnych, jak i inne tresci, réwniez adresowane
do masowego odbiorcy i majace charakter informacyjny, rozrywkowy
badz edukacyjny. Tresci te — cho¢ nie rozpowszechniane periodycznie
— sa jednak czesto systematycznie, w miare potrzeby, aktualizowane,
co daje im pelny walor aktualnos$ci. Informacje dostepne w Internecie
czesto — cho¢ nie zawsze — sg bardziej aktualne niz informacje upo-

wszechniane przez media.

Kultura jako potencjal rozwojowy

W koncowych rekomendacjach Raportu Polska 2030, w rozdziale
»Jakie beda miary sukcesu w 2030 roku?” czytamy, iz miarg tego suk-
cesu bedzie m.in. maksymalne zwiekszenie dostepu do zasobow
dziedzictwa kulturowego dzieki ich pelnej digitalizacji i udostepnie-
niu publicznie w postaci cyfrowej?’. Rekomendacja ta powigzana jest
z nowym spojrzeniem na role i miejsce kultury w zyciu spolecznym
i gospodarczym. Rozumiejac kulture jako potencjal rozwojowy, akcen-
tujemy, ze dziatania w obszarze kultury wpisuja sie nie tylko w rozwi-
janie talentéw, ale takze w budowanie tozsamosci lokalnych i spéjno-
$ci spolecznej. Kultura przyczynia sie do tworzenia o§rodkéw kreatyw-
nosci, generuje miejsca pracy, zwieksza eksport i PKB, przycigga inwe-
storéw, kreuje pozytywny wizerunek miast i regionéw.

Jak podkreslajg autorzy raportu ,,Analiza potrzeb i rozwoju przemy-
stow kreatywnych”?, w zarzadzaniu rozwojem kultura moze stuzy¢
jako narzedzie prowadzace do osiggania spdjnosci spotecznej, przeka-

zywania wartosci, edukowania, osiggania réwnowagi miedzy tradycja

20 Raport Polska 2030; s. 382.
2 Analiza potrzeb i rozwoju przemystéw kreatywnych. Raport wykonany na zle-

cenie Ministerstwa Gospodarki, ECORYS Polska Sp. z 0.0., Warszawa, listopad 2009.
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a innowacjg. Kultura jest takze katalizatorem rozwoju gospodarczego.
Moze przyczyni¢ sie do rozwoju miast i regionéw, wplywac na ich
atrakcyjno$c¢ osiedleficza i inwestycyjng oraz sprzyjaé rozwojowi lokal-
nych i regionalnych rynkéw pracy. Jest Zrédtem wartosci i dziatan sty-
mulujacych rozwéj spoleczny (np. poprzez aktywnosci rozwijajace
kreatywno$c¢ i umiejetnosci krytycznego myslenia). Staje sig kapitatem
stymulujgcym rozwéj przemystéw kreatywnych. Licznych argumen-
téw dostarczaja wyniki badan zleconych przez Komisje Europejska,
ktérych rezultaty zawarto w raportach ,,Ekonomia kultury w Europie”

2 299

z 2006 roku i ,,Wplyw kultury na kreatywnos¢” z lipca 2009 roku.

niekonwen-
cjonalny
SPOSOB

MYSLENIA

Rys. 11. Elementy kreatywnosci opartej na kulturze
Zrédlo: The Impact of Culture on Creativity, KEA EuropeanAffairs 2009. (ttumaczenie robocze

MKiDN)

Wielu autor6w zwraca uwage na bezposredni zwigzek uczestnictwa
w kulturze, takze w tradycyjnych formach - jak np. wizyty w muzeum
— z rozwojem kreatywno$ci. Wlasnie muzea i galerie sg miejscami,

gdzie ,rozkwita kreatywno$c¢”*. Placéwki te inspiruja do mys$lenia

22 E. Hooper-Greenhill, J. Dodd, L. Gibson, M. Phillips, C. Jones, E. Sullivan,

What did you learn at the museum today? Second study: evaluation of the
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innowacyjnego, poszukiwania nowych rozwigzan w réznych obsza-
rach aktywnosci — zar6wno w szkole, jak w pracy zawodowej?*. By rze-
czywidcie pelni¢ te funkcje, polskie muzea wymagaja jednak zasadni-
czej modernizacji.

Nie tylko muzea, ale takze inne instytucje kultury stanowig w Polsce
wielki i wcigz niewykorzystany zaséb kulturowy. Instytucje kultury
nalezy tu postrzega¢ dwojako: w sposéb wezszy — jako podmioty dys-
ponujace konkretnymi zasobami (instytucjonalnymi i kulturowymi);
w sposéb szeroki — jako miejsca upowszechniania i wzmacniania war-
toéci etycznych, norm oraz wzorcéw zachowan, ktére determinujg
dziatania korzystne dla ogétu. W obydwu perspektywach otwarcie
instytucji kultury na zycie spoteczne i rozwéj spoteczno-gospodarczy
stuzy poszerzeniu przestrzeni dobra wspdlnego. Zakres funkcjonowa-
nia instytucji kultury stwarza stosunkowo szerokie mozliwosci dla
wprowadzenia otwartej formuty dzialania.

Dobrym przyktadem dziatan, ktére stuza modernizacji jednego
z najwazniejszych obszaréw kultury jest realizowany juz program
Biblioteka Plus, ktérego strategicznym celem jest przeksztalcenie
bibliotek gminnych w nowoczesne osrodki Zycia spolecznego — cen-
tra dostepu do wiedzy i kultury. W dziataniach na rzecz modernizacji
polskich bibliotek mamy do czynienia z modelowym wrecz rozwigza-
niem, pozwalajacym taczy¢ wysitki administracji rzadowej, samorza-
dow lokalnych oraz instytucji ,trzeciego sektora”, w tym przypadku
Fundacji Rozwoju Spoleczenstwa Informacyjnego realizujacej pro-
gram rozwoju bibliotek Fundacji Billa i Melindy Gateséw oraz Polsko-
Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.

Poczynajac od lat 90. ubiegtego wieku w wielu krajach o wysoko
rozwinietej gospodarce zwieksza sie zapotrzebowanie na pracowni-
kow okreslanych jako culture workers —twoércéw i pracownikéw wyko-

nujacych dziatalno$é zwigzang ze Swiadczeniem ustug i produkcija

outcome and impact of learning through implementation of Education
Programme Delivery Plans across nine Regional Hubs, Research Centre for
Museums and Galleries Citation (RCMG), Leicester.

2 T.A. Travers, Valuing Museums: Impact and innovation among national

museums, National Museums Directors’ Conference, UK 2004.
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doébr kultury oraz dzialalnoscig kreatywna w szerokim znaczeniu,

w tym dziatalnoscia dotyczaca projektowania, marketingu, etc. oraz

ochrong dziedzictwa?*. Interesujacych danych na ten temat dostar-

czaja m.in. badania w dziedzinie statystyki kultury prowadzone

w Kanadzie. W ciggu dekady lat 90. zatrudnienie w tej grupie wzrosto

w tym kraju o blisko 40%, przy czym — co szczegdélnie warte podkre-

slenia — wiekszos¢ culture workers zatrudnionych jest poza sektorem

kultury®.

Zjawisko to wskazuje na koniecznos¢ zrewidowania sposobu mysle-
nia na temat edukacji kulturalnej i artystycznej. Edukacja artystyczna
traktowana jest wcigz jeszcze jako ksztalcenie zawodowe, przygotowa-
nie absolwentéw do pracy w filharmonii, teatrze albo domu kultury.
Dzi$§ na sens istnienia szkot artystycznych trzeba spojrzeé szerzej.
Celem $redniej szkoly muzycznej lub plastycznej jest rowniez ksztal-
cenie lideréw, najbardziej Swiadomych, aktywnych i wymagajacych
uczestnikéw zycia kulturalnego. Edukacja artystyczna jest réwniez
waznym treningiem kreatywnosci, przydatnym podczas wykonywa-
nia r6znych zawodéw, czesto nie zwigzanych z kulturg w rozumieniu
branzowym i pelnienia ré6znych rél spolecznych.

Nalezy w tym miejscu powréci¢ do przywolanych juz wczesdniej
rekomendacji Raportu Polska 2030. Uznajac wzmocnienie potencjalu
kreatywnego i kulturowego za wazny czynnik rozwoju spotecznego
i gospodarczego, nalezy m.in.:

e Wspiera¢ rozwoj indywidualnej, oddolnej kreatywnosci — stano-
wiacej cenny zasob indywidualny oraz zapewniajacej sile robocza
dla sektora kreatywnego. W tym celu nalezy zapewnié¢ edukacje
kulturalna i medialna na wszystkich etapach nauczania (lacznie

z nauczaniem ustawicznym i nieformalnym).

2 W jezyku polskim okreslenie ,pracownik kultury” kojarzy sie jednoznacznie
z osobg zatrudniong w instytucji kulturalnej, co stanowi odbicie ,,resortowego”
sposobu myélenia. Tutaj chodzi o osoby wykonujace okreslone zawody w r6znych
dziedzinach gospodarki; culture workers mozemy spotkac zaré6wno w teatrze, jak
i w firmie budowlanej.

% M. Schimpf, Creative Input: The Role of Culture Occupations in the Economy

During the 1990s, Statistics Canada © Minister of Industry, 2008



100 rozpziat | - ROLA KULTURY W KSZTALTOWANIU SPOLECZENSTWA. ..

e Zagwarantowac¢ dostgpnos¢ dziedzictwa kulturowego jako waz-
nego elementu wspdélnej tozsamosci oraz cennego zasobu kreatyw-
nego. Instytucje pamieci i kultury powinny by¢ zobowiazane do
udostepniania swoich zbioréw za pomoca technologii cyfrowych -
przy zapewnieniu odpowiedniego finansowania na ten cel. Celem,
w perspektywie 20 lat, powinna by¢ cyfryzacja calosci narodo-
wego dziedzictwa kulturowego.

e Przedefiniowac role mediéw publicznych, tak by statly sie one zroé-
dlem standardéw w zakresie rzetelnej informacji, debaty publicz-
nej, kultury wysokiej, promowania postaw i warto$ci spéjnych
z potrzebami ksztaltowania spolecznego kapitalu rozwojowego
na miare XXI w. Media publiczne powinny przy tym korzystac
z mozliwosci oferowanych przez nowe kanaly komunikacji -
zwiekszajace interaktywnos$c¢?®.

Digitalizacja zasob6éw dziedzictwa jest podstawowym warunkiem
polskiej obecnosci w §wiatowej przestrzeni kultury. Przyjeta w 2003
roku przez Konferencje Generalng UNESCO ,,Karta o zachowaniu dzie-
dzictwa cyfrowego” zawiera optymistyczna wizje: Z uwagi na swdj
charakter, dziedzictwo cyfrowe nie podlega ograniczeniom czasowym,
geograficznym ani kulturowym. Jest ono zwiqzane z kulturq, w kto-
rej powstalo, lecz pozostaje dostgpne wszystkim mieszkaricom globu.
Dziedzictwo mniejszosci moze przemawiaé do wiekszosci, a pojedyncze
osoby mogq sie komunikowac z odbiorcq globalnym?.

Komunikat Komisji Europejskiej z 2005 roku podkresla znacze-
nie bibliotek i archiwéw jako wspélnego europejskiego dziedzictwa:
Europejskie biblioteki i archiwa to skarbiec materialéw — ksiqzek, prasy,
filméw, fotografii i map — odzwierciedlajqcych bogatq historie Europy oraz
jej kulturowe i jezykowe zréznicowanie. Udostepnienie tych materialéw
— pochodzqcych z réznych kultur i obszaréw jezykowych — w Internecie
utatwi obywatelom docenienie wlasnego dziedzictwa kulturowego,
a takze dorobku innych krajow europejskich, oraz wykorzystanie go

w celach edukacyjnych, zawodowych lub rekreacyjnych. Stwierdzajac,

26 Raport Polska 2030. s. 369 i nast.
¥ Karta w sprawie zachowania dziedzictwa cyfrowego http://zg.pti.org.pl/sdsi/

biblioteczka/karta UNESCO.pdf
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iz technologie informatyczne stwarzajq mozliwo$é ponownego ,,odkry-
cia” kulturowego i naukowego dziedzictwa Europy oraz udostepnienia
go dla réznorodnych obecnych i przyszlych zastosowan, Komisja apeluje
do panstw cztonkowskich o przytaczenie sie do wysitkéw majacych na
celu stworzenie w Europie bibliotek cyfrowych?®. Konieczno$¢ wzmo-
zenia aktywnosci krajow europejskich w celu tworzenia, produkcji
i dystrybucji tresci cyfrowych na wszystkich platformach podkresla
réwniez Europejska Agenda Cyfrowa — jeden z flagowych dokumentéw
Komisji Europejskiej przyjety w 2010 roku.

Skale mozliwosci zwigzanych z udostepnianiem zasobéw dziedzic-
twa w przestrzeni cyfrowej ilustruje m.in. zrealizowany przed kilku
laty program digitalizacji i udostepnienia w Internecie archiwum lon-
dynskiego , Timesa”, zawierajgcego 20 milionéw artykutéw ze wszyst-
kich kolejnych numeréw gazety ukazujacej sie bez przerwy od 1785
roku. Ten gigantyczny magazyn mozna swobodnie przeglada¢ dzieki
odpowiedniemu systemowi wyszukiwania. W ciggu kilku sekund,
z dowolnego miejsca na Ziemi, korzystajac z sieci internetowej, mozna
sie dowiedzieé¢, co londynski recenzent z poczatku XIX wieku pisal
o wystepie Fryderyka Chopina, albo jak dziennik relacjonowal bitwe
pod Waterloo.

Przykladem nowej aktywnosci w dziedzinie muzeéw jest urucho-
mione piec¢ lat temu kanadyjskie Muzeum Wirtualne?. To portal interne-
towy pozwalajgcy zapoznac sig ze zbiorami rozsianymi w 3000 muze6éw
i innych placowek kulturalnych tego wielkiego kraju. Galeria dostepna
w kazdej chwili na ekranie komputera pozwala obejrze¢ ok. 680 000
obiektéw. Wirtualne Muzeum Kanady prezentuje réwniez ponad 500
wirtualnych wystaw — skompletowanych tematycznie obiektéw dostep-
nych w r6znych muzeach oraz 150 prezentacji interaktywnych, doty-
czacych okreslonych zagadnien z dziedziny sztuki, nauki i historii,

przygotowanych wspdélnym wysitkiem wielu instytucji. Doskonaty

2 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spolecznego oraz Komitetu Region6w 2010: biblioteki cyfrowe.
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2005:0465:FIN:PL:PDF.

29 Virtual Museum of Canada [on-line].

http://www.museevirtuel-virtualmuseum.ca/index-eng.jsp
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system wyszukiwania pozwala swobodnie poruszac¢ sie w tych ogrom-
nych zasobach. To na co warto zwréci¢ uwage — to tempo ,,budowania”
muzeum. Idea zaprezentowana zostata oficjalnie w 1999 roku. Kolejny
rok poswiecono na serig konsultacji, dyskusje i przygotowania tech-
niczne. W 2001 roku muzeum rozpoczelo dziatalnosé. Dzi§ odwiedza je
rocznie kilkanascie milionéw uzytkownikéw z catego §wiata.

Na potrzebe bardziej intensywnego dzialania zwracaja uwage
w kolejnych dokumentach organy Unii Europejskiej. W Konkluzjach
Rady UE w sprawie digitalizacji i udostgpniania w Internecie dorobku
kulturowego oraz w sprawie ochrony zasobéw cyfrowych wydanych
w 2006 roku czytamy m.in.:

Rada Unii Europejskiej zwazywszy, ze:

e dziedzictwo kulturowe, dorobek kulturowy oraz formy ekspresji
kulturowej sg uciele$nieniem i wyrazem wspdlnych i podstawo-
wych wartoéci Unii Europejskiej, a zarazem $wiadczg o zréznico-
waniu kulturowym i jezykowym Europy (...),

e dorobek kulturowy ma kluczowe znaczenie spoleczne i gospodar-
cze (...)

zacheca panstwa czlonkowskie, aby:

e zajely sie kwestiami zwigzanymi z digitalizacja i udostepnianiem
w Internecie dorobku kulturowego oraz kwestig ochrony zasobéw
cyfrowych (...),

e ulepszyly strategie i precyzyjniej okreslily cele krajowe w zakresie
digitalizacji i ochrony zasobéw cyfrowych,

e poprawilywarunkiramowedigitalizacjiiudostepnianiawInternecie
dorobku kulturowego oraz ochrony zasobéw cyfrowych?®.

To wezwanie ma szczegblne znaczenie dla naszego kraju. Aby pol-
skie dziedzictwo bylo powszechnie dostgpne, musimy w wirtualnym
Swiecie by¢ obecni w znacznie wiekszym stopniu niz dzis. Bo jesli
przegapimy szanse, ludzie zainteresowani polska historig znajda na
jej temat wiele dokumentéw, ale tylko w niemieckim archiwum pan-

stwowym, juz dzi§ powszechnie (i bezplatnie) dostepnym w Internecie,

3 Konkluzje Rady UE w sprawie digitalizacji i udostgpniania w Internecie
dorobku kulturowego oraz w sprawie ochrony zasobéw cyfrowych

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2006:297:0001:0005:PL:PDF.
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a polska kulture reprezentowac¢ beda przypadkowe obiekty z muzeéw
w Kanadzie. Opis zwyklego drewnianego krzesta wyprodukowanego
kilkadziesigt lat temu w Polsce, znajdujacego sie w lokalnym muzeum
w dawnej stacji misyjnej w malej miejscowosci Makkowick w Nowej
Funlandii wywoluje wzruszenie, ale przypadkowy zbiér polskich
pamiatek trudno uznac za reprezentatywny dla polskiego dziedzictwa.

Konieczna jest w tej dziedzinie aktywnos$¢ panstwa. Wieloletni
Program Rzadowy Kultura+ prowadzony przez Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, pozwalajacy przeznaczy¢ znaczace $rodki na
wsparcie digitalizacji zasobow kulturowych, w perspektywie kilku lat
rozszerzy mozliwo$¢ dostepu do kultury poprzez Internet. Przygotowania
wymaga jednak takze program poprawy klimatu inwestycyjnego dla
podmiotéw tworzacych ustugi oraz tresci cyfrowe o zasiegu globalnym
i lokalnym. Program ten powinien uwzglednia¢ w szczegdlnosci promo-
cje sprawdzonych wzorcéw technicznych i prawno-finansowych wyko-
rzystania narzedzi biznesu elektronicznego do oferowania tresci elektro-
nicznych, dostepnych mechanizméw finansowania i ich taczenia, sposo-
boéw wspierania wspélpracy kooperacyjnej i wymiany wiedzy, a takze roz-
wéj wysokiej jakosci ustug doradczych w obszarze tresci elektronicznych.

Zrédlem polskich treéci zaréwno dla mediéw cyfrowych, jak i Internetu
winny by¢ m.in. media publiczne. Tresci audiowizualne tworzone przez
Telewizje Polska powinny by¢ nie tylko powszechnie dostepne, ale powinny
takze — w maksymalny mozliwy sposéb — stanowi¢ materiat do ponownego
wykorzystania. Charakter programu telewizji publicznej winien wyrazZnie
odrézniac sie (m.in. pelnym wachlarzem gatunkéw programowych w pro-
gramach uniwersalnych, obecnoscig typéw i gatunkéw niedostepnych
w programach nadawcéw komercyjnych oraz wysoka jakoscig tresci o cha-
rakterze popularnym) od programéw nadawcow komercyjnych. Antenowa
i internetowa oferta mediéw publicznych, pelnigc funkcje spoteczne,
demokratyczne i kulturotworcze, winna tez wspiera¢ aktywne uczestnic-
two w kulturze. W programie publicznej telewizji musza by¢ obecne tre-
§ci z obszaru kultury wysokiej, nie tylko w kanatach tematycznych, ale
rowniez w kanalach uniwersalnych. Wilasnie tutaj, w programach adreso-
wanych do masowego odbiorcy, musi by¢ miejsce zaréwno na atrakcyjne
audycje pozwalajgce na uczestnictwo w kulturze, jak i promocje audycji
emitowanych w kanatach tematycznych (takich jak: TVP Kultura czy TVP
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Historia) oraz tresci dostepnych w Internecie. Dobrym przyktadem jest
BBC, ktére ma dzi$ wtasny kanat na You Toube. Szczeg6lne znaczenie ma
tez edukacja medialna prowadzona przez same media, dociera bowiem
do wszystkich uzytkownikéw.

Warunkiem prawidlowego funkcjonowania mediéw publicznych
jest stworzenie modelu ich finansowania, poniewaz istniejacy system
nie pozwala na skuteczna realizacje zadan ,, misyjnych”, wywotuje réw-
niez zaklécenia finansowania catego rynku mediéw elektronicznych.
Dotyczy to zwlaszcza Telewizji Polskiej, ktérej udziat w rynku ogladal-
nosci jest najwyzszy w Europie, a finansowanie ze $rodkéw publicz-
nych nalezy do najnizszych — zaréwno w liczbach bezwzglednych, jak
i w odniesieniu do PKB (rys. 12). W ostatnich dwdéch latach wskaznik

ten dodatkowo obnizyt sie drastycznie.
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Rys. 12. Udziat finansowania publicznego mediéw w PKB (w promilach), rok 2007

Zrédlo: Dane Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji

Nowy model edukacji medialnej

Nowy model mediéw zmusza do zupelnie innego spojrzenia na cele
i zadania edukacji medialnej czy tez — jak sie dzis zwyklo méwic — eduka-

cji medialnej i cyfrowej. Zalecenie Komisji Europejskiej z dnia 20 sierpnia
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2009 roku w sprawie umiejetnosci korzystania z mediow w srodowisku
cyfrowym w celu stworzenia bardziej konkurencyjnego sektora audiowi-
zualnego i treéci cyfrowych oraz stworzenia integracyjnego spoleczenstwa
opartego na wiedzy (2009/625/WE) wyrazZnie podkresla, ze w dzisiejszym
Swiecie obywatele muszg wyksztalci¢ umiejetnosci analityczne, ktére
pozwalaja na lepsze intelektualne i emocjonalne zrozumienie mediéw
cyfrowych, a wigc §wiadome korzystanie z programéw telewizyjnych, fil-
mow, a takze r6znego rodzaju tresci przekazywanych za posrednictwem
r6znych form komunikacji, w tym w szczegélnosci Internetu. Ma to szcze-
gblne znaczenie — podkresla dokument — dla podnoszenia §wiadomosci
w zakresie europejskiego dziedzictwa audiowizualnego i tozsamosci kul-
turowych oraz w zwiekszaniu wiedzy i zainteresowania dziedzictwem
audiowizualnym i nowymi europejskimi dzietami kultury. W Polsce
zajecia z wychowania do mediéw wprowadzono reformg edukacji rzadu
Jerzego Buzka z 1998 roku, jako propozycje miedzyprzedmiotowej Sciezki
programowej noszacej nazwe edukacja czytelnicza i medialna. Wsréd
celéw edukacyjnych w tej Sciezce dydaktycznej wymieniano m.in.:

e w szkole podstawowej: przygotowanie do samodzielnego poszu-
kiwania potrzebnych informacji i materiatéw, przygotowanie do
odbioru informacji rozpowszechnianych przez media, przygoto-
wanie do §wiadomego i odpowiedzialnego korzystania ze srodkéw
masowej komunikac;ji (telewizji, komputeréw, prasy itp.), ksztatto-
wanie postawy szacunku dla polskiego dziedzictwa kulturowego
w zwiazku z globalizacjg kultury masowej;

e w gimnazjum: przygotowanie do korzystania z réznych zrédel
informacji, umiejetno$é¢ segregowania informacji i krytycznego ich
odbioru, rozbudzanie potrzeb czytelniczych, przygotowanie do pracy
samoksztalceniowej i wykorzystywania mediéw jako narzedzi pracy
intelektualnej, ksztaltowanie postawy szacunku dla polskiego dzie-
dzictwa kulturowego w zwiazku z globalizacja kultury masowej;

e w liceum ogoélnoksztalcacym, profilowanym i technikum: przygo-
towanie sie do samoksztalcenia poprzez umiejetne pozyskiwanie
i opracowywanie informacji pochodzacych z réznych zrédet, rozu-
mienie natury i roli mediéw we wspdlczesnej cywilizacji, zacho-
wanie tozsamosci kulturowej wobec globalizacji kultury, zdoby-

cie umiejetnodci przekazu i krytycznego odbioru komunikatéw
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medialnych, zachowanie postawy dystansu i krytycyzmu wobec

informacji medialnych.

Wielu ekspertéw krytycznie oceniato zaréwno sama koncepcje pro-
gramu, jak i — zwlaszcza — sposob jego realizacji. Nalezy jednak pod-
kresli¢, ze program edukacji czytelniczej i medialnej zwracal uwage
na istotne kwestie dotyczace sytuacji kultury polskiej w swiecie glo-
balnych mediow.

Wielokrotnie postulowano podniesienie rangi edukacji medialnej
przez stworzenie samodzielnego przedmiotu, nawet fakultatywnego,
co byloby réwniez impulsem dla ksztalcenia nauczycieli. Niestety
postulaty te nie doczekaly sie realizacji. Nowa koncepcja realizowa-
nia celow zwigzanych z edukacja medialng i cyfrowa wprowadzona
zostata przez Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23
grudnia 2008 roku w sprawie podstawy programowej wychowania
przedszkolnego oraz ksztalcenia ogdélnego w poszczegélnych typach
szkét. Zlikwidowano $ciezke miedzyprzedmiotowa, wprowadza-
jac w zamian w podstawie programowej zasade powszechnej obec-
nosci edukacji medialnej w catym programie szkolnym. Jak czytamy
w ,,Podstawie programowej”:

»,Poniewaz srodki spolecznego przekazu odgrywaja coraz wiek-
sza role zaré6wno w zyciu spolecznym, jak i indywidualnym, kazdy
nauczyciel powinien poswieci¢ duzo uwagi edukacji medialnej,
czyli wychowaniu uczniéw do wlasciwego odbioru i wykorzystania
mediéw”.

Szczegotowe zapisy podstawy programowej budzg jednak wiele
zastrzezen. Pierwsze dotyczy calkowitego pominiecia probleméw
zwigzanych z korzystaniem z mediéw w wychowaniu przedszkolnym.
W programie szkoly podstawowej, wbhrew cytowanej wyzej zasadzie,
zapisy zwigzane z edukacja medialng pojawiaja sie niemal wylacz-
nie przy oméwieniu tzw. zaje¢ komputerowych. Zgodnie z progra-
mem uczen po ukonczeniu trzeciej klasy powinien sprawnie postugi-
waé sie komputerem, poprawnie nazywac ,gléwne elementy zestawu
komputerowego”, a takze m.in. wiedzie¢, ze ,praca przy komputerze
meczy wzrok, nadwereza kregostup, ogranicza kontakty spoteczne”. Po
ukonczeniu klasy széstej uczen powinien korzysta¢ z arkusza kalku-
lacyjnego dla wykonywania prostych obliczen. Niestety, problematyka
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zwigzana z wspoélczesnymi mediami jest praktycznie nieobecna
w wymaganiach szczegélowych dotyczacych innych dziedzin, jak
chocéby edukacji polonistycznej, gdzie oprocz kompetencji w zakresie
analizy dzieta literackiego powinny sig znalez¢ podobne umiejetnosci
dotyczace dzieta audiowizualnego.

Jedna z najbardziej skutecznych metod edukacji medialnej jest two-
rzenie warunkéw do wtlasnej tworczosci medialnej. Lawrence Lessig,
omawiajac dziatanie zalozonej w 1995 roku amerykanskiej fundacji
,Just Think!”, zwrécit uwage na anachronicznosé¢ systemu edukac;ji:
»Wigkszos¢ ludzi wigze piSmiennos¢ z pisaniem i czytaniem. Ludzie
piSmienni wiedzg, kim byt Faulkner i Hemingway oraz zwracajg uwage
na rodzaje bezokolicznikéw. Ale w Swiecie, w ktérym dzieci ogladajg
reklamy telewizyjne przecietnie przez 390 godzin w roku, co przeklada
sie na 20 do 45 tysiecy reklam, coraz wazniejsza staje sie umiejetnosé
zrozumienia ,gramatyki” mediéw. Tak jak istnieje gramatyka stowa
pisanego, tak swoja gramatyke ma tez jezyk mediéw. Tak jak dzieci
uczg sie postugiwac stowem pisanym, piszac mnéstwo okropnej prozy,
tak tez ucza sie postugiwac jezykiem mediow przez tworzenie okrop-
nych (przynajmniej na poczatku) przekazéw medialnych”3!.

Jednym z filar6w edukacji winno by¢ dzi§ zdobywanie kompeten-
cji w zakresie poszukiwania tresci dostepnych on-line, ich krytyczna
analiza i przetwarzanie. Skladnikiem edukacji medialnej i cyfrowej
muszg by¢ wiec m.in. podstawy prawa autorskiego i wpajanie mtodym
ludziom szacunku dla wlasnosci intelektualnej, by wykorzystywanie
tresci odbywato sie zgodnie z prawem.

Istniejgca dzieki Internetowi ,cyfrowa przestrzen kultury” to
znacznie wigcej niz sfera mediéw. Aby sprawnie poruszaé sie w tej
przestrzeni konieczna jest nie tylko umiejetnos$¢ krytycznej analizy
materialéw, ale takze kompetencje pozwalajagce na wyszukiwanie
tresci. Medialna i cyfrowa alfabetyzacja wszystkich obywateli, nie
tylko mtodziezy uczacej sie, stanowi obowigzek panstwa. Konieczne
jest utatwienie wszystkim, niezaleznie od miejsca zamieszkania czy

wieku, nabywania kompetencji medialnych zaréwno w systemie

3 L. Leasing, Wolna kultura. W jaki sposéb wielkie media wykorzystujq technologie

i prawo, aby blokowa¢ kulture i kontrolowac kreatywnosé, Warszawa 2005, s. 60.
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edukacji formalnej, jak pozaformalnej i nieformalnej, takze — a moze
przede wszystkim — w ramach dziatan adresowanych do os6b doro-
stych. Promocja korzystania z Internetu i edukacja cyfrowa muszg
uwzglednia¢ kompletnie inng sytuacje os6b w réznym wieku, tych,
dla ktérych Internet jest czyms$ oczywistym — naturalnym srodowi-
skiem od chwili narodzin i tych, dla ktérych przestrzen cyfrowa jest
obszarem nowym i zaskakujgcym. Réznice obu grup trafnie okre-
§la Marc Prensky tytutem artykutu opublikowanego w 2001 roku:
,Digital Natives, Digital Immigrants”?. Nalezy zwréci¢ uwage na zna-
czenie dziatan prowadzonych w obszarze edukacji medialnej i cyfro-
wej przez Uniwersytety Trzeciego Wieku. Zajecia dla stuchaczy UTW
wplywaja bezposrednio na ograniczenie zjawiska wykluczenia cyfro-
wego wsrdd osdb starszych, jednoczes$nie tez pozwalajg na wytania-
nie w tym $rodowisku grupy lideréw i animatoréw mogacych - jako
wolontariusze — prowadzi¢ zajecia w réznych placéwkach kultury,
klubach, etc.

Wzrost kompetencji informatycznych spoleczenstwa pozwoli pel-
niej wykorzystywaé mozliwoéci czynnego uczestnictwa w kulturze
rozmaitym grupom spolecznym; wzrost ten ma szczegélne znaczenie
na terenach wiejskich, a takze w grupach dotknietych wykluczeniem
cyfrowym.

Na zakonczenie rozwazan dotyczacych cyfrowej przestrzeni kul-
tury zacytujmy jeszcze fragment ,Historii filozofii po géralsku” J6zefa
Tischnera:

»A goralski toniec byl wozny bez to, ze sig go toncy po dwa, po
§tery, a nawet po sesnoscie. A to jest telo piekny toniec, ze na niego ni
ma ceny. A cyfra jest. Cyfra za cyfrom. I to sig nazywo »cyfrowanie«.
Jedrus Waksmundzki wywiéd, ze ni ino téniec, ale i caty Swiat to je nic
inksego, ino jedno wielgie cyfrowanie”*.

Tak u ksiedza profesora ttumaczy cyfrowy swiat Jedrus Waksmundzki

z Ostrowska, czyli nie kto inny jak Pitagoras.

32 M. Prensky, Digital Natives, Digital Immigrants. On the Horizon, MCB
University Press, Vol. 9 No. 5, October 2001.

3 J. Tischner, Historia filozofii po géralsku. Krakéw: Znak, 1997, s. 27.
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Bogustaw Szmygin

Edukacja i ochrona zabytkow

rzedmiotem rozwazan w niniejszej publikacji sa mozliwosci,
Pjakie dla procesu edukacyjnego tworza rézne obszary kultury.
Kultura jest przy tym rozumiana jako dziedzina wspomagajaca edu-
kacje dzieki swej zawartosci i atrakcyjnosci. Tymczasem w przy-
padku ochrony i konserwacji zabytkéw sytuacja jest odwrotna. To
ochrona dziedzictwa — uwzgledniajac obecna kondycje tego obszaru
—wymaga wsparcia, ktérego zrédlem moze byc edukacja. W dopusz-
czalnym uproszczeniu mozna nawet powiedzieé, ze wsparcie
ochrony zabytkéw przez edukacje - przekonanie spoleczenstwa,
by wspieralo ochrone i konserwacje zabytkow, jest obecnie warun-
kiem przetrwania tej dyscypliny. Dlatego problem zwiazku eduka-
¢ji i ochrony zabytkéw warto przedstawié¢ w tym aspekcie, pamie-
tajac jednoczesnie o tym, ze edukacja w zakresie ochrony dzie-
dzictwa kulturowego przynosi efekty dalece wykraczajace poza te

dziedzine.

1. Problematyka zwigzku edukacji i ochrony zabytkow jest w sro-
dowiskach konserwatorskich podejmowana sporadycznie. Ten stan
rzeczy nie wynika jednak z zawezenia zainteresowan konserwatoréw
do probleméw specjalistycznych — utrzymania i konserwacji obiektow
zabytkowych. W srodowisku konserwatorskim — szczegdlnie po prze-

mianach dokonanych w 1989 roku, coraz trwalsza jest Swiadomos¢, ze



112 r0zDzIAL | - ROLA KULTURY W KSZTALTOWANIU SPOLECZENSTWA. ..

skutecznos¢ ochrony zabytkéw jest uwarunkowana przede wszystkim
czynnikami zewnetrznymi w stosunku do dyscypliny.

Konserwatorzy zabytkow w swojej pracy czesto majg okazje przeko-
nac sie, ze najwazniejsze dla ich dziatalnosci elementy — poziom finan-
sowania, prawodawstwo wspierajgce konserwacje, organizacja, pozy-
cja i uprawnienia stuzb konserwatorskich, zainteresowanie mediow —
sg poza zasiegiem ich wplywu. W reakcji na ten stan rzeczy organi-
zujg konferencje, wydawnictwa, programy badawcze, ktére podejmuja
kazdy z tych probleméw. Uczestnikami tych dzialan sg jednak przede
wszystkim $rodowiska konserwatorskie. Tymczasem ich wyksztatce-
nie i do§wiadczenie zawodowe nie pozwalajg na doglebng analize tych
zagadnien. Dlatego formutowane diagnozy sprowadzaja sie do opisy-
wania slabos$ci systemu ochrony zabytkéow, widocznych z punktu
widzenia dziatania stuzb konserwatorskich. Natomiast glebsze przy-
czyny tego stanu rzeczy pozostajg nieujawnione. To zapewne sprawia,
ze zwigzek edukaciji i ochrony dziedzictwa nie jest analizowany i nie

pojawia sie jako problem, ktérym powinni sie zajmowac konserwatorzy.

Z drugiej jednak strony trzeba zauwazyé, ze pojecie edukacji
w aspekcie konserwacji zabytkéw moze by¢ rozumiane w bardzo sze-
rokim zakresie. Potwierdza to dokument, w ktérym Rada Europy zare-
komendowata krajom naszego kontynentu edukowanie spoteczenstw
w zakresie dziedzictwa. Przyjeta tam definicja brzmi nastepujaco:
,Edukacja w zakresie dziedzictwa” oznacza podejscie oparte na dzie-
dzictwie kulturowym, obejmujqce aktywne metody nauczania i prze-
zwyciezanie podzialéw miedzy przedmiotami oraz wspdldzialanie
miedzy edukacjq i kulturq, a takze wykorzystujqce rozmaile metody
komunikowania si¢ i rozmaite srodki wyrazu'. Dlatego dalsza analiza
wymaga rozgraniczenia obszaréw, w ramach ktérych mozna méwic
o edukac;ji i zabytkach.

W najwezszym rozumieniu edukacja w ochronie zabytkéw spro-

wadza sie do szkolenia fachowcéw zajmujacych sig bezposrednio

! Definicja zawarta w zalagczniku do Rekomendacji Nr R(98) 5 w sprawie edu-
kacji w zakresie dziedzictwa przyjetej przez Komitet Ministréw Rady Europy

w dniu 17 marca 1998 roku (tlum.: autor).
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tym obszarem. Dzialania te dotycza grupy stosunkowo nielicznej, ale
dosy¢ zréznicowanej. Nalezg do niej pracownicy stluzb konserwator-
skich (stuzby panstwowej i samorzadowej), architekci i ,branzowcy”
wykonujacy projekty konserwatorskie, konserwatorzy dziet sztuki
oraz pracownicy specjalistycznych firm zajmujacych sie wykonaw-
stwem budowlano-konserwatorskim?. Edukacja tych os6b sprowadza
sie przede wszystkim do przygotowania zawodowego, czyli sformali-
zowanego wyksztalcenia. W tym zakresie funkcjonuja okreslone stan-
dardy, obejmujgce instytucje ksztalcace (uczelnie), programy ksztal-
cenia, tryb uznawania kwalifikacji zawodowych, przepisy okreslajace
wymagania do pelnienia okreslonych funkcji czy wykonywania okre-
§lonych prac. Tak wigc ten problem mozna generalnie uznaé¢ za roz-
wigzany, chociaz oczywiscie w wielu aspektach potrzebne jest ciggte
doskonalenie®.

Szersze rozumienie edukacji w relacji do ochrony zabytkéw bedzie
dotyczyto obecnosci tej problematyki w programach szkolnych wszel-
kiego szczebla. I na ten problem mozna spojrze¢ w dwojaki sposéb.
Mozna uznaé, ze ochrona zabytkéw jest szeroko obecna w programach
wielu szkolnych przedmiotéw. Do zabytkéw, jako materialnych i niema-
terialnych ,,no$nikéw” historii i tradycji, nawigzuje sie w szkole wielo-
krotnie i w réznych aspektach. Wlasciwie nie sposéb uczy¢ historii,
jezykow, wiedzy o spoleczenstwie, religii czy historii sztuki bez odwo-
Iywania sie i pokazywania réznych zabytkéw. Programy szkolne zawie-

raly w podstawie programowej tzw. miedzyprzedmiotowa Sciezke

¢ Wedlug Raportu przygotowanego z okazji Kongresu Kultury Polskiej 2009,
panstwowa stuzba konserwatorska w Polsce (wojewé6dzkie urzedy ochrony
zabytkow) zatrudnia w sumie ok. 750 pracownikéw — A. B6hm, P. Dobosz,

P. Jaskanis, J. Purchla, B. Szmygin, (red.) J. Purchla, Raport na temat funkcjono-
wania systemu ochrony dziedzictwa kulturowego w Polsce po roku 1989, Naro-
dowe Centrum Kultury, Warszawa 2009, s. 98.

3 Na podkreslenie zastuguje fakt, ze ksztatcenie konserwatoréw jest poszerzane
o nowe obszary. Migdzy innymi Migdzynarodowy Komitet Naukowy Szkolenia
Konserwatorskiego wprowadzit problematyke etyki konserwatorskiej. Conserva-
tion Training— Leeds and Ethics, (red.) Anu Ahoniemi, ICOMOS Finnish National
Committee, Helsinki 1995.
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edukacyjna, zatytutowang ,Edukacja regionalna — dziedzictwo kulturowe
w regionie”, ktéra byta realizowana poprzez prezentacje i odwotywanie
sie do dziedzictwa kulturowego*. Z drugiej jednak strony owo pokazy-
wanie i nawigzywanie do r6znych zagadnien poprzez zabytki, wcale nie
wymaga przedstawienia i rozumienia istoty tych zwigzkéw. Pokazywanie
zamku na Wawelu zapewne utrwala jego wizerunek i tworzy skojarzenie
o koniecznosci jego ochrony, ale nie uczy, w jakiej formie powinien on
by¢ chroniony. A ten problem — sposéb zachowywania zabytkéw — jest
kluczowy z punktu widzenia konserwatorskiego. Prezentacja najwazniej-
szych zabytkéw (takich jak wtasnie Wawel) tworzy stereotyp zabytku
jako obiektu ikonicznego, co nie przeklada si¢ na zrozumienie potrzeby
ochrony zabytkéw we wspdélczesnym rozumieniu®. Uznanie przez spole-
czenstwo szerokiego pojecia zabytku, jest waznym celem wspotczesnego
konserwatorstwa. Dlatego trudno uznaé, ze problem ochrony zabytkéw
jest w wystarczajacym zakresie podkreslany w szkolnej edukacji.
Podobna ocena musi by¢ sformutowana w odniesieniu do trze-
ciego, najszerszego rozumienia edukacji w zakresie ochrony zabytkéw.
W tym przypadku edukacja jest przekaz dostarczany poprzez wszel-
kie media oraz instytucje organizujace i ksztaltujace zycie spoteczne,
kulturalne, gospodarcze, administracyjne kraju. We wspédlczesnych
realiach takie Zrédla sg niezwykle wazne i skuteczne w ksztaltowa-
niu postaw spoleczenstwa w stosunku do réznych zjawisk i proble-
mow. W tym aspekcie ksztaltowanie stosunku spoleczenstwa do zabyt-
kéw odbywa sie poprzez charakter, ilos¢ i kontekst przekazywanych
na ten temat informacji. R6znorodne informacje o zabytkach sa oczy-

wiscie obecne w mediach, jednak podobnie jak w szkotach, nie wnika

*  Szczegbly prowadzenia edukacji w tym zakresie okre$lato Rozporzadzenie
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 1999 r. w sprawie podstawy pro-
gramowej ksztalcenia ogélnego. Sciezka edukacyjna dla szkoly podstawowej byla
zatytulowana ,, Edukacja regionalna — dziedzictwo kulturowe w regionie” do czasu
zmian wprowadzonych od roku 2009/2010.

° Znamiennym przykladem tego zjawiska jest utozsamianie w wielu krajach
ochrony zabytkéw z ochrong obiektéw wpisanych na Liste Swiatowego Dziedzic-
twa UNESCO. Problem ten jest powszechny przede wszystkim w krajach Afryki,

Azji i Ameryki Potudniowe;j.
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sie w istote ich wartosci ani w sposéb ich ochrony, ktéry warunkuje
zachowanie tych wartosci®.

Kazdy z wymienionych obszaréw, w ramach ktérych mozna anali-
zowac relacje pomiedzy edukacjg a ochrong zabytkéw, ma swojg spe-
cyfike i znaczenie w ksztaltowaniu postaw spoleczenstwa. Jednak
z punktu widzenia konserwacji zabytkéw najwazniejsze jest okresle-
nie, jaki majg one wplyw na funkcjonowanie tej dyscypliny. Aby odpo-
wiedzie¢ na to pytanie, trzeba z kolei okresli¢ sposéb funkcjonowania

systemu ochrony zabytkéw.

2. System ochrony zabytkéw najczesciej jest utozsamiany z pra-
cami konserwatorskimi, nadzorowanymi przez stuzby konserwator-
skie. Z tej perspektywy dyscyplina zdaje sie swobodnie okresla¢ obszar
swoich zainteresowan, radykalnie decydowaé o sposobie postepowa-
nia z zawlaszczanymi obiektami i rygorystyczne egzekwowaé swoje
decyzje. Obraz taki moga tworzy¢ kosztowne, specjalistyczne i dtugo-
trwale prace konserwatorskie wykonywane przy zabytkach oraz réz-
nego rodzaju restrykcje sluzb konserwatorskich — przede wszystkim
ograniczajgce inwestycje w obiektach i na obszarach chronionych.

7 takiej perspektywy stuzby konserwatorskie moga sie tez wydawac
instytucjami dysponujacymi rozlegla wtadza, ktére ze swoich decyzji
nie muszg sig ttumaczy¢. Polska stuzba konserwatorska moze sprawiac
wrazenie waznego i silnego urzedu, gdyz nadal korzysta z autorytetu
panstwa — dziata wprawdzie w strukturach urzedéw wojewdédzkich,
ale ma merytoryczne wsparcie Generalnego Konserwatora Zabytkow.
Moze sie wiec wydawaé, ze stuzba ta (i generalnie konserwatorzy)
samodzielnie i niezaleznie panuje nad duzym obszarem naszego oto-
czenia, wskazanego przez siebie jako zabytki. Ten obraz nie jest jednak

prawdziwy.

5 Konieczno$¢ zréznicowania informacji o dziedzictwie, w kontekscie pogle-

biajgcego sie zréznicowania spoteczenstw, jest coraz szerzej dostrzegana przez
wspolczesnych analitykéw ochrony dziedzictwa. — por. G.J. Ashworth, Sfrag-
mentaryzowane dziedzictwo: sfragmentaryzowany instrument sfragmentaryzowa-
nej polityki, [w:] Dziedzictwo kulturowe w XXI wieku — szanse i wyzwania, (red.)

M.A. Murzyn, J. Purchla, MCK, Krakéw 2007, s. 29-42.
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W rzeczywistodci stuzby konserwatorskie — formalnie odpowie-
dzialne za zachowanie zabytkowego zasobu - sg zaledwie elemen-
tem zloZzonego systemu ochrony zabytkéw. System ten wspéltworzony
jest na kilku poziomach, ktére dalece wykraczaja poza prace i decyzje
konserwatorskie.

Zrozumienie zlozonosci systemu ochrony zabytkéw wymaga
przede wszystkim uswiadomienia, jak rozlegte jest wspélczesne poje-
cie zabytku i dziedzictwa. Zabytek, dobro kultury, dziedzictwo — to
pojecia, ktérych zakres semantyczny jest bardzo szeroki i wcigz sie
powieksza. Dzieta architektury i obiekty budowlane, zespoty staro-
miejskie i tradycyjne, krajobrazy kulturowe, dziedzictwo przemy-
slowe, architektura wernakularna, dziedzictwo niematerialne, setki
tysiecy zabytkéw ruchomych — to wszystko tworzy wspélczesne poje-
cie dziedzictwa. W praktyce oznacza to, ze znaczna cze$¢ otaczajacej
rzeczywistosci jest (lub moze by¢) uznana za dziedzictwo, a wiec moze
by¢ przedmiotem ochrony i dziatan konserwatorskich.

Oczywista konsekwencjg rozleglosci obszaru traktowanego
wspélczesnie jako dziedzictwo jest brak autonomii ochrony zabyt-
kéw. Oznacza to, ze tylko pewna czes¢ decyzji i dzialan dokonywa-
nych w ramach ochrony zabytkéw w pelni podlega kontroli konser-
watorow. Pozostata wiekszos¢ jest zalezna od uwarunkowan i decyzji
powstajacych poza bezposrednim zasiggiem konserwatoréw. Dlatego
wlasnie nalezy uznaé, Ze system ochrony dziedzictwa i konserwacji
zabytkow — czyli zesp6l najwazniejszych elementéw determinujacych
zarowno los poszczegélnych obiektéow, jak i catego zasobu — nie jest
(i nie moze by¢) autonomiczny. Dlatego uzasadnione jest stwierdzenie,
ze system ochrony zabytkéw wykracza poza bezposredni obszar dzia-
fan konserwatorskich.

Patrzac na problem z najszerszej perspektywy w ramach systemu

ochrony zabytkéw, mozna wyréznic trzy poziomy (obszary)’.

7 Analiza systemu ochrony zabytkéw zostata przedstawiona w artykule:

B. Szmygin, Ochrona dziedzictwa kulturowego i konserwacja zabytkéw w powo-
jennej Polsce w $wietle doktryn i opracowan naukowych, [w:] Kongres Konserwa-
toréw Zabytkéw, Stowarzyszenie Konserwatorow Zabytkéw, Warszawa 2005, s.

11-20.



EDUKACJA | ocHRONA zaBYTkOw 117

Pierwszy poziom tworzg ustalenia i dziatania powstajgce w obre-
bie konserwatorstwa i zabytkoznawstwa. Jest to obszar teorii i praktyki
stricte konserwatorskiej. Na obszar teorii konserwatorskiej sktada sie
przede wszystkim okreélanie przedmiotu zainteresowan wraz z aksjo-
logia (definiowanie wartoéci zabytkowych), tworzenie metodologii
badawczej oraz okreslenie zasad dziatania konserwatorskiego. Calosc
tych zagadnien tworzy doktryne konserwacji zabytkow.

Z kolei obszar praktyki konserwatorskiej obejmuje wszelkie dzia-
lania wykonywane przy zabytkach. Sg to przede wszystkim dzialania
badawcze i techniczne, ktére maja na celu zachowanie zabytku (przede
wszystkich zabytkowej substancji i formy). Techniki i materialy oraz
zasady i zakres dziatan praktycznych, ktére tworza ten obszar, powinny
bezposrednio wynika¢ z doktryny konserwatorskie;j.

Razem obszary te tworza zabytkoznawstwo i konserwatorstwo. Te
dziedziny — ze wzgledu na swoj charakter — majg (moga miec¢) duzy
zakres autonomii.

Drugi poziom w systemie ochrony zabytkéw obejmuje to wszystko,
co bezposrednio ma wplyw i zwiazek z ochrong oraz konserwacja
zabytkow (nie nalezac jednak do poziomu pierwszego). Sa to takie ele-
menty jak: system finansowania ochrony zabytkéw, organizacja stuzb
konserwatorskich, prawodawstwo konserwatorskie, szkolnictwo kon-
serwatorskie, etc. Kazdy z tych elementéw ma bezposredni zwigzek
z ochrong dziedzictwa i konserwacji zabytkéw. Jednak charakter tych
elementéw w mniejszym zakresie wynika z wewnetrznych potrzeb
i ustalen dyscypliny, w wiekszym za$§ zakresie zalezy od czynni-
kéw zewnetrznych, np.: budzetu panstwa, polityki kulturalnej, spo-
sobu organizacji administracji i szkolnictwa, etc. Na przyktad poziom
budzetu przeznaczanego na konserwacje zabytkéw nie wynika z rze-
czywistych potrzeb zgtaszanych przez konserwatoréw, ale z moz-
liwosci panstwowego czy samorzadowego budzetu oraz przyjetych
priorytetow.

Trzeci poziom systemu ochrony zabytkow tworzg elementy charak-
teryzujace dany kraj z punktu widzenia politycznego, gospodarczego,
kulturowego, spotecznego, etc. Poziom ten wspéltworzg zatem rézne
uwarunkowania, instytucje, systemy, procesy bedgce catkowicie poza

obszarem teorii i praktyki konserwatorskiej.
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Znaczenie elementéw tego poziomu dla skutecznosci ochrony
zabytkoéw jest bardzo duze, cho¢ zwigzek ten jest najmniej widoczny
i bezposredni. Na przyklad, to system polityczny kraju decyduje o for-
mach wtasnosci zabytkéw czy o zakresie odpowiedzialnosci panstwa
za ochrone dziedzictwa. To charakter panstwa i spoteczenstwa — np.
stosunek do religii — decyduje o uprzywilejowaniu pewnych grup
zabytkéw lub wprost przeciwnie. W zaleznosci od deklarowanych
celéw ustrojowych ochrona zabytkow (pewnych grup zabytkéw) moze
by¢ nadrzedna w stosunku do celéw gospodarczych lub tez by¢ im cat-
kowicie podporzadkowana.

Wymienione poziomy systemu ochrony zabytkéw wskazuja, Ze jest
on tworzony przez bardzo wiele elementéw, ktére tylko w pewnej cze-
§ci sg kontrolowane przez konserwatoréw; tylko poziom 1. jest calko-
wicie kontrolowany przez konserwatoréw, poziom 2. jest pod ich cze-
Sciowg kontrola, natomiast poziom 3. jest calkowicie poza kontrolg
konserwatoréw. I to wtasnie sprawia, ze ochrona zabytkéw nie jest —
jako calo$é — autonomiczna.

W tym kontekscie podkreslenia wymaga réwniez fakt, ze w sposéb
nieunikniony i niejako naturalny dokonuje sie dostosowanie poziomu
2. do poziomu 3. w ramach krajowego systemu ochrony zabytkéw.
Pomimo zaangazowania $rodowiska konserwatorskiego w tworzenie
rozwigzan na poziomie 2. (organizacja stuzb, prawodawstwo, finanso-
wanie), ostateczne rozwigzania sg okreslane przede wszystkim przez
uwarunkowania pozakonserwatorskie (charakter i polityka panstwa,
zamozno$¢ spoleczenstwa, specyfika kultury, potrzeby rozwojowe,
etc.). Elementy poziomu 2. sg tak dalece uwarunkowane czynnikami
zewnetrznymi (poziom 3), Ze poziomy te musza stworzy¢ spojng catosc.
Jezeli na poziomie 2. powstang rozwigzania niezgodne z realiami
danego kraju, to nie bedg one realizowane (np. ustawowe zapisy o dofi-
nansowaniu prac konserwatorskich nie sg realizowane z powodu nie-
dostatecznych srodkow). Tak wigc sp6jnosé poziomdw 2. i 3. w syste-
mie ochrony zabytkéw powinna by¢ uznana za twarda regule i konser-
watorzy niewiele moga tu zrobi¢. Dowodem prawdziwosci tego stwier-
dzenia jest praktyka calego §wiata; nigdzie na §wiecie system ochrony
zabytkéw nie jest sprawniejszy niz ogélny poziom zorganizowania
danego kraju.
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ZYozonos¢ systemu ochrony zabytkéw sprawia, ze konserwatorzy
nie sa w stanie calkowicie zapanowac¢ nad przedmiotem swojej pracy,
czyli zabytkami. Poprawa systemu ochrony zabytkéw wymaga bowiem
dziatan na poziomach 2. i 3., czyli na poziomach niekontrolowanych
przez konserwatoréw.

W swietle powyzszych stwierdzen dotyczacych funkcjonowania sys-
temu ochrony zabytkéw wynika, ze kluczowe sg dzialania podejmo-
wane na poziomie 3. Tak jest w istocie, jednak w zaleznosci od specyfiki
poszczegblnych krajéw, sita tych zaleznosci moze by¢ ré6zna. W krajach
biednych, Zle rzadzonych, pozbawionych sprawnej administracji, nie ma
praktycznie mozliwosci zorganizowania dobrze dzialajacego systemu
ochrony zabytkéw. Nie zmienig tego zadne starania, niezaleznie od ich
charakteru. Natomiast w krajach takich jak Polska, zaleznos¢ systemu
ochrony zabytkéw od poziomu 3. nie ma juz charakteru tak bezwzgled-
nego, tak bezwarunkowego. Méwiac precyzyjniej, w ramach poziomu
3. sa pewne mozliwosci, ktére sprawiaja, ze system ochrony zabytkéw
moze by¢ zorganizowany mniej lub bardziej sprawnie. Uruchomienie
tych mozliwoéci lezy jednak nadal poza zasiegiem konserwatoréw. I tu
wlasnie zasadnicze znaczenie moze mie¢ edukacja.

Szeroko rozumiana edukacja moze odegra¢ kluczowa role we
wzmocnieniu efektywnosci ochrony zabytkéw, gdyz waznym elemen-
tem poziomu 3. jest Swiadomo$¢ spoleczna. To pojecie obejmuje przede
wszystkim zrozumienie i akceptacje dla ochrony zabytkow, ktore
powinny taczy¢ szerokie grupy spoleczenstwa — wlascicieli i uzytkow-
nikéw bezposrednio decydujacych o utrzymaniu zabytkéw, urzedni-
kéw stanowiacych i egzekwujacych prawo w tym zakresie, media pre-
zentujace zabytki i wspierajgce ich ochrone, etc.

Trzeba jednak podkresli¢, ze ksztaltowanie §wiadomosci spotecznej
w zakresie ochrony zabytkéw powinno obejmowac dwa elementy: akcep-
tacje idei ochrony zabytkéw oraz form tej ochrony. Obydwa elementy sie
dopelniaja, sg wazne dla praktyki konserwatorskiej, i zaden z nich nie
jest oczywisty. I to jest kolejny problem wymagajacy przedstawienia.

W kraju takim jak Polska zaklada sie explicite, ze spoteczenstwo nie-
jako w spos6b naturalny akceptuje, rozumie i wspiera potrzebe ochrony
zabytkéw. Poglad ten nie jest otwarcie kontestowany przez srodowisko

konserwatorskie, ktére nie prébuje badawczo weryfikowaé takiej oceny.
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Tymczasem poglad, ze spoleczenstwo wspiera ochrone zabytkow
nie jest bezwarunkowo prawdziwy. Oczywiscie na postawione pyta-
nie — czy zabytki nalezy chroni¢ — bez watpienia padnie pozytywna
odpowiedz. I bedzie ona taka, wlasciwie niezaleznie od $rodowiska,
w jakim to pytanie bedzie postawione. Jednak tak postawione pytanie,
a mowiac $cislej — uzyskane wyniki, nie majg wiarygodnej wartosci,
nie diagnozuja rzeczywistosci — nie uwzglednia bowiem prawdziwych
okolicznosci, w jakich odbywa sie ochrona zabytkéw.

W praktyce dziatania konserwatorskie prawie zawsze odbywaja sie
w sytuacji konfliktowej. Zalecenia konserwatorskie polegaja bowiem
na narzuceniu wlascicielowi zabytku zakresu przeksztalcen, ograni-
czeniu modernizacji, ograniczeniu wprowadzenia nowych rozwigzan
materiatowych i funkcjonalnych. Co wiecej, zalecenia konserwator-
skie prowadzg do wydluzenia czasu remontu i zwiekszenia kosztéw.
W efekcie zar6wno inwestorzy prywatni (wlasciciele lub uzytkownicy
zabytkow), jak i partnerzy instytucjonalni procesu ochrony zabytkéw
(przede wszystkim samorzady) postrzegajga dzialania konserwatorskie
jako ograniczajace i ucigzliwe. I to wlasnie jest zrodlem konfliktéw.
Dlatego pomimo obiegowej opinii o spotecznym wsparciu dla ochrony
zabytkow, rzeczywiste uwarunkowania sg inne.

Zmiana tego stanu rzeczy wymaga edukacji spoleczenstwa w zakre-
sie uwarunkowan towarzyszacych ochronie zabytkéw oraz znaczenia,
jakie maja te dzialania. Z jednej strony trzeba wiec wyraznie powie-
dzie¢, ze ochrona dziedzictwa jest dziatalno$cig ograniczajaca swobode
przeksztalcania otoczenia, Ze polega na ograniczeniu prawa do swo-
bodnego dysponowania wlasnoscia (obiektem zabytkowym). Trzeba
to jednak od razu powigza¢ z uzasadnieniem, ktére nadaje sens tym
ograniczeniom. W uzasadnieniu zasadniczg role odgrywa pojecie tzw.
interesu spolecznego, ktére jest kluczowe dla pojecia zabytku i jego
ochrony. Pojecie to wystepuje w ustawowej definicji zabytku (pkt. 1,
art. 3)°. Trzeba jednak stwierdzi¢, ze jego rozumienie — a przez to réw-
niez wykorzystanie, nie jest powszechne. Przede wszystkim sami kon-

serwatorzy zabytkow muszg nauczy¢ sie wykorzystywaé to pojecie

8 Ustawa z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami

(Dz.U. 2003 r. Nr 162, poz. 1568).
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jako zasadnicze uzasadnienie ich dziatan. Tak wiec edukacja w tym
zakresie (uzycia i wyjaénienia pojgcia interesu spotecznego) powinna
obja¢ zaréwno konserwatoréw, jak i spoleczenstwo.

Drugim problemem zwigzanym z budowaniem $wiadomos$ci spo-
fecznej jest kwestia form dziatania konserwatorskiego. Oczywiscie nie
ma potrzeby ani mozliwosci, by szeroko rozpowszechnia¢ informa-
cje na temat zasad konserwacji zabytkéw — jest to wiedza potrzebna
tylko specjalistom. Konieczne jest jednak informowanie spoleczen-
stwa o zwigzku pomiedzy formg zachowania zabytku a jego warto-
$cig. W szerokim procesie edukowania spoteczenstwa — obejmujacym
trzy wymienione na poczatku artykutu obszary — musi by¢ przekazany
komunikat, ze zabytek powinien by¢ zachowywany w autentycznej
postaci. Mozna to zrobi¢ na przyktadach, pokazujac wartos¢ autentycz-
nej substancji i autentycznej formy.

Pojecie autentyzmu w odniesieniu do zabytku moze sig wydawac
nieco abstrakcyjne do rozpowszechnienia w masowym przekazie.
W tym celu mozna jednak siegnaé¢ do analogii, ktére funkcjonujg we
wspolczesnym obiegu kulturowym. Na przyktad mtode pokolenie rozu-
mie i ceni warto$¢ oryginalnych (czyli autentycznych) wyrobéw, ktére
reprezentujg cenione marki; ,,podrébki” sg wigc symbolem braku warto-
Sci. Z kolei w kregach tradycjonalistow mozna odwotac¢ sie do kultu reli-
kwii, ktérych warto$¢ réwniez wynika przede wszystkim z ich autenty-
zmu (wartos¢ relikwii byla zapewne elementem ksztattujacym doktryne
konserwatorska). Tego typu analogie moga utatwic¢ przejscie do Swiata
wspolczesnych —i tym samym zrozumiatych — pojec¢. Dzieki temu narra-
cja o zabytkach moze by¢ zrozumiata, a nawet przekonujaca.

Podjecie tego problemu jest niezwykle wazne dla wspoélczesnego
konserwatorstwa, gdyz tradycyjne formy ochrony zabytkéw napoty-
kajg coraz wieksze niezrozumienie. Coraz powszechniejsze jest ocze-
kiwanie, ze obiekt zabytkowy moze (i powinien) spelnia¢ wspélcze-
sne standardy. Powinien by¢ kompletny, funkcjonalny, odpowiadac
obecnej estetyce, by¢ energooszczedny, ekologiczny, spelnia¢ obecne
normy techniczne i uzytkowe. Oczywiscie w wielu przepadkach jest
mozliwe doprowadzenie zabytku do takich wymagan, jednak ozna-
cza to zniszczenie jego autentyzmu — warto$ci historycznej, artystycz-
nej, dokumentalnej. Zabytek tak traktowany zostaje sprowadzony do
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elementu scenograficznego. Co gorsza, bezpowrotnie niszczony jest
nie tylko obiekt poddany tego typu przeksztalceniom, lecz takze w ten
sposéb tworzy sie pewien standard traktowania zabytkéw. Obiekty
tak przeksztalcane staja sie wzorem i pretekstem do kolejnych podob-
nych dziatan.

Przykladéw tego typu dzialan jest w Polsce coraz wigcej. Szczeg6lnie
niepokojace sa dokonywane ostatnio odbudowy historycznych ruin
§redniowiecznych zamkow. Polski zas6b tego typu zabytkéw liczy
niewiele ponad 200 obiektéw®. Zgodnie z doktryng konserwatorskg
powinny by¢ chronione w postaci tzw. trwatych ruin. Jednak coraz cze-
§ciej s odbudowywane do postaci obiektéw kubaturowych i przezna-
czane na wspolczesne funkcje komercyjne (przede wszystkim hotele).
Oczywiscie odbudowa ruiny, ktéra od setek lat znajduje sie w takim sta-
nie, musi mie¢ charakter fantazyjny. Ten argument nie ma jednak zna-
czenia dla inwestorow i powstaje coraz wigcej wspélczesnych zamkéw
(np. Korzkiew, Wytrzyszczka, Bobolice, Ryn).

Konserwatorski sprzeciw wobec tych dziatan nie jest skuteczny,
a zasadnicza przyczyna jest to, ze cala opinia publiczna uznaje takie
dziatania za wlasciwe. Inwestorzy chca ruiny wykorzysta¢ komer-
cyjnie, architekci-projektanci maja ciekawe i poptatne zlecenia, wta-
dze samorzadowe pozbywajg sie ktopotliwego i kosztownego zabytku,
turysci zyskuja ciekawy scenograficznie hotel. Niezadowolony pozo-
staje jedynie konserwator, ktérego martwi bezpowrotne utracenie
zabytku. Zmiana tego trendu jest mozliwa jedynie wtedy, gdy uczest-
nicy i obserwatorzy procesu ,,odbudowy ruin” bedg rozumieli, ze wigze
sie on z utratg wartosci. I to wlasnie powinno by¢ zadaniem procesu
edukacyjnego.

Podsumowujac problem warto zapyta¢ — czy rzeczywiscie eduka-
cja spoleczenstwa jest jedyna szansg na zapewnienie skutecznosci

w ochronie zabytkéw? Przeciez zgodnie z konstytucyjng deklaracja

9 Problem ochrony ruin w ich zabytkowej postaci jest od kilku lat przedmiotem

opracowania w ramach dziatalnosci Polskiego Komitetu Narodowego ICOMOS.
Temat zostal opracowany w kilku publikacjach, wsréd ktérych najbardziej cato-
$ciowy przeglad problematyki zawiera monografia: Zamki, grody, ruiny — walory-

zacja i ochrona, (red.) M.L. Lewicka, PKN ICOMOS, Warszawa-Biatystok 2009.
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ochrona dziedzictwa jest powinnosScig panistwa. Niestety, wspolczesne
panstwo tej deklaracji nie jest w stanie wypelni¢ w sposéb, ktéry by
satysfakcjonowat konserwatoréw.

Ochrona zabytkow (tak zresztg jak cata kultura) jest rzeczywiscie
obszarem odpowiedzialnosci panstwa narodowego. Takie przekonanie
utrwalit caty XX wiek. Panstwo narodowe, by realnie istnie¢, musiato
kontrolowa¢ trzy obszary (autarkie, jak to nazywa Zygmunt Bauman):
zabezpieczenie porzadku (aparat przemocy), kulture i gospodarke.
W wieku XXI zaden z tych obszaréw nie jest juz pod pelng kontrolg
panstwa narodowego. Utrata kontroli nad tymi obszarami jest wlasnie
dowodem i symbolem ostabiania wspélczesnych panstw narodowych,
a nawet podstawa do stwierdzen, ze jest to formuta przechodzaca bar-
dzo powazny kryzys.

Zgodnie z logika tego procesu nalezy oczekiwac, ze odpowiedzialnos$é
i udziat panistwa w ochronie zabytkéw bedg coraz mniejsze. Opuszczane
przez panstwo miejsce beda zajmowaly samorzady i wlasciciele obiek-
téw. Nastgpi swoista prywatyzacja systemu ochrony zabytkéw i odpo-
wiedzialno$ci za zabytki. A wtedy podstawowym czynnikiem ustala-
jacym standard ochrony zabytkéw bedg czynniki rynkowe i przecietny
poziom §wiadomosci spoteczenistwa. Dlatego wtasnie edukacja jest czyn-

nikiem, ktéry zadecyduje o przysztosci zabytkéw (lub jej braku).

3. W swietle powyzszych stwierdzen, konieczne wydaje sig odnie-
sienie do mozliwosci i form prowadzenia edukacji na rzecz ochrony
zabytkéw. Trzeba tez rozwazy¢ pytanie, kto powinien wystapic
z takimi dziataniami i jakie sa tego warunki.

Na poczatku trzeba rozstrzygna¢, kto powinien by¢ inicjatorem
dziatan edukacyjnych w zakresie ochrony zabytkéw. Biorac pod uwage
aktualne uwarunkowania, inicjatywa tych dziatan, ich koncepcja (co
do tresci merytorycznych) i pewna calo$ciowa koordynacja powinny
spoczywac na srodowisku konserwatorskim. Przemawia za tym zasad-
niczy argument — to konserwatorzy zabytkow sa srodowiskiem, ktére
w imieniu spoleczenstwa i z jego upowaznienia odpowiada za zacho-
wane zabytkow dla przyszlosci. Dlatego to oni wlasnie powinni zaini-
cjowaé wszelkie dziatania (niezaleznie od ich charakteru), ktére sg

konieczne dla ochrony zabytkowego zasobu.
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Do tej pory rola konserwatoréw ograniczala si¢ przede wszystkim
do dziatan merytorycznych, badawczych, technicznych, organizacyj-
nych i administracyjnych, bezposrednio zwigzanych z ochrong i kon-
serwacjg. Taki zakres prac mégl by¢ podejmowany w oparciu o ich
wyksztalcenie i praktyke zawodowa. Jednak obecnie to nie wystarczy,
a zadna inna grupa zawodowa ani Srodowisko z wtlasnej inicjatywy
nie podejma tych dziatan w ogélnopolskiej, systemowej skali. Dlatego
to srodowisko konserwatorskie musi poszerzy¢ obszar swoich dziatan.
Nie jest to nic nadzwyczajnego we wspélczesnych realiach, gdy coraz
czeSciej trzeba przekraczaé granice dotychczasowego wyksztalcenia
i praktyki. W praktyce konserwatorzy beda wiec musieli poszerzac
swoje kwalifikacje, a przede wszystkim pozyskiwaé do wspotpracy
specjalistow dziedzin zwigzanych z edukacjg takich jak: pedagogika,
socjologia, organizacja, dziennikarstwo, reklama, etc. Uswiadomienie
tej koniecznosci przez Srodowisko konserwatorskie jest pierwszym
warunkiem podjecia skutecznych dziatan edukacyjnych.

Trzeba podkresli¢, ze oczywiscie nie ma potrzeby, by konserwato-
rzy w caltosci przyjeli zadania edukacyjne propagujace ochrone zabyt-
kéw. Kluczowe jest natomiast dostarczenie argumentow, ktére bedg
podstawa prowadzonej edukacji. Wbrew pozorom nie jest to proste
zadanie, gdyz nie ogranicza sie do dostarczania tradycyjnych informa-
cji o obiektach. Te informacje sg powszechnie dostepne — dzieki wspél-
czesnym zrédlom informacji bardziej niz kiedykolwiek wczeéniej,
ale nie wystarcza do skutecznej edukacji na wskazanych poprzednio
poziomach. Tradycyjne opisy zabytkéw — zawierajgce przede wszyst-
kim ciagi dat, nazwisk i wydarzen — nie sg atrakcyjne ani jako tresc,
ani jako forma edukacji. Nie budzg wystarczajacego zainteresowa-
nia i emocji, nie angazuja, nie przekonuja. Tradycyjny opis zabytku
nie przekonuje wspélczesnego odbiorcy, Zze obiekt ma wartosé¢, dla-
czego nalezy go chronié, i dlaczego w okreslonej formie (z zachowa-
niem rygoréw konserwatorskich). Zbudowany z tych informacji prze-
kaz nie jest adekwatny do kompetencji kulturowych wspéiczesnego,
masowego odbiorcy.

Konserwatorzy powinni wiec poszukaé¢ nowej argumentaciji, by zre-
alizowac swoje cele. Wniosek ten zreszta ma szersze uzasadnienie, niz

by to wynikalo z zadan edukacyjnych; przekonanie spoleczenstwa
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(i decydentow, ktérzy sa tego spoleczenstwa ,emanacjg”) jest podsta-
wowym warunkiem ochrony zabytkéw. Dlatego radykalnej zmianie
ulega wspélczesna doktryna konserwatorska. Zmiana polega na sze-
rokim otwarciu na spoleczng ocene wartosci dziedzictwa, na dialog
ze spoleczenstwem w tym zakresie, na uznanie spotecznych potrzeb
i wyobrazenn dotyczacych ochrony dziedzictwa. Jest to najbardziej
rewolucyjne przewartoSciowanie w teorii konserwatorskiej na prze-
strzeni catego stulecia.

PrzewartoSciowanie teorii konserwatorskiej — i w konsekwencji sys-
teméw ochrony zabytkéw — juz dokonuje si¢ w niektérych krajach. Co
charakterystyczne, sg to kraje majace rozwinigte spoteczenstwa oby-
watelskie, w petni demokratyczne i zamozne. W czotéwce tych prze-
mian sg: Australia, Wielka Brytania, Kanada.

Prekursorem nowej polityki w stosunku do dziedzictwa byta
Australia. To w tym kraju, po raz pierwszy w historii swiatowego
konserwatorstwa, powstal dokument doktrynalny otwierajacy sie
na potrzeby i oceny spoleczenistwa. W 1979 roku, gdy na forum mie-
dzynarodowym konserwatorzy zdecydowali sie dopus$ci¢ regio-
nalne zréznicowanie polityki konserwatorskiej, w Australii postano-
wiono opracowa¢ wlasne podstawy teoretyczne ochrony zabytkow?.
Sformutowano dokument nazwany Burra Charter, ktéry z zalozenia
byt ukierunkowany na wspétczesnych odbiorcéw zabytkéw. Na tym
wtlasnie polegata istota przewarto$ciowania w podejsciu do zabyt-
kow; zdecydowano, ze maja by¢ postrzegane i oceniane w $wietle
wspoblczesnych kryteriow. O identyfikacji dziedzictwa i o sposobie
ochrony (lub przeksztatcania) wspétdecyduja jego odbiorcy i uzyt-
kownicy. Takie podejscie bylo rezultatem refleksji teoretycznej, ale
réwniez koniecznos$cia, w kraju tak mtodym, wielokulturowym i wie-
loetnicznym jak Australia.

Kluczowym elementem australijskiego podejécia jest dialog ze spote-
czenstwem i reagowanie na wynikajace z niego wnioski. Dlatego Burra

Charter — podstawowy dokument okreslajacy polityke konserwatorska

1 Decyzje w tej sprawie podjeto podczas Zgromadzenia Generalnego ICOMOS
w ZSRR w 1978 roku — Summary Report on the General Assembly of ICOMOS,
Moscow-Suzdal, 2274-24™" May 1978.
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w tym kraju — jest systematycznie weryfikowany i opatrywany komen-
tarzami. Jest rozpowszechniany w postaci bogato ilustrowanego porad-
nika, ktéry w przystepny sposéb wyjasnia pojecie zabytku, zasady kon-
serwatorskie i sposoby ochrony zabytkow!'. W takiej formie dokument
teoretyczny staje sie popularnym materiatem edukacyjnym, ktéry faczy
konserwatoréow i uzytkownikéw zabytkéw. Takie rozwigzanie spra-
wia, ze decyzje i dzialania konserwatoréw sa lepiej rozumiane przez
spoleczenstwo!?.

Przykladem podobnego podejscia jest Anglia — kraj, ktéry od dawna
szczycit sie efektywnym systemem ochrony zabytkéw. Prowadzona od
kilku lat kompleksowa reforma ma ukierunkowaé caty system na bli-
ski kontakt ze spoteczenistwem. Proces ciaglych konsultacji z lokal-
nymi spolecznoéciami, wczesniejsze informowanie i uzgadnianie pla-
néw konserwatorskich, réznorodne dziatania zachecajace do odwie-
dzania i poznawania zabytkéw — to fundamenty tej polityki. W efekcie,
spoleczni partnerzy procesu konserwacji rozumieja znaczenie (signifi-
cance), jakie majq poszczegdlne zabytki oraz konsekwencje, jakie przy-
nosza prace konserwatorskie®®.

Otwarte na spoleczenistwo podejscie angielskich konserwatoréw zna-
lazlo oparcie w dokumentach formutujacych doktryne konserwatorska.
English Heritage — organizacja, ktéra formalnie odpowiada za angielski
system ochrony zabytkéw, w dokumencie pod tytutem ,Conservation
Principles, Policies and Guidance. For the Sustainable Management of
the Historic Environment” zmodyfikowata zasady okreslania warto-

Sci zabytkow. Obok wartosci tradycyjnych — warto$ci dokumentalne;j

' The Illustrated Burra Charter. Good Practice for Heritage Places, P. Marquis-
-Kyle, M. Walker, Australia ICOMOS 2004.

2 W Polsce za poréwnywalny model dziatan mozna uznac kursy, ktére dla spo-
tecznych opiekunéw zabytkéw prowadzilo Towarzystwo Opieki nad Zabytkami.
W ramach tych kurséw przygotowano wydawnictwa popularyzujace zasady kon-
serwacji i ochrony zabytkéw, np. Zarys Problematyki Ochrony Zabytkéw,

(red.) T. Rudkowski, TOnZ, Warszawa 1996.

1 Nowa polityka konserwatorska w Anglii zostata przedstawiona w dokumen-
cie: PPS Planning for the Historic Environment: Historic Environment Planning

Practice Guide, English Heritage, 2009.
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(evidential value), wartosci historycznej (historical value) i wartosci
estetycznej (aesthetic value), wyrézniono warto$¢ spoleczng (communal
value)*. W taki sposob oceny spoteczenstwa zyskaly podobny status,
jak tradycyjne wartosci zabytkowe.

Ukierunkowanie polityki i doktryny konserwatorskiej na spote-
czenstwo, bez watpienia prowadzi do jego edukacji w zakresie ochrony
zabytkow. W takiej sytuacji trudno wrecz stwierdzi¢, czy edukacja jest
celem, czy srodkiem prowadzacym do celu; w praktyce nastepuje prze-
mieszanie tych zadan. W takich warunkach misja edukacyjna staje sie
po prostu elementem systemu ochrony zabytkéw. I nie ma watpliwosci,
ze taki powinien by¢ kierunek rozwoju tych systeméw.

Niestety przeksztalcania systemu ochrony zabytkéow i wspiera-
jacej ten proces teorii konserwatorskiej sg tylko elementem procesu
edukacji spoteczenistwa, widzianego z perspektywy trzech pozioméw
wskazanych na poczatku artykutu. Dlatego trzeba powréci¢ do pyta-
nia o gléwnych wykonawcéw tego zadnia. Oczywiscie Srodowisko
konserwatorskie nie jest w stanie realizowac tego procesu na szerokg
skale. Musza to robi¢ instytucje, ktére za edukacje odpowiadaja i ja
wspomagaja.

Na szczeScie wypracowano juz wiele form dziatania, ktére bez-
posrednio stuzg edukacji w zakresie dziedzictwa lub sa z nig zwig-
zane. Niedostateczna jest jednak ilo$¢ tych dziatan, krag ich adre-
satow, a pewnej weryfikacji wymaga zakres przekazywanych tresci.
Nie zmienia to jednak faktu, Zze mozna przywotaé¢ kilka przyktadéw
dziatan, ktére sprawdzily sie i powinny by¢ szerzej wykorzystane
w Polsce.

Pierwszy przykltad dotyczy ogdélnoeuropejskiej akcji prowadzo-
nej dla mlodziezy szkolnej. Jest to systemowe wrecz dzialanie edu-
kacyjne realizowane w oparciu o szkoly, nazwane , Schools Adopt
Monuments”.

Akcja ta zostata zainicjowana w poczatkach lat 90. przez wloskag
»Fondazione Napoli Novantanove”, a nastepnie wsparta przez euro-

pejska ,Pegasus Foundation” — zalozong przez czlonkéw Parlamentu

4 Conservation Principles, Policies and Guidance. For the Sustainable Manage-

ment of the Historic Environment, English Heritage, 2008, s. 27-31.
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Europejskiego, ktéra zajmuje sie promowaniem europejskiej tozsamo-
$ci, przede wszystkim w ramach dziatan edukacyjnych.

Projekt polegal na symbolicznym ,,adoptowaniu” zabytkéw przez
mtlodziez szkolna. Zasada akcji bylo wybranie zabytku lokalnego,
z najblizszego regionu, w ktérym znajdowata sie dana szkota. Owa bli-
skos¢ zabytku i jego lokalna warto$¢ byly waznymi zatozeniami akcji.
Jak to uyyjmowano syntetycznie, akcja miata prowadzi¢ do ,,poznawania
korzeni i budowania tozsamosci”.

Znaczne finansowe wparcie Komisji Europejskiej pozwolito na
objecie akcja wszystkich krajéw Unii Europejskiej i zorganizowane jej
w skali masowej. Oceniono, ze w akcji wzieto udziat ok. 160 tysiecy
uczniéw (w wieku 14-17 lat), z ponad 700 szkét.

Masowe zainteresowanie mlodziezy zapewnilo akcji powigza-
nie z wykorzystaniem nowych narzedzi komunikacji. Przy uzyciu
takich érodkéw jak: internet, cyfrowa fotografia, kamery filmowe, ska-
nery mlodziez miata opracowac i zaprezentowa¢ wybrane przez siebie
(adoptowane) zabytki. Opracowane materialy byly wzajemnie wymie-
niane i prezentowane, w ramach poszczegélnych krajow i w skali mie-
dzynarodowej. Zapoznawanie sie¢ z materialami przygotowywanymi
w ramach tej akcji miato prowadzi¢ do wzajemnego poznawania regio-
nalnych historii i tozsamo$ci.

Zasadniczym celem opracowywania materialéw multimedial-
nych bylo zaznajomienie mlodych ludzi z historig obiektow, ich war-
toscig i problemami. W efekcie mlodziez miala sie aktywnie wlaczyc
o ochrone tych obiektéw. Ochrona ta miala by¢ realizowana wszel-
kimi sposobami dostepnymi dla uczniéw. Poczynajac od popularyza-
¢ji wybranych zabytkéw (np. przez tworzenie stron internetowych),
poprzez pisanie apeli do wladz o podjecie prac remontowych, przygo-
towanie wystaw o stanie danego zabytku, az do prac porzadkowych
przy obiektach wykonywanych przez mtodziez. Co niezwykle wazne,
tak glebokie zapoznawanie sie z problemami zabytkéw prowadzito
przy okazji do zrozumienia form ochrony, jakie konserwatorzy wybrali
dla obiektow.

Generalnym celem akcji bylo wigc wszechstronne i aktywne zaan-
gazowanie mlodych ludzi w problematyke zabytkéw. Temu w gruncie

rzeczy stuzylo wykorzystanie nowoczesnych narzedzi informacyjnych.
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Dzieki nim i otwartej, szerokiej formule, rzeczywiscie udalo sie stworzy¢

nowag forme i jakos¢ dziatan edukacyjnych stuzacych ochronie zabytkow.

Drugi przyktad dotyczy medialnej popularyzacji ochrony zabytkéw.
Udang formg wlgczenia mediéw w proces edukacji na rzecz ochrony
dziedzictwa byl miedzynarodowy konkurs ,Media Save Art Award”,
ktérego organizatorami byli — ICCROM (International Centre for the
Study of the Preservation and Restoration of Cultural Property z siedzibg
w Rzymie), UNESCO i Ministerstwo Kultury Wtoch. Konkurs zostal po
raz pierwszy zorganizowany w roku 1991. Jego celem bylo zaintereso-
wanie dziennikarzy problematyka ochrony dziedzictwa, a w efekcie
szersza prezentacja tych zagadnien spoteczenstwom na catym $wiecie.

Konkurs poprzedzono analizami dwéch duzych, ogélnokrajowych
gazet we Wloszech i Francji. Analiza przeprowadzona w 1987 roku
wykazata, ze zaledwie 1,7% i 5% artykutéw, ktére mozna bylo zali-
czy¢ do obszaru sztuki i kultury, byto poswieconych ochronie dzie-
dzictwa kultury. Co réwnie wazne, artykuly te byly skoncentrowane
przede wszystkim na wydarzeniach o charakterze sensacyjnym — kata-
strofach czy kradziezach.

Konkurs zorganizowano w dwdch kategoriach — pojedynczy arty-
kut (w prasie codziennej) i cykl artykuléw. Tematem publikacji miata
by¢ szeroko rozumiana ,ochrona dziedzictwa kulturowego”, czyli pro-
blemy zwigzane z konserwacja, ochrona, przeciwdziataniem ré6znego
rodzaju zagrozeniom. Roéwnie szeroko okreslono ,,dziedzictwo kultu-
rowe”, rozumiejgc pod tym pojeciem zbiory muzealne i kolekcje, zabyt-
kowe zbiory biblioteczne, zabytki architektury i budownictwa, miasta
i zespoly historyczne, dziedzictwo archeologiczne, etc.

Miedzynarodowy charakter konkursu, szerokie jego rozpropago-
wanie, a by¢ moze réwniez nagrody pieniezne (4 tys. dolaréw), spra-
wily, ze zyskal on duzg popularnosé. W rekordowej, czwartej edycji
konkursu w 2001 roku zgloszono blisko 400 artykutéw z 56 krajow.
Przeslane publikacje okazaly sie na tyle interesujace, ze wybér 36 tek-
stéw wydano pod tytutem ,,The Press and the Safeguard of Heritage™.

5 The Press and the Safeguard of Heritage, (red.) Ghislaine Pardo, ICCROM,
Rome, 2000.
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Z edukacyjnego punktu widzenia niezwykle wazne bylo ewolu-
owanie kryteriéw, ktérymi kierowano sie w ocenie artykutéw. O ile
w pierwszym konkursie brano pod uwage jedynie ich merytorycznag
warto$é, o tyle w kolejnych edycjach zaczeto ocenia¢ spoteczne reak-
cje, jakie te publikacje wywotaty. Zachecano dziennikarzy, by nadsy-
fali informacje o dyskusjach, listach, kolejnych publikacjach i ewen-
tualnych dzialaniach, ktére te artykuly sprowokowaly. Oceniano
wiec spoteczne oddzialywanie tych publikacji. Takie potraktowanie
przekazu prasowego wydaje sie kluczowe, wlasnie z edukacyjnego
punktu widzenia.

Przeniesienie podobnej formuly wydaje sie mozliwe i zasadne réw-
niez w skali krajowej. Mozna jedynie zastanowi¢ sie nad odpowied-
nio wysokim patronatem, sposobem szerokiego rozpropagowania oraz
sformutowaniem aktualnej tematyki konkursu.

Na koniec warto przywota¢ przyklad dziatan edukacyjnych reali-
zowanych w skali calego spoleczenstwa, jakim sg bez watpienia
Europejskie Dni Dziedzictwa'®. Jest to obecnie najwiekszy w Europie
projekt edukacyjny, ktérego celem jest rozpropagowanie europejskich
zabytkéw i wzmocnienie europejskiej tozsamosci. Okolo potowy wrze-
$nia cata Europa przypomina sobie o przeszlosci, o materialnym i nie-
materialnym dziedzictwie.

Idea Europejskich Dni Dziedzictwa — w skrécie EED — zostata for-
malnie zainicjowania na Konferencji Rady Europy w Granadzie w 1985
roku. Zasadniczy pomyst polegat na bezptatnym udostepnieniu obiek-
tow zabytkowych (réwniez ze zbiorami muzealnymi). Udostepniane
sa zabytki, ktérych na co dzien nie mozna zwiedzaé¢ (np. obiekty pry-
watne lub siedziby instytucji), a bezplatnie mozna zwiedza¢ obiekty,
do ktérych wstep normalnie jest ptatny. Zainteresowanie i uzytecznosé
tej inicjatywy oceniono tak wysoko, ze od 1991 roku Europejskie Dni
Dziedzictwa odbywaja sie pod formalnym patronatem Rady Europy.

16 7rédlem informacji na temat Europejskich Dni Dziedzictwa, Miedzynarodo-
wego Dnia Ochrony Zabytkéw czy akcji edukacyjnych skierowanych do dzieci,

mlodziezy i nauczycieli jest Narodowy Instytut Dziedzictwa (do 31 grudnia 2010
roku - Krajowy Osrodek Badan i Dokumentacji Zabytkow), organizator i koordy-

nator tych dziatan w Polsce.
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Poczatkowa formuta EED z uplywem czasu ulegla istotnemu
poszerzeniu. Oprécz tradycyjnego zwiedzania zabytkéw, organi-
zowane sg roznego rodzaju wydarzenia — targi, wystawy, koncerty,
pokazy rekodziela, turnieje rycerskie, wystepy grup rekonstrukcyj-
nych, kiermasze zywnosci, konferencje, dla ktérych zabytki i histo-
ria sg punktem wyjscia lub tylko pretekstem. Bierze w nich udziat
bardzo wiele oséb. Tylko w Polsce — a dni odbywaja sie praktycznie
we wszystkich krajach europejskich — liczba réznego rodzaju imprez
siega tysiaca.

W ostatnich latach mozna zaobserwowaé tendencje do wlaczania
do programu EED nowych typologicznych grup zabytkéw. Historyczne
obiekty przemystowe, zabytki techniki, zabytki architektury najnow-
szej coraz cze$ciej pojawiaja sie w programie Dni. Organizatorzy
— a w coraz wiekszym zakresie sg to samorzady — szukajg nowych,
dotychczas nieopatrzonych atrakcji”. W efekcie EED zmieniajg sie
w masowe imprezy, w ktérych chetnie uczestnicza lokalne spotecz-
nosci oraz turysci.

Masowy charakter EED sprawia, ze przekazywane informacje
nie majg charakteru specjalistycznego. Jednak przygotowanie pro-
gramu — zwiedzanie zabytkéw odbywa sie najczesciej z przewodni-
kami — umozliwia réwniez zwrécenie uwagi na problemy ich ochrony
i konserwacji.

Poza tym masowo$¢ EED jest mozliwa dzieki oparciu programu
o lokalne zabytki. Pokazanie zabytkéw z sasiedztwa ma stuzy¢ budo-
waniu regionalnej tozsamosci, a pokazanie wartosci lokalnych zabyt-
kéw jest bardzo waznym aspektem w edukowaniu spoteczenistwa na

rzecz ochrony dziedzictwa.

W podsumowaniu warto podkresli¢, ze wszystkie przywolane
akcje byly realizowane w miedzynarodowej skali, z udziatem bardzo

wielu uczestnikéw, reprezentujacych szeroki przekrdj spoleczenstw

7 Sukces Europejskich Dni Dziedzictwa zapoczatkowal podobne dzialania
podejmowane obecnie w oparciu o dziedzictwo i historie. Szukajagce nowych
atrakcji samorzady coraz chetniej finansuja ogélnopolskie akcje, takie jak ,Noc

Kultury”, czy lokalne dziatania jak Dzien Otwartych Muzeéw Krakowskich.
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wspoblczesnej Europy. Jedynym wspélnym elementem tych dziatan
byty bardzo rézne zabytki. Jest to zatem dowdd na to, ze zabytki repre-
zentujg potencjal bedacy szansg — i dla edukaciji, i dla samej ochrony
dziedzictwa.



KULTURA - CO TO POJECIE DLA NAS zNAczY? 1D

Rafat Strent

Kultura - co to pojecie dla nas znaczy?

Kultura. Termin tak pojemny, ze trudno znalezé obszerniejszy.
Jedni pojecie wywodza z tacinskiego cultura agri — uprawa
ziemi, inni odnosza je do (znacznie wczeséniejszych) kultow. Definicji

kultury jest tyle, ilu definiujacych.

W moim rozumieniu najblizej prawdy bedzie dzi§ pojmowanie
jej jako jednosci nauki, techniki, dziedzictwa historycznego i sztuki.
Trzeba tez wlaczy¢ caty obszar zachowan utatwiajacych zycie posréd
siedmiu miliardéw ludzi. Sfera sacrum bez watpienia tez sie w nim
lokuje. Swoja droga, jak tu blisko do platoniskiej triady, ktéra aczyta
w jednos¢ prawde, dobro i piekno.

Spoleczenistwa o ugruntowanej demokracji majag do kultury stosu-
nek w pelni uksztaltowany. Znaja jej wartos¢ w kazdym sensie, takze
jako wyréznik cywilizacji i czynnik stabilizacji. Bo kultura to réw-
niez umiar. Dzikie obyczaje kierowcow na polskich drogach to jedna
z owych dysfunkcji spotecznych. Kultura moze ksztattowaé wyobraz-

nie, ktérej wyraznie brakuje ,,drogowym szaleficom”.

W amerykanskich nekrologach pisuje sie: ,byl czlowiekiem
kompromisu”.
O zmartych i tam méwi sie dobrze, ale cecha spolecznej kwalifi-

kacji, jaka bez watpienia jest umiejetno$¢ wspétdzialania, okazuje sie
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w tym praktycznym kraju szczeg6lnie cenna. Wspéipraca jest przeciez
metoda zwielokrotnienia sukcesu.

Konserwatorzy sami ucierajg pigmenty i mieszajg farby wedlug sta-
rych receptur, bo muszg uzupetnia¢ ubytki malowidel tworzywem
o sktadzie podobnym do tego z epoki. Malarze kupujg gotowe mate-
rialy, oparte na wspélczesnych spoiwach i pigmentach — ktére bez
udzialu wyrafinowanej chemii sg nie do pomyslenia. Obraz nadal
maluje sie w pracowni, ale artysta moze skupic¢ sig na zamysle twor-
czym, na jakosci przekazu, czy jego sensie spolecznym. Ten luksus
poprzedza wysitek wielkiej liczby ,kooperantéw”, o ktérych nawet
nie pamiegtamy. A szkoda. Malarz i kompozytor moze sobie pozwoli¢
na prace w samotnosci, ale coraz wigcej twoérczych profesji wymaga
wspolpracy: od montazystéw, obstugi sceny i planu filmowego, przez
producentéw komputeréw i autoréw programéw, az po wspéluczest-
nikéw happeningéw czy performance’éw. ,,Czlowiek bez spotecznosci
ani pomy$leé¢ sig nie da” — méwil francuski Encyklopedysta. Realiza-
cja okreslonego celu wymaga kultury wspoélpracy i bez niej nic nie da
sig osiggnac.

Sens kultury w zyciu spolecznym jest nie do przecenienia. Idac
za Encyklopedysta: tak jak ,czlowiek bez spoteczenistwa ani pomy-
sle¢ sig nie da”, tak nie da sie pomysle¢ spoleczenstwo bez kultury.
Przyjmujac kolejna jej definicje jako zbioru regul normujacych wspoéi-
zycie, warto pamietac, ze kooperacja jest metodg na zwielokrotnienie
sukcesu. Stopienn komplikacji wielu obszaréw wiedzy zmusza specja-
listéw do wspolpracy, w ktorej osigganie celé6w wymaga wzajemnego
zaufania. Oto jest kres waskich specjalizacji. Nie wolno nam zamykac
sie w swoich wyrafinowanych i ciasnych komérkach, bo czas eremi-
téw minal. Fizyke kwantowsg otwierajmy na poezje, a sztuki performa-
tywne na informatyke. Po szczes§liwym powrocie do regut demokra-
cji, kilka ambitnych polskich uczelni specjalizujacych sie w naukach
przyrodniczych i technicznych wzbogacalo programy nauczania
o fakultety z zakresu humanistyki, albo i sztuki. Studenci jednakze
przygladali sie temu eksperymentowi jako dziwactwu. Projekt upadt
z braku chetnych. Szkoda, bo jego cel byt niezwykle budujacy i prak-
tyczny, podobny do programu kalifornijskiego; byl z nim nawet zbiezny
w czasie. Nie trafil pod wlasciwy adres, bo do glosu wtasnie doszlo
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pokolenie zupelnie pozbawione edukacji kulturalnej. Dzi$ ten problem
dotyczy juz elit politycznych i spotecznych.

A jeszcze pigédziesiat, sto i dwiescie lat temu, w warunkach opresji
trudnych do wyobrazenia, ogélne ksztalcenie zawieralo wszystkie nie-
zbedne do normalnego zycia kwalifikacje, nie tylko techniczne, ekono-
miczne, przyrodnicze, ale takze najszerzej rozumiane przygotowanie
humanistyczne. Rysunki z podrézy Stowackiego, Norwida i Niemcewi-
cza urzekaja nie tylko wdziekiem, ale i profesjonalizmem. Ten ostatni
— pisarz przede wszystkim — byl przeciez czlonkiem zatozonego w roku
1800 Towarzystwa Przyjaciél Nauk, w prostej linii antenata dzisiejszej
Polskiej Akademii Nauk. Komu to przeszkadzalo, ze uczeni i artysci
rozumieli sig bez ttumaczy?

Kazdy dluzszy wyjazd do Niemiec przypomina, ze tamtejsze spo-
teczenstwo zyje kultura na co dzien. Zaprzyjazniony berliniski pastor,
ktéry w latach osiemdziesiatych ubieglego wieku aktywnie uczestni-
czyl w inicjatywach stowarzyszenia Syrena (zalozonego przez dr Kry-
styne Graef i Hanne Kassyanowicz) pozostawial obowigzki, réwniez
towarzyskie, aby pogra¢ w amatorskim kwartecie smyczkowym! Pozaz-
drosci¢! Ciasnym pragmatykom trudno pojaé¢, bo przeciez nic z tego nie
mial — poza satysfakcjg kontaktu ze sztukg wysokiej proby. Moze wiec
warto zacza¢ kojarzy¢ dominujgcg role Niemcow w wyrafinowanych
technologiach, i réwnie wyrafinowanym eksporcie z ich codzienng
otwartoscig na kulture? Podczas objazdu Stanéw Zjednoczonych
skonstatowatem, ze czterdziesci procent Amerykanéw ma niemieckie
korzenie, mimo zZe jezykiem urzedowym jest praktyczny — bo prosty —
angielski. Moze zatem sukcesy , Pierwszego Mocarstwa” takze wyni-
kaja z symbiozy praktycznego zycia z kulturg? Warto pamietac, ze pro-
sty mechanizm odpisu podatkowego utrzymuje kulture, sztuke, mimo
ze nie istnieje tam zinstytucjonalizowane resortowe ministerstwo.

Rzad premiera Tadeusza Mazowieckiego opracowal podobng
ustawe, ale nastepne rzady szybko ja usunetly, oszczednosci zaczyna-
jac, jak zwykle, od kultury. Dla elit politycznych to zbytek i fanaberia,
bo kraj jest na dorobku, bo wiekowe zap6znienia, bo musimy dogonic¢
najlepszych, etc. Nigdy nie dogonimy, lekcewazac kulture! Do inwencji
i kreatywnosci trzeba innych kwalifikacji, szerokiego spojrzenia ogar-

niajacego wiele dziedzin, umiejetnosci kojarzenia i wychwytywania
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zjawisk w odlegtych obszarach. Do tego potrzebny jest codzienny kon-
takt z kultura. Tylko ona zajmuje sie ,0g6lnym ogladem rzeczy”. Nie ma
zatem innej, szybszej i tanszej drogi zdobywania kwalifikacji niezbed-
nych do sprostania wyzwaniom przyszlosci, niz edukacja kulturalna.
Nie ma innowacyjnosci bez kreatywnosci, ta za$ rodzi sig najchet-
niej w kulturze. Warto pamietaé, ze popularne dzi§ urzadzenie dia-
gnostyczne, jakim jest tomograf, to nic innego jak — w uproszczeniu —
skojarzenie komputera z aparatem rentgenowskim. Trzeba byto jednak
wyjs¢ poza mate zawodowe podwérko i spojrze¢ szerzej. Twércy przy-
rzadu dostali zan Nagrode Nobla. W gruncie rzeczy byla to nagroda za
wyobraznie!

Pracujac nad reforma programowa dla Ministerstwa Edukacji Naro-
dowej, bylem §wiadkiem rozmowy szefa zespolu przedmiotéw humani-
styczno-artystycznych z nauczycielem muzyki z Lomzy. Tenze nauczy-
ciel pytal: Profesorze, a ma Pan dzieci? — Tak, mam dwdéch synéw.
— A czy uczq sie muzyki? Tak, obydwaj. — A jak radzq sobie z matema-
tykq? — To ich ulubiony przedmiot. — A niech Pan sobie jedno z drugim
skojarzy!

Po tym juz oburgcz glosowalem za przywréceniem matematyki
jako przedmiotu maturalnego. Ten prosty test lomzyniski przypo-
mina, ze czlowiek jest jednoscig. Kompozycja artystyczna jest matg
proba zrozumienia logiki universum. Czasem préba udang, a najcze-
$ciej nie. Niektérym, jak Mozart, zdarza sie trafia¢ gdzies blisko tajem-
nic boskosci. Na co dzien sluzy ona uswiadamianiu jednosci $wiata.
Kompozycja w swej istocie jest przeciez tylko konstrukcjg dzieta, ktorg
trzeba wypelni¢ trescig. W plastyce to rodzaj geometrii bedacej obra-
zem matematyki, ta za$ jest przeciez jedynag dostepng na ziemi forma
ideatu! Tuwim pisal, ze sztuka to ,,skok barbarzyrncy, ktéry przeczut
Boga”. Cwiczenia kompozycyjne pozwalaja uzmyslowié, jak wazne
jest kojarzenie faktéw. Jeszcze troche, a bedziemy wrecz skazani na
szukanie rozwigzan, takze w nauce, drogg intuicji — co w sztuce jest
przeciez codzienno$ciag. Wiedza rozrasta sie w postepie geometrycz-
nym, jej ilo$¢ i zloZonos¢ przerasta mozliwosci percepcji nawet bardzo
dobrze przygotowanych oséb. Problem w tym, Ze owo przygotowanie
jest specjalistyczne. Waskie wycinki wiedzy nie pozwalajg na ogarnie-
cie wszystkiego, co wokol. Historyk sztuki uwaza, ze wie lepiej o co
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chodzi artyscie, ten za$ jest przekonany, ze adwersarz wymadrza sie
w odwecie, bo nie dostat sie na Akademie. Chemik lekcewazy obydwu
ijest pewien, ze wszystko uzaleznione jest od wzoréw strukturalnych,
inzynier zyje przekonany, ze Swiat mozna policzy¢ i zaprzac do pluga,
a genetyk prébuje dtubaé¢ w strukturach danych przez Przedwiecznego.
Kazdy z nich, kazdy z nas — jest na swéj sposéb niezwykty. Kazdy dys-
ponuje jaka$ porcjg wiedzy i doSwiadczen — ale Zyjemy osobno. I to
jest problem naszych czaséw. Kto wie, czy kardiologowi nie pomoze
w pracy bliski kontakt z grafika, czy architekt nie wzbogaci sig¢ mikro-
biologia, a kompozytor nie znajdzie inspiracji w astronomii...

W amerykanskich uczelniach, gdzie odbytym kursom towarzysza
precyzyjnie zdefiniowane punktacje (co$ jak przejety stamtad europej-
ski system ECTS), student medycyny, indywidualnie ksztalttujac pro-
gram nauczania, moze zaliczy¢ np. semestr rysunku w uczelni arty-
stycznej i uzyskuje akceptacje na swoim kierunku studiéow. Ta swo-
boda w ksztaltowaniu wtasnej edukacji zdumiewata mnie, ale i skla-
niata do weryfikacji naszych europejskich przyzwyczajen. Ameryka-
nie sg praktyczni!

Na spotkaniu inicjujagcym prace nad reformg programowsg w Mini-
sterstwie Edukacji Narodowej oklaskami przywitano ideg nauczania
holistycznego. To juz dzis truizm, ze ksztalci¢ nalezy szeroko, struktu-
ralistycznie, ponadto przez cale zycie. Od tego nie ma juz odwolania!
Program wéwczas przygotowany zweryfikowano w Ministerstwie Kul-
tury i Dziedzictwa Narodowego. Byt dobry w skali mozliwosci. Ale to
od dziesigtkéw lat pierwszy krok we wlasciwym kierunku! Potem jed-
nak zaczelo sie ,,polskie pieklo”. Pojecie ,konstruktywna opozycja” nie
przyjelo sie w naszym kraju.

Wspomniana reforma zawiera spéjny program przedmiotu, ktéry
nazwali$my ,plastyka i media”. Od cyfrowych narzedzi nie ma
ucieczki, a dzieci obcuja z nimi bez komplekséw od pierwszych §wia-
domych chwil. UmiesciliSmy tam blok zaje¢ praktycznych zréwno-
wazony stosowng porcja wiedzy o sztuce. Apelowalismy do auto-
réw programow innych przedmiotéw o paralelnosé¢ tematyczna, badz
historyczna. ,I teraz — skomentowalem zakonczenie prac — wystar-
czy to sprawnie wprowadzi¢ w zycie, by pierwsze efekty zobaczy¢ za
dwadziescia lat!”. Tak, bo w kulturze, jak w sadownictwie — efekty
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przychodza po bardzo diugim czasie. I nie wolno niczego odkladac
na potem. Kazdy stracony rok jest nie do odrobienia. Geniusz rodzi sie
rzadko, nie wiadomo kiedy, nie wiadomo dlaczego wilasnie tam. Nie
wolno straci¢ okazji. Fenomen sztuki wymaga sprzyjajacych warun-
koéw, a naszym obowigzkiem jest je zapewnié. Malarstwo holender-
skie zaistnialo w XVI i XVII wieku dzigki temu, Ze nie bylo tam ruj-
nujgcych wojen, ze majetna klasa §rednia tworzyla zapotrzebowanie,
a byta na tyle §wiatla, ze inwestowala nie tylko w konsumpcje. I nagle
pojawito sie wielu znakomitych artystéw, od Bruegla po Rembrandta
i Vermeera van Delft.

W kazdym pokoleniu znajdg sie wybitni twoércy, jedynie trzeba dac
im szanse. Nie wolno méwié, ze nas jeszcze na sztuke nie staé: Mem-
ling pojawil sie na §wiecie tylko raz! Podobnie jak Bach i Szekspir.

Bywaja miejsca i okresy spokojne, sprzyjajace sztuce i artystom.
Prywatny mecenat jest rozwigzaniem optymalnym, ale w naszej cze-
$ci Europy jeszcze do$é¢ egzotycznym. We Florencji pewnie jest wie-
cej zabytkéw niz w calym naszym kraju. Odpowiednio zadbane przy-
ciagaja turystow z catego Swiata przez okragty rok, a wiec napedzaja
koniunkture, bo kazdy z nich gdzie$§ musi spa¢, co$§ musi zjes¢ i jesz-
cze co$ — niepotrzebnego — kupi¢. Historii nie odwrécimy, trudno tez
zamieni¢ ten ,przewiewny” kawatek kontynentu na jaki$ inny. Dlatego
nasza szansg jest sztuka wspolczesna. Kiedys trzeba zaczaé gromadzic
i chroni¢ to, co w niej najlepsze. Potem wystarczy poczeka¢ kilkaset
lat... Cho¢ to nie catkiem prawda. Fundacja Guggenheima zbudowata
w Bilbao Muzeum Sztuki Wspdéiczesnej, ktére zamienito osrodek prze-
mystu ciezkiego w centrum artystyczne, do ktérego sie pielgrzymuje.
To tez moze by¢ atrakcja, jak sig okazuje. Mamy juz kilku artystéw,
ktoérzy sami zdobyli §wiatowe uznanie. Innych trzeba wylansowac, bo
mimo wspanialych talentéw nie majg za grosz umiejetnosci nazywa-
nych dzi$ public relations.

Przede wszystkim jednak zechciejmy zrozumieé, ze nie bedzie kre-
atywnosci czy innowacyjnosci bez zasadniczej zmiany stosunku do
kultury. I bez odwagi, ktéra pozwoli przelamaé¢ opér tych, ktérych
skrzywdzono, nie uwrazliwiajac ich na warto$ci w sztuce, nie uswia-
damiajac, ze czlowiek jest jednoscia. Ze potrzeby ducha sa réwnie

wazne jak materialne, coraz bardziej policzalne ciato.
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Zyjemy, czesto zupelnie nieswiadomie, w dobie najwiekszej rewo-
lucji technicznej od czaséw Gutenberga. Nie ma juz dziedziny zycia,
w ktérej nie uzywa sig narzedzi cyfrowych i technologii informa-
tycznych. Dlatego wszystko, co da sie zmierzy¢, zwazy¢, zeskanowac,
bedzie mozna niebawem przesledzi¢ z kazdej strony, oceni¢ i popra-
wié co sie da, a reszte przemodelowac badz spacyfikowad, jesli to ,,cos”
bedzie stanowi¢ zagrozenie.

Wprawdzie policzalne ciato moze by¢ siedliskiem nieobliczalnych
idei czy emocji, ale to juz trzeba nam przyjac jako czar istnienia...

Burzliwy rozwdéj narzedzi cyfrowych przybliza tez czas, kiedy
bedzie mozna precyzyjnie oceni¢ kompozycyjng jakos¢ dzieta sztuki.
Przypominam: to jest ten szkielet do wypelnienia humanistyczna, emo-
cjonalng trescig. Podstawowa zasada rownowagi, znana z réwnan mate-
matycznych, obowiagzuje i tutaj. Jesli liczba czarnych elementéw w ogdl-
nie szarym rysunku jest do wyodrebnienia przy pomocy skanera, do
policzenia dla komputera, to problem réwnowagi juz dzis biegle rozwia-
zujg kolorysci filmowi i graficy projektanci. Postuguja sie tymczasem
swoja wrazliwoscia, wyksztatcong na wiekowej tradycji kultury. Narze-
dzie, ktére dzis przeczuwam, pomoze im w pokonywaniu technicznego
etapu przygotowania zamystu tworczego. Beda mogli skupi¢ sie na wta-
snej wypowiedzi, albo na reakcji na potrzeby innych: uczonych, prakty-
kéw i twércow idei, ktérych nawet sobie nie wyobrazamy. Bo zloZzono$é
Swiata jest glebsza, niz podpowiada codzienne do$wiadczenie.

Podczas studiéw pracowatem w warszawskim Teatrze Dramatycz-
nym. Wystawiano tam komedie Jerzego Jurandota zatytulowang ,Dzie-
wiaty sprawiedliwy”. Intryga byla oparta na biblijnej opowiesci o eki-
pie anioléw, ktérzy ruszyli na ziemie, aby oceni¢ rzeczywisty stan
zepsucia w Sodomie. Ten stan dziwnie przypominal polskg rzeczywi-
stos¢. Po scenie zataczal sie Poeta, ktéry powtarzal: Wszystko przede
mnq bylo prekursorstwem, a wszystko po mnie bedzie epigoristwem.
Jedynym prawdziwym poetq jestem ja, Sebeon!

Kabotynizm dotyka wiele os6b o rozdetej ambicji — zaréwno uczo-
nych, przywddcow religijnych i spotecznych, jak politykéw i artystow;
nikt nie jest wolny od malosci.

Kolejnym pilnym zadaniem w obszarze kultury jest wypracowa-

nie mechanizméw wspélpracy pomiedzy wszystkimi autonomicznymi
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jednostkami. Uksztaltowanie §wiadomosci, Zze razem zrobimy wiecej.
Nie wolno wiec tolerowaé reakcji plemienia, stada i podobnych odru-
chéw atawistycznych. Moje geny sq najwazniejsze — ale to nie powdéd,
by demolowa¢ miasto i atakowaé¢ stado odziane w inne szaliki. Tole-
rancja jest tylko dla tolerancyjnych. Moja swoboda konczy sie tam,
gdzie koliduje z Twoja. Warto wigc przypominac, ze najwieksze pan-
stwo Europy wtedy swiecito chwate, kiedy byto celem ucieczek wszyst-
kich przesladowanych. Zydowskie Polin znaczylo ,tutaj odpoczniesz”...
Polacy byli w nim mniejszoscia...

Dwiescie lat poza bytem politycznym wytworzylo w wielu z nas
syndrom ofiary. Ten fragment europejskiego subkontynentu jest rzeczy-
wiécie malo bezpieczny, ale oto mamy szanse wyjs¢ z zakletego kregu.
Nigdy wczesniej nie mielismy tak komfortowej sytuacji, by wokél mieé
niemal samych sprzymierzencow. Trzeba zrobi¢ wszystko, aby moc
ich nazywa¢ przyjaciélmi. W czasach podzialu Swiata na dwa wro-
gie obozy, pragmatycy zabiegajacy o porozumienie wysytali do prze-
ciwnika, na poczatek — a to sportowcow, a to artystéw. Bo system war-
tosci w obydwu tych grupach jest zrozumiaty i czytelny. Dzi$ trudno
odro6zni¢ na pierwszy rzut oka dzielo Argentynczyka od produktu arty-
stycznego z Japonii. Swiat nam sie unifikuje i trudno powiedzie¢, czy
to dobrze, czy zZle. Pewnie bedzie tak, jak z wartoSciami artystycznymi,
ktore obiektywizuja sie po dwustu latach. Codzienny kontakt z catym
globem pozwala kazdego dnia konstatowac, ze elementarne problemy
naszego gatunku wszedzie sq podobne. Po co zatem nadstawia¢ wla-
sng glowe za sprawy, ktérymi kto§ manipuluje dla swoich ciemnych
intereséw? Prawdziwych réznic, mogacych przynies¢ korzys$é wszyst-
kim, poszukujmy w niezwyklej wyobrazni i umiejetnosci kojarzenia
odleglych faktéw. Wartoéciowanie na podstawie réznicy plci, wyzna-
nia (badz jego braku), koloru skéry lub identyfikacji kulturowej trzeba
nam traktowaé jako niegodne czlowieka w nowym tysigcleciu. Starsi
Bracia w Wierze, jak nazywat naréd zydowski Karol Wojtyla, zachowali
tozsamo$¢ tylko dzieki kulturze. Co znaczg 123 lata polskiej nieobecno-
$ci na mapie wobec ich doswiadczen siegajacych tysigcleci. Niezaleznie
od warunkdw, czesto bardzo podtych, wszyscy oni umieli czytaé, pisaé
i liczy¢ (oczywiscie, w zgodzie ze starozytnag doktryng dotyczylo to

tylko chlopcéw). Pamie¢ ¢wiczyli na Torze. Jesli Niemcy wprowadzili
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powszechne nauczanie w XIX wieku, Polacy likwidowali analfabetyzm
po Drugiej Wojnie, to Zydzi tego problemu nigdy nie znali. Pewnie dla-
tego majg tylu wybitnych twércéw nauki i sztuki (czyli kultury), poczy-
najac od jazzu az po biotechnologie i astrofizyke. Prof. Szewah Weiss
rozmarzyl sie nad myslg o pozycji Polski, gdyby nie dotkneta swiata
Druga Wojna: ,, — Kraj bogaty, szanowany, co roku kilka Nagréd Nobla™...

Za literacka wersje jidisz uznano jego odmiane galicyjska, z mné-
stwem stowianskich wyrazéw; sam za$ jezyk jest przeciez, w pewnym
skrécie, mowa niemiecky zapisang hebrajskim alfabetem. Oczywisty
w mentalnosci tych obydwu narodéw odruchowy szacunek dla najsze-
rzej rozumianej kultury nie moze by¢ przypadkowy.

Tozsamos¢ jest kluczowym pojeciem w kulturze. Jednakze nigdzie
nie jest powiedziane, ze trzeba jg odnosi¢ do klasyfikacji narodowych.
Romantyzm podnidst pojecie nacji do grupy najwyzszych wartosci, ale
w historii kultury jest dzi$ czyms$ w rodzaju fajerwerku, pieknego zja-
wiska, ktére na chwile zaprzata pamie¢. Byl wigc czyms$ jak sztuka
dekoracyjna. Na tym (powtérze) ,przewiewnym“ fragmencie subkon-
tynentu tozsamo$¢ nie moze by¢ jednoznaczna.

W barcelonskim Muzeum Historycznym mozna zwiedza¢ wystawe
pokazujaca calg przesztos¢é miasta powstalego przed Chrystusem. Idzie
sie, coraz nizej, oryginalnymi ulicami sprzed wiekéw. Jest tam frag-
ment trasy zachowanej z czas6w najazdu Wandali, ktérzy przez Kata-
lonig wedrowali do péinocnej Afryki, niszczac wszystko po drodze. Na
zataczonych mapach poczatek ich wedréwki to dorzecze Wisty!

Kiedy widzeg zniszczone stadiony i wiaty przystankéw, kiedy spo-
tykam brutalne zdziczenie i zwierzecy ryk plemiennych piesni, jakies§
marsze z pochodniami, ttumacze je sobie genetyczng schedg po tam-
tych przodkach. Obrzeza Paryza zasiedlajg emigranci z Maghrebu: oni
tez pewnie majg troche bagazu genetycznego z dorzecza Wisty...

Co moze znaczy¢ pojecie ,,tozsamosé” wobec wszystkich tych wpty-
woéw: religijnych, kulturowych, narodowych, genetycznych na ziemi,
przez ktérg cale wieki wedrowali ludzie o bardzo zréznicowanych kry-
teriach identycznosci. Nomadzi znad Wolgi znajdowali §lady wczesniej-
szych plemion. Germanie byli tutaj u siebie, nim wyparly je ludy przy-
byte z Azji. Potem pokojowo usposobieni wedrowcy postanowili zajac

sie uprawa ziemi (ktéra, jak wiadomo, wymaga czasu i stabilizacji),
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zaczeli dogadywac sie migdzy sobg i ekspandowaé na potudnie i zachod.
Wtedy zjawili sie przybysze z najdalszej Azji i — jak wczeéniej Wandalo-
wie — rownali wszystko z ziemig. W Muzeum Historycznym w mongol-
skim Utan Bator widnieje mapa pokazujaca zasieg trzynastowiecznego
imperium. Punktem najdalej wysunigtym na zachoéd jest Legnica. Kto
wie, jak by mogta wyglada¢ Europa, gdyby nie umart nagle chan Mon-
gotéow urzedujacy w Charchorin (przez Marco Polo nazwanego Karako-
rum). Podbita wtedy mtoda Rosja po ekspansji zachowata w kulturze
tzw. otczestwo: imie ojca lokowane przed rodowym nazwiskiem (Mongo-
lowie tworza nazwiska od imienia ojca). Ten czas mozna traktowac jako
upadek kultury i gospodarki, ale takze jako wymuszong faze zmienia-
jaca mentalnosé. O genetycznych wplywach nie wspomne, bo sg oczy-
wiste. Tozsamos$¢ zalezy od tylu czynnikéw, ze nie wolno wykluczac
zadnego z nich. I zadnego sig wstydzi¢. Wszyscy pochodzimy od Adama
i Ewy, nie ma wiec sensu dzieli¢ sie bardziej, niz to wynika z réznicy
plci. Reszta przeciez jest r6wnie atrakcyjna, jak ta podstawowa.

Wyzej przytaczalem wtlasng wypowiedZ na temat skutkéw reformy
programéw szkolnych w odniesieniu do kultury. Nauczanie holi-
styczne, Sciste zwigzki pomigdzy ksztalceniem przedmiotowym, edu-
kacja permanentna — to tylko hasta wymagajace pilnej i madrej reali-
zacji. Liczba uczelni artystycznych stale ro$nie. Oprocz szkét publicz-
nych, finansowanych z budzetu panstwa, powstalo wiele innych,
prywatnych, spotecznych, etc. Wcigz powstajg nowe, lepsze i gorsze,
ambitne i te, ktére mozna uznaé za placowki komercyjne. Ale sg. Nie-
mal wszyscy absolwenci szkél srednich studiujg. Dzi§ co dwudziesty
student w Unii Europejskiej to Polak!

Mozna narzeka¢ na poziom wielu tych ,przedsiewzig¢ edukacyj-
nych”, ale cieszy¢ sie trzeba z powszechnego pedu do wiedzy. Ogélne
przekonanie o mozliwosci skokowego pokonania zapéznien cywili-
zacyjnych jest godne najwyzszego podziwu. Warto tutaj przytoczyé
wyniki badan Biura Karier Uniwersytetu Warszawskiego: najlepiej
na rynku pracy radza sobie absolwenci kierunku tak pozornie ode-
rwanego od realno$ci jak filozofia! Wystarczy wiec wyposazy¢ ludzi
w sprawny aparat pojeciowy, a miejsce w zyciu sami sobie znajda.

Wyzszych publicznych uczelni artystycznych mamy dzis 19, stu-

diuje w nich ponad 15 tysiecy uzdolnionej mlodziezy, i ta liczba
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w ubieglych dziesieciu latach wzrosta niemal dwukrotnie. Szkolnic-
two artystyczne pierwszego i drugiego stopnia w 631 szkotach ksztalci
80 771 uczniéw w takich dyscyplinach jak: muzyka, plastyka i taniec
(dane MKiDN z listopada 2010 roku). Te oferte uzupelnia sie¢ wyz-
szych uczelni (i szkél nizszego szczebla) — prywatnych, samorzado-
wych, badZ o mieszanym kapitale zalozycielskim. Ich liczba jest dos¢
labilna, oferta programowa ma zréznicowany poziom, a wykladowcy
rekrutowani sg gléwnie z uczelni publicznych: czesto sa to emeryci
w relatywnie dobrej kondycji. W tym wyliczaniu nie wolno pomi-
naé sieci jednostek ksztalcacych na kierunku edukacja artystyczna
w zakresie sztuk plastycznych oraz edukacja artystyczna w zakresie
sztuk muzycznych. Pierwsza z tej grupy zorganizowana jest w sie¢ pod
nazwa Ogdlnopolska Rada Edukacji Artystycznej i laczy ponad dwadzie-
§cia wydziatéw, instytutéw, badz katedr. Te kierunki prowadzone sg
przez wyzsze szkoly artystyczne, ale przede wszystkim przez uczelnie
podlegle bezposrednio Ministerstwu Nauki i Szkolnictwa Wyzszego:
uniwersytety, akademie, a nawet politechniki. Poziom ksztalcenia
w tych jednostkach bywa zdumiewajaco wysoki, a ich rola spoteczna
jest naprawde podstawowa. Wlasnie one przygotowujg kadry do nad-
rabiania wieloletnich zapdznien w edukacji kulturalnej, w organicz-
nej pracy dla instytucji popularyzujacych sztuke poza metropoliami,
w podnoszeniu poziomu kulturalnego wszystkich grup spotecznych.
A wszyscy zatrudnieni tam nauczyciele akademiccy majg doktadnie te
same prawa, co ich koledzy z uczelni artystycznych. Bywa, ze sa zawo-
dowo lepsi od tych z uczelni z tradycjami. I tutaj jest kolejny, sygnali-
zowany wcze$niej problem. Formalna (cho¢ nie merytoryczna) podle-
glos¢ innemu resortowi sprawia, ze Ministerstwo Kultury i Dziedzic-
twa Narodowego mniej jest zainteresowane calg ta sferg nauczania,
cho¢ przeciez z definicji winno o nig dbaé. Okazuje sie, Ze na podziaty
dotyczace dziedzin, dyscyplin, specjalnosci, nakladajg sie segregacje
administracyjne — co ostatecznie destruuje i tak watte wiezi spoleczne.

Sa oto instytuty i wydzialy ksztalcace nauczycieli przygotowuja-
cych mlodziez do aktywnego uczestnictwa w kulturze — czyli, mozna
powiedzie¢, do pelni zycia. Mamy wiec kadry, mamy nowy program,
mamy otwartg, zdolng i chlonng mtodziez. Problem jawi sie w reali-

zacji. Nawet najlepsze checi nie zastapig bazy materialnej. Dopoki
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oszczednosci na kulturze bedg pierwszym Zrédtem ,latania budzetu”,
jak dtugo zdolnos¢ ,,og6lnego ogladu rzeczywistoéci” bedzie marginali-
zowana — tak dtugo dominacja trywialnego materializmu (zwycigstwo
zza grobu jedynie stusznego systemu) bedzie wytyczac¢ perspektywy
rozwoju — ograniczonej mentalng Sciang.

Poza nig jest pozycja Gastarbeitera we wlasnym kraju!

Nauczmy sie wspéldziatania, bo przeciez nasi przodkowie po
Pierwszej Wojnie Swiatowej zmontowali dos¢ udane panistwo z trzech
réznych systeméw prawnych, z tysiaca do§wiadczeni i milionéw ambi-
cji. Oficerowie armii czesto nie méwili po polsku, ale dbali o nasze
sprawy, a nie zaborcéw. To nie przypadek, ze tamto Dwudziestolecie
zrodzito tylu wybitnych ludzi we wszystkich dziedzinach, réwniez
w sztuce. BadZmy przynajmniej réwnie ambitni.

W Polsce wysoki poziom ksztalcenia wyzszych uczelni muzycz-
nych wynika niejako naturalnie z przygotowania kandydatow, ktérzy
wczesniej przez dlugie lata mozolnie ¢wiczyli techniczng sprawno$é
w szkotach muzycznych pierwszego i drugiego stopnia. Tak przygo-
towani absolwenci wiedzg ponad wszelkg watpliwosé, ze na sukcesy
i kariere artystyczng moga liczy¢ tylko najlepsi. Przecietny rolnik moze
przezy¢ bez wiekszych problemoéw (tym szczegélniej, ze dotuje ich
zaréwno UE, jak i nasze podatki). Natomiast wéréd uczonych i arty-
stow liczg sie tylko ci najwybitniejsi. A dzi$§ konkurencja w tych dzie-
dzinach dotyczy obszaru catego §wiata.

Edukacja jest jedynym narzedziem, ktére moze wspomodc nadra-
bianie zaleglosci cywilizacyjnych. To Zzmudny, czasochlonny, pra-
cochlonny i niepewny instrument — ale inny nie istnieje. W kulturze
mlyny Boze mielg szczeg6lnie wolno. Trudno by¢ az takim optymista,
aby przyjac za pewnik brak oporéw spolecznych i entuzjazm dla zmian.
Trzeba zatem glosi¢, forsowaé mniej czy bardziej elegancko przekona-
nie, ze czlowiek jest jednoscig. Oprécz systemu trawiennego ma jeszcze
sfere wartoséci ekonomicznych, przekonan racjonalnych, ale tez zycie
emocjonalne i wreszcie transcendentalne potrzeby duchowe, ktérych
nie zastgpi zadna z poprzednich jakosci. Ministerstwo Edukacji jest
kluczowym resortem w perspektywie nastepnych dziesigtkow, a moze

i setek lat. Czy idziemy ku normalno$ci? Moze w nadzwyczajnym trybie
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pokonujemy luki cywilizacyjne i zblizamy sie do spoleczenstw, ktére
przez wieki wypracowywaly normy wspétzycia? Nadziejg sg mlodzi.
Oni nie majg komplekséw, znajg reguly gry i jezyki, o ktérych coraz
trudniej dzi§ méwic ,,obce”. Sg obywatelami Swiata. Moja generacja jest
im winna codzienne wsparcie, bo to przeciez szansa i dla nas.

Programy nauczania mozna opracowac bardzo szczegétowo. Mozna
egzekwowac ich literalng realizacje. Ale czy to zapewni odpowiednie
przygotowanie do zycia wérdd ludzi? Czy obywatele Europy i §wiata
bedg w podobny sposéb wartoSciowacé reguty gry? Trudno to dzis oce-
ni¢ — jednakze nie znajdziemy sie wsrdod ludzi cywilizowanych, trzy-
majac sig zasad stada. Edukacja kulturalna jest naprawde najprostszg
i najtansza droga do wdrozenia wlasciwych postaw w zyciu spotecz-
nym. Moze nawet jedyna!

Marzenia i rzeczywisto$¢ zbyt czesto rozmijaja sie w codziennym
zyciu. Nie znaczy to jednak, ze idealy sa fanaberia. Ze niczemu nie
stuza w realnym Swiecie. Nie! Jesli w warunkach ograniczonej ekspre-
sji sztuka islamu wytworzyla tysigc sposobé6w na wyrazanie tysigca
emocji, takze intelektualnych, to nie ma powodu by sadzi¢, ze istnie-
jace warunki mogg zamkna¢ rozwdj kultury i sztuki w naszej czesci
globu. Wolna kultura i sztuka w naturalny sposéb napedzajg rozwéj
spoteczny. Napedzajg takze technologie, technike i nauke. Bo wszystko
to razem — to nic innego jak cywilizacja. Dzieki niej coraz lepiej rozu-
miemy naszg role wsréd siedmiu miliardéw ludzi. I naszg — mimo to
— wyjatkowos¢!

Wszystkie detale dotyczace policzalnej wartosci edukacji poprzez
kulture mozna znalezé na odpowiednich stronach internetowych
odpowiednich instytucji. Nie w tym jednak problem, lecz w przeko-
naniu dominujacej grupy decydentéw, ze, mimo iz jest tak dobrze,
to jednak jest zle. I Ze to rzutuje na blizszg i dalszg przysztos¢ kraju
— takze polityczna. Edwin Bendyk, zajmujac sig¢ tym samym proble-
mem w Polityce (nr 36/2772 z 4 wrze$nia 2010 roku) przypomina, ze
[...] pod wzgledem liczby absolwentéw uczelni artystycznych w stosunku
do liczby mieszkancéw lgdujemy na ponurym szarym Koncu europej-
skich rankingéw. Nieco dalej Autor pisze o opracowanym na Uniwer-
sytecie w Maastricht europejskim rankingu kreatywnosci (Design-

Creativity Index), w ktérym [...] Polska zajeta trzecie miejsce od korica,
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wyprzedzajqc jedynie Rumunie i Bufgarie. Takze i w dziedzinie inno-
wacyjnos$ci zajmujemy czwarte od konca miejsce w Europie.

Na pewno w tym kontekscie warto blizej przyjrzec¢ sig kalifornijskiej
Dolinie Krzemowej. W tym regionie, stynacym z wybitnych wynalaz-
cow, lokalne wladze stworzyly réwniez system zachet do osiedlania
sie artystow. W tej grupie spotecznej jest statystycznie najwyzszy odse-
tek ludzi niespokojnych duchem, poszukujgcych takze idei artystycz-
nych na bazie codziennych ¢wiczen, dotyczacych np. rozwigzan kom-
pozycyjnych. Ich sceptycyzm to nie brak wiary, ale odruchowe préby
innych konstrukcji — moze ciekawszych, niekiedy dziwnych, ale cza-
sami rewelacyjnych, a nawet genialnych. Wiele znakomitych pomy-
stéw powstato dzieki osobom, ktére nie wiedzialy, Ze czego$ nie da sie
zrobi¢! W Kalifornii arty$ci pelnia role katalizatora — sami nie uczest-
nicza w reakcji, ale ja inicjuja. Kierujac sie, jak zawsze, pragmaty-
zmem, Amerykanie wymyslili dos¢ enigmatyczne pojecie ,inteligen-
cja plastyczna”. W naszych warunkach trzeba je uznaé¢ za kluczowe
znamie ,,0g6lnego ogladu rzeczywistosci”, za widzialng summe czyn-
nikéw pozwalajgcych ogarnia¢ wszystkie aspekty §wiata, te policzalne
i tylko przeczuwalne, a nawet marzenia i idealy, ktére realnie nie ist-
nieja, ale maja na nig przemozny wplyw.

Analizowanie wcigz mniejszych poznawalnych czastek tworzy
bariery coraz trudniejsze do przebycia. Dotyczy to wszystkich obsza-
réw poznania. Tej ,ré6zniczkowej” wiedzy nie wolno lekcewazy¢, ale
trzeba w kazdej chwili pamietac o calosci — ktéra i tak jest przeciez tym
obszerniejsza i bardziej skomplikowana, im wiecej o niej wiemy. Inteli-
gencja plastyczna, wlasnie przez owg enigmatycznosé, wydaje sig by¢
znakomitym instrumentem tgczacym bardzo wiele obszar6w doswiad-
czen, nie tylko wizualnych. Proponuje zatem, aby to pojecie na dzi-
siejszy czas uczyni¢ narzedziem syntezy. Bo trzeba wreszcie zaczaé
patrze¢ ogélnie i wyciggaé z tego wnioski. Szansa na lekarstwo ratu-
jace nas przed wzajemnym niezrozumieniem moze pojawic¢ sie dzieki
niepraktycznym artystom, ktérzy jednak zawodowo umiejg widziec¢
calos¢. Coraz powszechniejsze jest przekonanie o niemoznosci poje-
cia wspblczesnego §wiata. Prof. Teresa Klaman z gdanskiej ASP napi-
sala niedawno, ze skoro zycie jest chaosem, sztuka musi byc¢ porzqd-
kiem. Wielu z nas naprawde zycie odbiera jako chaos, ale to za sprawg
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owego rozdrobnienia. Struktura rzeczywistosci wcale nie zmienia sie,
jak sie czesto sadzi. Warto choéby zauwazy¢ podobienistwo formalne
pomiedzy stronami internetowymi z ich odnos$nikami (linkami), pro-
wadzacymi do coraz glebszych szczegotow, oraz ksztattem kompozy-
cji literackich Miguela de Cervantesa, albo naszego Jana Potockiego
z jego ,Rekopisem znalezionym w Saragossie”. Mozna powiedzie¢: blo-
goslawiona inercja, ktéra pozwala w §wiecie cyfrowym poruszac sie,
jak przed wiekami. Bo to przeciez jeden z podstawowych czynnikéw
motywujgcych ludzkie decyzje.

Przyktady chaosu mentalnego wywotanego brakami edukacji kul-
turalnej wida¢ wszedzie woké!. Blokowiska, podobne na warszawskim
Brodnie, wokét Paryza, we Lwowie, Taszkencie i San Francisco, mozna
nazwaé bastardami Le Corbusiera. Idea, z pozoru frapujgca, wynatu-
rzylta sie w trywialny pragmatyzm, z akcentem na ubéstwo i brak polotu.
Sam pomyst na ,,maszyne do mieszkania” jest z gruntu totalitarny.

Zapomniano, ze przez wieki budowano domy nie wyzsze niz oko-
liczne drzewa. Ta zasada elementarnie porzadkowata skale, ponad ktoérg
gorowaty tylko swiatynie. Konstrukcje wzniesione ponad te miare, jak
Kolosa z Rodos albo Latarnig z Faros zlikwidowata sama natura. Tylko
przysadziste piramidy opieraja sie opresjom. San Gimignano i inne
podobne przedsiewziecia architektoniczne budowano wpierw dla bez-
pieczenstwa, a dopiero potem dla prestizu. Urbanistyka wyodrebnita
sie z architektury wtedy, gdy trzeba bylo powscigga¢ mozliwosci prze-
rastajace spoleczne kwalifikacje. Dyscyplina znana i odruchowo prak-
tykowana od starozytnosci, dzi§ wymaga interwencji w ramach pla-
nowania przestrzennego, ktore tatwiej egzekwowaé wsréd ludzi z kul-
turalng oglada. Natomiast anonimowi obywatele z tych ,maszyn do
mieszkania” jako pierwsze uczucie znajg alienacje, rodzaca caly sze-
reg niezdrowych emocji i odruchéw. O zwiekszonej przestepczosci
ma warszawskim Brédnie pisano nawet za czaséw komunizmu, mimo
ze cenzura pilnie strzegta, by do publicznej wiadomosci nie przedo-
stawaly sie zadne informacje, ktére mogly skazi¢ obraz powszechnej
szczesliwosci.

Wielkie miasta, ktére rosty naturalnie, sktadaja sie z wielu mia-
steczek z wlasnymi ryneczkami, forami, §wigtyniami. W kazdym jest

wlasna broadway, kazde ma wlasng infrastrukture, ktéra pozwala
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zaspokoi¢ wszystkie codzienne potrzeby. Sprawy wyzszej wagi zala-
twia sie w miasteczku, ktéremu przypadia funkcja wiodgca. Miej-
scowoéci planowane ,na surowym korzeniu” — jak méwig architekci,
przez dlugie dziesigtki lat musza czekac¢ na swojg dojrzalosé. Musza
obrosna¢ tkanka naturalnej kultury, jesli wolno uzy¢ tak paradoksal-
nego zwrotu. Brasilia, Nowa Huta i Nowe Tychy beda o status praw-
dziwego miasta ubiega¢ sie nawet setki lat. Ze jest to realne, dowo-
dzi dostojna dzi$ pozycja Zamo$cia. Miasta amerykanskie moze nigdy
nie bedg mialy statusu polis, nawet gdyby przeniosty z Francji kolejne
romanskie ko$ciétki, albo za ogromne sumy ulokowaty na kalifornij-
skich skatach nastepne greckie zabytki. Kultura wymaga nie tylko pie-
niedzy i stabilnych warunkéw, lecz takze czasu.

Harmonia to kolejne pojecie immanentnie zwigzane z kulturg. Moze
odnosi¢ sie do wszelkiej dziatalnosci twérczej — nawet gdy narusza
ona zastane kanony — ale na pewno dotyczy norm wspéizycia. W obie-
gowym jezyku takze to nazywamy kultura. Harmonia spoleczna ist-
nieje tylko jako ideatl, postulowany chyba przez kazda sile polityczng
przed kolejnymi wyborami. Pamietajmy, ze kilka dni przed atakiem na
World Trade Center w afganiskim Bamian wysadzono w powietrze kolo-
salne figury Buddy. Rzez inteligencji w Chinach poprzedzito niszczenie
débr kultury, nazwane Rewolucjg Kulturalng, podobnie tez dzialo sie
w Kambodzy. Instrumentalne traktowanie kultury znamionuje nadej-
Scie zdziczenia. W warunkach demokracji nalezy wyeliminowac poje-
cie ,wrég", a zastapic je stowem ,konkurent®. Sita argumentéw musi by¢
przed argumentem sily. Wrogiem moze by¢ tylko przeciwnik demokra-
cji, a wiec i kultury, bo ta — jak wiemy — najlepiej ma sie w harmonijnie
zestrojonym systemie spotecznym.

Wielowiekowe zap6znienia cywilizacyjne mozna nadrobi¢ w rela-
tywnie krétkim czasie. Spoleczenstwa Szwecji, Japonii czy Poludnio-
wej Korei dowiodty, ze to realne. Mtodzi maja w swej naturze ,,gen inno-
wacyjnosci” i wystarczy im nie przeszkadzac¢. Rolg kultury jest wiec
w naszym kraju — nauczy¢ obywateli wspélpracy i koordynacji dzia-
fan. Wybitnych jednostek nam nie brak. Problem w tym, by je wylowi¢
spoérdd przecietnosci — wielce przeciez pozytecznej — i wesprze¢ tak,
aby mogty zadziwi¢ §wiat. Mamy wsrdd nas cale spektrum mozliwosci
i kwalifikacji, zatem trzeba kazdemu przygotowa¢ odpowiednie pole
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dziatania i wlasciwie wykorzysta¢ jego potencjal tak, aby miat poczu-
cie grania sensownej roli wéréd ludzi.

Programy szkolne zawieraja nadmiar wiedzy encyklopedycznej,
ktérej egzekwowanie jest dla nauczycieli latwe, cho¢ juz pozytek edu-
kacyjny jest dyskusyjny: przeciez to wszystko mozna znalez¢ w odpo-
wiednich Zrédtach, od ksigzek po Internet. Pamigciowe wykuwanie
wzoréw i zatwierdzonych formutek prowadzi do sukceséw, ale bywa,
ze dopiero po setkach lat, jak dowodzi nauczanie Talmudu. Problemem
u nas jest umiejetnos¢ pracy zespotowej. Juz podczas dzialan zmienia-
jacych formute programowa w Ministerstwie Edukacji Narodowej naj-
wigcej klopotéw bylo z pokonaniem przyzwyczajen, ze ,,mdj przedmiot
jest najwazniejszy, ze trzeba w nim zawrze¢ jak najwiecej tresci, ze
my$l o stykach i zwigzkach z innymi polami wiedzy badZ umiejetno-
$ci moze prowadzi¢ do umniejszenia mojej wagi”.

Reforma programu edukacji, choéby najlepiej zbudowana, nie przy-
niesie oczekiwanych dobrych skutkéw, jesli bedzie wprowadzana tylko
formalnie, albo bezdusznie. Trzeba wierzy¢, ze mamy dobrych, odda-
nych i madrych nauczycieli, ktérzy zapomna o swej marnej kondycji
spotecznej, za to zechcg z mlodzienczym entuzjazmem wprowadzac
zasady wspolczesnej, otwartej edukaciji jako wtasne hobby.

Naprawde jest ich do$¢ duzo!

Podobno Lenin méwil, ze panstwo policyjne to takie, w ktérym
policjant zarabia lepiej niz nauczyciel. Gdyby wiec z dnia na dzien
radykalnie podnie$¢ pensje nauczycielskie, to i tak z dnia na dzien
nie bedzie lepiej. Wymiana kadr na zwolennikéw innowacyjnosci
musi potrwaé. Metodyke nauczania takze trzeba zmieni¢. Pomyst,
aby dla nauki wysiedli¢ cate spoteczenstwo z zakazem powrotu przez
dziesie¢ lat, nie jest chyba realny. Tym bardziej, Zze nigdzie nie zna-
leziono zlotego srodka. Najblizej pelnego powodzenia sg chyba Skan-
dynawowie, a wsréd nich Finowie. Wczesniejsze sukcesy Japonii
i obecne Chin takze zaczynaly sie od priorytetu dla edukacji. Fin-
landia po powrocie normalnosci znakomicie wybrala swoje specja-
lizacje: narzedzia cyfrowe i wzornictwo. Dzi§ Nokia i finski design
sg znakiem jakosci, rozpoznawalnym na calym §wiecie. Wzornictwo
przemystowe jest tylko hastem, bo przeciez bylo to panstwo rolni-
koéw, drwali, pasterzy i rybakéw. Ich znakomite projekty pochodzg
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nie tyle z tradycyjnych zZrédet kultury, ile z komplementarnie zbudo-
wanego systemu edukacji, w ktéorym sztuka odgrywa pierwszorzedng
role. Tam wida¢ najlepiej, ze madrze zbudowany sposéb nauczania,
ktéry jest z pasja wdrazany w zycie, moze szybko i trwale wprowa-
dzi¢ spoteczentwo do §wiatowych elit. Trzeba nam i$¢ tg droga. Fin-
skie szkolnictwo artystyczne nalezy do najlepszych na $§wiecie; wie-
loletnia wspoélpraca i wymiana z polskimi uczelniami przynosila
nam zaszczyt jeszcze w czasach realnego socjalizmu. W tym pery-
feryjnym, péInocnym kraju, bez szczeg6lnych bogactw i bez pomocy
zewnetrznej, uczyniono wielki skok cywilizacyjny. Ale tam kultura
i edukacja sg na pierwszym miejscu. Po co wiec szuka¢ rozwigzan,
kiedy wzorce juz istniejg. Po co nam wymy$la¢ koto! Prawdg jest,
ze tam, obok bedacego spuscizng rosyjskiej okupacji prawostawia,
dominuje luteranizm. Ta protestancka wersja chrzescijanistwa uznaje
dobrg prace za forme modlitwy i kladzie nacisk na samodyscypline
i wytrwato$é w dazeniu do celu. Moze dlatego tatwiej im o sukcesy?

Wszystkie ludy, ktére trwale zapisaty sie w kulturze §wiata, wyr6z-
niaty sie r6wnowaga praktycznej organizacji zZycia i otwarto$ci na nowe
idee, ktore przynosita im kultura. Odstepstwa od kanonu byly sygna-
tem upadku. Wiele cywilizacji przeszto do historii za sprawa petryfika-
¢ji norm. Tak konczylty wielkie imperia...

Antyczna Grecja nie byla pewnie rajem dla niewolnikéw, dzieki
ktérym do dzi$ padamy na kolana przed geniuszem architektow i rzez-
biarzy, ale tez nadzorcéw robotnikéw. Diubanie rowkéw w kolum-
nach za pomocg prymitywnych narzedzi z brazu musialo by¢ zajeciem
oglupiajacym. Pewnie tylko nieliczni mieli §wiadomo$é, Ze robig cos,
co po tysigcach lat kaze chyli¢ czota nie tylko przed idea, ale i wyko-
nawstwem. W Mykenach, gdzie drewna byto mato, ale duzo kamieni,
uktadano z nich wielki krag i osypywano ziemig. Na nim ktadziono
nieco mniejszy krag i powtarzano operacje. Tak krok po kroku budo-
wano wnetrze skarbcow, z ktérych jeden Juliusz Stowacki nazwat Gro-
bem Agamemnona. W tamtym czasie taki ksztalt nosil nazwe tholos
i byt chyba najstarsza konstrukcja, spotykang we wszystkich kultu-
rach $wiata. Praca nad nim musiata by¢ bardzo ciezka i trwa¢ latami.
Te konstrukcje, tworzone bez spoiw i precyzyjnie pasowanych blokéw

kamiennych sg trwale, stojg juz trzy i pél tysiaca lat i budzg podziw.
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Kulture budujg nie tylko ideolodzy, ale i wykonawcy. Dzi$§ nie
znamy ich imion, ale oddajemy szacunek mysli, ktéra znalazla tak
trwalg i piekng forme. Ale moze nie jest naduzyciem przekonanie, ze
jesteémy w jakis stopniu ich potomkami, przynajmniej tych, ktérzy

ztobili rowki w kolumnach...

Haslo ,jeden procent PKB na kulture” moze mie¢ sens w stabilnej
sytuacji, kiedy dojrzaty system spoleczny funkcjonuje bez zarzutu.
W Polsce trzeba nadrobi¢ zaleglosci. Dlatego racjonalne jest konkretne
wsparcie najszerzej rozumianej kultury, ktéra powinna mie¢ tez udziat

w edukac;ji.
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Dorota Ilczuk

Ekonomika kultury jako dziedzina badawcza

rzedstawione rozwazania stanowia fragment podsumowania

wlasnych badan autorki w dziedzinie ekonomiki kultury pro-
wadzonych w latach 1990-2010. Odwolujac sie do wlasnej sciezki
poszukiwan badawczych, autorka ma nadzieje opracowaé tom mono-
graficzny na temat ekonomiki kultury, zawierajacy materialy edu-
kacyjne przeznaczone w pierwszym rzedzie dla studentéw kultu-
roznawstwa, zarzadzania i ekonomii, a takze zachecajace mlodych

badaczy do dalszych poszukiwan: obszaréw, probleméw, rozwiazan.

Celem tekstu jest ukazanie ekonomiki kultury jako dziedziny ekono-
mii, ktéra przyczynila sie do zmiany postrzegania kultury. W niczym
nie umniejszajac znaczenia kultury jako catoksztattu duchowego i mate-
rialnego dorobku spoleczenstwa!, zwrécono uwage na aspekty dotad

nierozpoznane. Kultura uznana zostatla za nowy obszar korzystnego

1 W tekscie nie sg rozwazane rézne definicje kultury. Umownie przyjmuje sig

w nim jej antropologiczne rozumienie jako zestawu postaw, pogladéw, zwyczajow,
wartosci i praktyk podzielanych lub charakteryzujacych pewna grupe. Z uwagi na
ekonomiczny kontekst prowadzonych rozwazan liczne odwolania dotycza funk-
cjonalnego znaczenia kultury i odnosza sie w pierwszym rzedzie do dziatan, débr
i instytucji kulturalnych. Sektor kultury jest rozumiany jako ogét dziatalnosci

gospodarczych podmiotéw dostarczajgcych dobra i ustugi kulturalne.
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inwestowania i tworzenia miejsc pracy, zrédto kreatywnosci i innowa-

cyjnosci, dziedzine, od ktérej mozna nauczy¢ sie elastycznosci dziatania

i umiejetnosci przetrwania w réznych, nie zawsze korzystnych warun-

kach. W tekscie sa przedstawione gléwne obszary badan ekonomiki kul-

tury. Podjeto prébe umieszczenia ich w szerszym kontekscie koncep-

cji/teorii zwigzanych z teorig ekonomii oraz polityka spoteczna. Nacisk

polozono na ukazanie ewolucji tej dziedziny na przestrzeni ostatnich

dwudziestu lat. W tekscie znajdujemy wiec kolejno rozwazania na temat:

e narodzin i rozwoju ekonomiki kultury jako dyscypliny naukowej

e specyfiki débr kultury

oraz

e ekonomicznych uwarunkowan rozwoju kultury w ramach trzech
czeSci gospodarki: sektora publicznego, prywatnego i tzw. trzeciego
(non-profit). Analiza natury ogélnej w catym tekscie uzupeiniona
jest szczegblng europejska (w tym polska) perspektywa, a watki teo-

retyczne przeplatajq sig z aplikacyjnymi.

1. Narodziny i rozwdj ekonomiki kultury

Ekonomika kultury to mtoda dyscyplina ekonomiczna:

e badajgca zjawiska i prawidtowosci ekonomiczne wystepujace w kul-
turze i jej przemystach,

a takze

e ustalajgca efektywne w sferze kultury instrumenty polityki ekono-
miczne;j.

Za jej fundamenty uznaje sie pierwsze poS§wigcone ekonomii i sztuce
prace Johna Kennetha Galbraitha. Znaczng role odegraty prowadzone
w latach 60. XX wieku debaty poswiecone przede wszystkim problemowi
finansowania kultury ze srodkéw publicznych w warunkach gospodarki
rynkowej. Debaty dotyczace interwencjonizmu panstwa w sferze kul-
tury mialy miejsce zaré6wno w Europie, gtéwnie w Niemczech i Wielkiej
Brytanii, a takze w Stanach Zjednoczonych Ameryki Péinocne;.

Trzeba jednak przyznaé, ze to wlasnie w USA, gdzie 6wczesnymi
liderami debat byli: A.C. Robbins, autor The State?* i A.T. Peacock,

2 A.C. Robbins, The State, [w:] Politics and Economics. Papers in



EKONOMIKA KULTURY JAKO DZIEDZINA BaDAWCZA 155

autor Welfare Economics and Public Subsidy to the Arts®, intensyw-
no$¢ rozwoju dyscypliny byla wieksza. Przyczynily sie do tego
fakty o charakterze instytucjonalnym, powolanie Stowarzyszenia
Ekonomistéw Kultury (z siedzibg w Bostonie) i wydawanie przez nie
pisma naukowego o nazwie ,Journal for Cultural Economics”. Do dzi-
siaj Stowarzyszenie Ekonomistéw Kultury (obecna nazwa: Association
of Cultural Economics International ACEI) jest na $wiecie organizacjg
wiodgca w tej dziedzinie, a na famach wydawanego przez nig pisma
regularnie ukazujg sie artykuly uznanych naukowcéw z catego $wiata.

Ekonomika kultury zaczeta sie stopniowo rozwija¢ — przede wszyst-
kim w Stanach Zjednoczonych Ameryki PéInocnej i w Europie, ale réw-
niez w Australii, Kanadzie i Azji. W tym ostatnim przypadku wystarczy
podag¢, ze Stowarzyszenie Ekonomistéw Kultury w Japonii liczy obecnie
wiecej czlonkéw niz ACEL Nalezy tez zwr6ci¢ uwage na nasilajace sie
od poczatku lat 80. XX wieku zaangazowanie réznorodnych podmiotéw
instytucjonalnych w inicjowanie, badz realizacje badan w dziedzinie eko-
nomiki kultury. Duzg aktywno$¢ wykazuja: organizacje miedzynarodowe
— Rada Europy, UNESCO i Unia Europejska, wydzialy ds. badan i analiz
cial rzadowych zajmujacych sie finansowaniem kultury (np. Département
des Etudes, de la Prospective et des Statistiques DEPS francuskiego
Ministerstwa Kultury i Komunikacji), narodowe urzedy statystyczne, cen-
tra badawcze zwigzane z uniwersytetami stanowigce zaplecze analiz rza-
dowych (np. francuskie Centre National de la Recherche Scientifique),
niezalezne instytucje badawcze (np. ERICArts, INTERARTS, Fundacja
Pro Cultura), obserwatoria kulturalne (np. Observatoire des Politiques
Culturelles w Grenoble, INTERARTS), sieci kulturalne (np. CIRCLE,
ENCATC). Wraz z ich aktywnoscig roénie faktograficzne — niezbedne do
rozwoju mlodej dziedziny — zaplecze ekonomiki kultury.

Pojawiajg sig badacze tej dziedziny prowadzacy swoje analizy w r6z-
nych krajach. Wymienimy niektérych sposréd nich, cho¢ tego typu

dziatanie jest ryzykowne, bo moze doprowadzi¢ do niesprawiedliwego

Political Economy, Nowy Jork 1963.
3 A.T. Peacock., Welfare Economics and Public Subsidy to the Arts,
Manchester School of Economics and Social Studies 1994, [w:] Journal

of Cultural Economics, nr 18.
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pominigcia os6b o sporym dorobku. Jedynym wyjsciem jest przyjecie
zalozenia, ze taka mozliwo$¢ istnieje i wynika wyltacznie z niekompe-
tencji autorki. Do przedstawionych w porzadku alfabetycznym wybija-
jacych sie badaczy w dziedzinie ekonomiki kultury naleza m.in.: Carla
Bodo (Wlochy), Gillian Doyle, (Szkocja), Bruno Frey (USA), Stanistawa
Golinowska (Polska), Charles (Mel) Gray (USA), Xavier Greffe
(Francja), William Hendon, (USA), Michael Hutter (Niemcy), Dorota
Ilczuk (Polska), Weronika Razenborg (Austria), Alexander Rubinstein
(Rosja), Mark Schuster (USA), Ruth Towse (Holandia). To dzieki nim
powstata juz do$¢ znaczna literatura w dziedzinie ekonomiki kul-
tury. Bardzo istotne miejsce zajmujg posréd nich artykuly drukowane
w utrzymujacym swdéj wysoki poziom periodyku naukowym ,Journal
of Cultural Economics”. Ale oczywiscie powstaly tez prace monogra-
ficzne. Moge zaryzykowaé stwierdzenie, ze tak jak wazna dla stwo-
rzenia podstaw ekonomiki kultury, jako dziedziny badawczej, byla
teoria ,,choroby kosztéw” Baumola i Bowena, tak dla literatury przed-
miotu wazna stala sie napisana trzydziesci lat p6Zniej praca australij-
skiego badacza Davida Throsbiego z MacGuarie University. W wyda-
nej w 2001 roku pracy Economics and Culture* Throsby nie tylko sys-
tematyzuje dotychczasowe ustalenia w dziedzinie ekonomiki kultury,
ale znacznie poglebia prowadzony dyskurs. Zwraca uwage na naste-
pujace zagadnienia: konieczno$¢ rozréznienia warto$ci kulturowej
i warto$ci ekonomicznej débr kultury, specyfike kapitatu kulturowego
oraz znaczenie kultury jako warunku przedwstepnego zréwnowazo-
nego rozwoju.

W Polsce po trzydziestu latach od czasu, kiedy Stanistawa
Golinowska w swoim tekscie z 1992 roku Ekonomika kultury. Stan
badan zwrécita uwage na ekonomike kultury jako nowa dyscypline
naukows, dysponujemy duzym dorobkiem i nowymi do§wiadczeniami
dotyczacymi prowadzenia dziatalnoéci kulturalnej w warunkach
gospodarki rynkowej. Cho¢ po wielu latach przestat dziata¢ Instytut
Kultury w Warszawie, gdzie od 1976 roku dzialal prowadzacy syste-
matyczne badania w tej dziedzinie Zaktad Ekonomiki Kultury, to jego

funkcje w znacznej mierze przejeli niezalezni badacze i instytucje (np.

+ D. Throsby, Economics and Culture, Cambridge University Press 2001.
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Fundacja Pro Cultura). Studenci Zarzadzania Kulturg na Uniwersytecie
Jagielloniskim i Kulturoznawstwa na SWPS majg wyklady z przedmiotu
Ekonomika kultury. Pojawiajg sie inicjatywy zmierzajace do wprowa-
dzenia rozwazan nad ekonomicznym znaczeniem sektora kultury do
dyskursu publicznego. Przyktadowo — kampania Narodowego Centrum
Kultury Kultura sie liczy! oraz prowadzone w jej ramach debaty, opra-
cowywane raporty i badania®, sg istotne i dajg nadzieje na zmiane
postrzegania kultury. Do tej pory obok ttumaczen literatury zagranicz-
nej nie pojawila sig jeszcze w Polsce oryginalna monografia dotyczaca

ekonomiki kultury.

2. Specyfika dobr kultury

W pracy Economics and culture David Throsby podaje trzy specy-
ficzne cechy dziatan, ktére kwalifikujg dobra i ustugi jako kulturalne:
wymagaja one kreatywnosci, generujg i przekazujg znaczenia symbo-
liczne, a ich efekty objete sq prawem wlasnosci intelektualnej. Throsby,
zastanawiajac sie nad relacjami pomiedzy tymi obszarami ekonomii
i kultury, stawia teze o zasadniczej réznicy pomiedzy impulsami do
zachowan ekonomicznych i kulturowych. Podczas gdy w przypadku
zachowan ekonomicznych mamy do czynienia z indywidualng checig
konsumenta do maksymalizacji swojej korzysci (uzytecznosci kran-
cowej) i producenta do maksymalizacji zysku, dziatalnos¢ kulturowa
ma charakter kolektywny. Dazy bowiem do do§wiadczenia grupowego
albo zbiorowej produkcji i konsumpcji, ktére majg wartos¢ wyzsza
niz prosta suma dziatan indywidualnych. Autor pracy zwraca uwage
na koniecznos$¢ wydzielania wartoéci ekonomicznej i wartosci kultu-
rowej przy wycenianiu débr kultury. Na te druga wartos¢ kulturowa

sktadajg sie wartosci: estetyczna, duchowa, spoteczna, historyczna,

®  Opracowany przez Instytut Badan Strukturalnych na zlecenie Obserwatorium
Kultury NCK raport Znaczenie gospodarcze sektora kultury. Wstep do analizy pro-
blemu jest pierwszg od wielu lat tak obszerng i rzetelng préba policzenia wartosci
ekonomicznej polskiego sektora kultury, jej przemystéw i przemystow kreatyw-
nych. Zrédlo: Instytut Badan Strukturalnych, Znaczenie gospodarcze sektora kul-

tury. Wstep do analizy problemu, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2010.
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symboliczna i autentycznosci. Co wigcej, cho¢ korelacja pomigedzy war-
toécig ekonomiczng i kulturowa bywa pozytywna, to jest wiele przy-
ktadow zaprzeczajacych tej regule. Bezwartosciowe z punktu ekono-
micznego dobro kultury moze dzieki swojej wysokiej wartosci kulturo-
wej osigga¢ niezwykle wysoka cene. Rozdzielanie wartosci ekonomicz-
nej i kulturowej débr kultury postuzylo Throsby’emu do podkreslenia
wagi kultury jako warunku niezbednego do zré6wnowazonego rozwoju,
co jest jedna z najczesciej cytowanych konstatacji autora. W punktach
2.1.12.2. przyjrzymy sie zagadnieniu uznawania débr kultury za dobra
publiczne i posiadajace pozytywne efekty zewnetrzne oraz cechom
charakterystycznym pracy artystycznej. Pozwala to réwniez na pod-
kreslenie specyfiki débr kultury i niesie ze sobg implikacje omawiane

dalej w tekscie.

2.1. Dobra kultury jako dobra publiczne i posiadajace
pozytywne efekty zewnetrzne?

Pierwsze dyskusje dotyczace uzasadnienia interwencjonizmu pan-
stwa w obszarze débr kultury odnosily sie do ich specyfiki, a kon-
kretnie mozliwosci ich kwalifikowania jako dobra publiczne i dobra
posiadajqce pozytywne efekty zewnetrzne. Wedlug P.A. Samuelsona,
autora teorii débr publicznych, dobrami publicznymi dysponuje kon-
sument zbiorowy i, chociaz uzywa ich wiecej niz jeden odbiorca, nie
wplywa to na wzrost ich kosztéw wytworzenia®. Jesli jeden konsument
skorzystal z dobra publicznego, nie wyklucza to mozliwosci uzywa-
nia tego samego dobra przez innych konsumentéw. Korzystanie z débr
publicznych nie ma charakterystycznego dla débr prywatnych aspektu
wykluczenia i rywalizacji. Kompozytorzy, plastycy, pisarze oraz insty-
tucje kulturalne produkujg i udostepniajg dobra oraz ustugi wszyst-
kim, a ich , produkcja” kosztuje tyle samo niezaleznie od tego, czy stu-
cha/oglada/czyta je jedna osoba czy tysigc. Dobra kultury w dosé pro-
sty sposob stajg sie jednak dobrami prywatnymi. Moze to by¢ wyni-
kiem ich zakupu przez odbiorcéw prywatnych czy wprowadzenia

¢ S. Golinowska, Polityka spoleczna paristwa w gospodarce rynkowej,
PWN, Warszawa 1994.
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ograniczen w ich publicznym korzystaniu (prawa autorskie, koncesje,
etc.). Ta dwoisto$¢ débr kultury sprawia, ze w ich przypadku zawod-
nosc¢ rynku nie jest w pelni uzasadniona i interwencjonizm panstwa
ma zazwyczaj zakres cze$ciowy.

Wigkszych zastrzezen nie budzi natomiast ich kwalifikacja jako
doébr posiadajacych pozytywne efekly zewnetrzne (merit goods). Sa to
dobra, ktérych rozwdj jest spolecznie akceptowany bez wzgledu na
wielko$¢ istniejacego na nie popytu. Ich przeciwienstwem sa dobra
o negatywnych efektach zewnetrznych (demerit goods), jak np. narko-
tyki. W przypadku kultury pozytywne efekty zewnetrzne polegaja
na dbalosci o tozsamo$¢ narodowa, regionalng czy lokalna, kreatyw-
no$¢, umiejetnosé obcowania z innymi i pozyteczne zagospodarowa-
nie czasu wolnego’.

Podsumowujac, dobra i ustugi powstajace w dziedzinie kultury,
zwlaszcza tzw. kultury wysokiej, moga by¢ w znacznej swej czegséci
uznawane za dobra publiczne i bezspornie charakteryzuja sie pozy-
tywnymi efektami zewnetrznymi. W odniesieniu do nich mechanizm
rynkowy staje sig zawodny i nie sprzyja powiekszaniu ich rozmiaréw,

co uzasadnia interwencje panstwa w tym obszarze®.

2.2. Choroba kosztow — teoria Baumola

Do rozwoju ekonomiki kultury przyczynily sie opublikowane
w pracy z 1966 roku Performing Arts The Economic Dilemma przez
Williama Baumwola i Williama Bowena® analizy wskazujgce na
to, ze praca artystyczna w spos6b odmienny od pozostatej pod-
lega wplywom postepu technologicznego. Dostarczyly one kolej-
nych argumentéw na rzecz interwencjonizmu panstwa w kulturze,
z tym ze dotyczyly jednej dziedziny kultury, tzn. sztuk widowisko-

wych. Przes§ledZmy tok rozumowania Baumola i Bowena. Produkcja

7 D. Illczuk, Sektor non-profit w kulturze. Analiza instytucjonalno-finansowa
fundacji i stowarzyszen, Instytut Kultury, Warszawa 1995.

8 W. Baumol, W.G. Bowen, Performing Arts: The Economic Dilemma, Twentieth
Century Fund, Nowy Jork 1966.

9 Tamze.
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i dystrybucja débr kultury sa procesami niezwykle kosztownymi

i zazwyczaj deficytowymi. Dotyczy to w szczegdlnosci sztuk wido-

wiskowych (opery, teatru, baletu i muzyki), w ktérych koszty spekta-

kli rosng szybciej niz stopa inflacji ogélnej. Przyczyng deficytu finan-
sowego dotykajacego produkcje kulturalng jest wynikajaca z jej spe-
cyfiki ,choroba kosztéw”. Baumwol i Bowen przeanalizowali gospo-
darke finansowg profesjonalnych zespoléw teatralnych, baletowych,
operowych i muzycznych dzialajacych w Stanach Zjednoczonych

w ciagu ostatnich stu lat. Wyniki badan pozwolily im na sformulo-

wanie nastepujacych konkluzji:

e w odréznieniu od innych dziedzin gospodarki, innowacje wszel-
kiego typu nie maja tu dostatecznego wplywu na zmniejszenie kosz-
tow produkcji. Sztuki widowiskowe bowiem nalezg do ,archaicz-
nego” sektora gospodarki, ktory charakteryzuje niezmieniajaca sie
wydajnos¢ pracy. Postuzmy sie tutaj klasycznym przyktadem orkie-
stry symfonicznej, ktérej nie mozna zmusi¢, aby grala dwa razy
szybciej. Procesy produkcyjne tego sektora nie sg podatne na postep
technologiczny. Wszelkie nowosci technologiczne, uatrakcyjniajace
widowisko artystyczne wplywajg jedynie na wzrost kosztéw i tak
drogiego procesu ich produkcji. Dzieje sie tak, poniewaz produk-
cja sztuki widowiskowej charakteryzuje sie wysokim i rosngcym
— wskutek proceséw inflacyjnych — udziatem koszté6w osobowych.
A wzrost kosztow osobowych, ktéry nie jest tagodzony wzrostem
wydajnosci pracy, prowadzi do zwiekszenia jednostkowego kosztu
produkcji kulturalne;.

e w zwigzku z ograniczonym popytem na dobra kulturalne poziom
ich cen (jezeli nie sga udostepniane uzytkownikom bezptatnie) jest
utrzymywany zazwyczaj na poziomie nizszym niz wskazywalby
na to rachunek ekonomiczny. W rezultacie wymagajaca wysokich
naktadéw produkcja oraz dystrybucja débr i ustug kultury nie moze
by¢ zréwnowazona wplywami ze sprzedazy.

Mozna uznaé, ze czas pozytywnie zweryfikowal teorie Baumola.

Oczywiscie istniejg czynniki, ktére pozwalajg ostabi¢ wynikajace

z niej ograniczenia®.

1 D. Throsby, Ekonomia i kultura, NCK, Warszawa 2010, s. 109.
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2.3. Zjawisko tworezej destrukeji

Zagadnienie wptywu nowych technologii na rézne obszary kultury
jest przyktadem na to, jak bardzo zréznicowany jest obszar, ktérym zaj-
muje sie ekonomika kultury. Przyktadowo, zupelnie odmiennie od rynku
sztuk widowiskowych reaguje na innowacje rynek mediéw. W tym przy-
padku wplyw nowych technologii jest bardzo wyrazny, a efekty ich wpro-
wadzania zwigzane ze zjawiskiem twoérczej destrukeji, ktére jako pierw-
szy zdefiniowat austriacki ekonomista, Joseph Shumpeter. Zgodnie z twoér-
cza destrukcja, zmiany technologiczne i innowacje wymagajg od dziala-
jacych na rynku firm decyzji o ich wprowadzeniu, co gwarantuje pozo-
stanie na rynku i rozwdj. Z rynku znikaja natomiast firmy, ktére popetnig
grzech zaniechania lub sg zbyt opieszale w akceptacji zmian. To zjawisko
wpisuje sie¢ w szerszg teorig Szumpetera na temat ewolucyjnosci gospo-
darki. Gilian Doyle w swoim artykule w ,Journal of Cultural Economics™!
przedstawia zaréwno ogdlne przyktady ilustrujace to zjawisko, jak i rynek
muzyki, gdzie zmiany technologiczne stopniowo wplywaly na ewolu-
cyjne wyparcie gramofonu, ptyt winylowych i kompaktowych, aby w tej
chwili najwigkszy triumf swiecily cyfrowe pliki MP3. A takze studium
przypadku poswiecone brytyjskiemu rynkowi telewizyjnemu, a konkret-

nie funkcjonowaniu na nim multimedialnych platform cyfrowych.

3. Sektor publiczny w kulturze

Sektor publiczny skiadajgcy sie z sektoréw panstwowego i samo-
rzadowego jest niezwykle szeroko badany przez ekonomistéw kultury.
Badania te obejmujg takie zagadnienia jak np.: bezposrednie i posred-
nie finansowanie kultury ze §rodkéw publicznych, infrastruktura kul-
turalna, zatrudnienie w kulturze, funkcjonowanie publicznych insty-
tucji kultury, poszukiwanie nowych publicznych Zrédet finansowania
kultury (loterie), etc. Badania majg charakter przede wszystkim aplika-
cyjny, gdyz potrzeba pomocy w podejmowaniu decyzji w zakresie poli-

tyki kulturalnej stale rosnie.

' G. Doyle, Why culture attracts and resists economic analysis, Journal of

Cultural Economics 2010, vol. 34, nr 4.
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Niezaleznie od prorynkowego nastawienia rozwinietych krajéow euro-
pejskich, érodki publiczne pochodzgce z budzetu panstwa i budzetéw
samorzad6éw majg podstawowe znaczenie dla rozwoju kultury. Ma to bez-
posredni zwiazek z ekspansja panstwa opiekunczego, celami wspoélcze-
snej polityki kulturalnej i oméwiong wyzej specyfika samych débr kultury.

Ekspansja panstwa opiekunczego w krajach demokratycznych
o gospodarce rynkowej trwa od ponad 60 lat, a towarzyszy jej wzrost
finansowania publicznego w takich dziedzinach jak m.in.: pomoc
spoteczna, ochrona zdrowia, edukacja i kultura. Posluguje sie termi-
nem panstwa opiekunczego w rozumieniu Espinga-Andersena®, tzn.
w odniesieniu do réznorodnych dziatan panstwa wpltywajagcych na
spoteczenstwo i gospodarke w celu redukcji niesprawiedliwo$ci spo-
tecznych i poprawy warunkéw uczestnictwa w zZyciu spotecznym
oraz politycznym. Cho¢ jak zauwaza Stanistawa Golinowska w swo-
jej pracy Polityka spoleczna. Koncepcje — instytucje — koszty, krytyce
zostaly poddane skrajne modele — socjaldemokratyczny i liberalny —
nie mamy do czynienia z catkowitg negacja welfare state w Europie.
Coraz wigkszg popularnos¢ zdobywa natomiast obszernie definiowana
przez Antoniego Giddensa w pracy Trzecia droga. Odnowa socjaldemo-
kracji ,polityka trzeciej drogi”®, w ktérej interwencjonizm panstwa
taczony jest z aktywnoscig obywatelskg (trzeci sektor).

Zgodnie z wymowa raportu Rady Europy z 1997 roku, ktérego
opracowaniem zajeli sig wiodacy eksperci europejscy™, w wiekszosci
panstw europejskich polityka kulturalna — tj. celowa, systematyczna
ingerencja w sfere kultury — jest prowadzona dla osiagniecia czterech
podstawowych celow:

e zachowania tozsamosci kulturowej narodu;
e zapewnienia réwnego dostepu do kultury;

e promocji twérczosci i wysokiej jakosci débr oraz ustug kulturalnych;

2 G. Esping-Andersen, Three worlds of welfare capitalism, Polity Press,
Cambridge 1990.

1 Giddens A., Trzecia droga. Odnowa socjaldemokracji, Ksigzka i Wiedza,
Warszawa 1999.

14

European Task Force for Culture and Development. In from the Margins,

Council of Europe, Strasbourg 1997.
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e takiego zréznicowania oferty kulturalnej, aby kazda grupa spo-
teczna mogta w niej znalez¢ co$ dla siebie.

Niezaleznie od przyjetego sposobu realizacji polityki kulturalne;j,
aby zrealizowaé sformulowane wyzej cele i zapewnic¢ nieskrepowang
wolno$¢ dostepu do doébr kultury, panstwo i samorzady decydujg sie na
ponoszenie wydatkéw publicznych w sferze kultury. Wedlug Owsiaka:
,Ires$¢ wydatkéw publicznych jest zawarta w ich nazwie. Wynika z niej,
ze wydatki te ponoszone sg na realizacjg zadan publicznych, sa dokony-
wane w celu zaspokojenia potrzeb zbiorowych lub/i indywidualnych,
ktérych ranga jest na tyle wysoka, ze wladze publiczne decyduja sie na
catkowite albo cze$ciowe finansowanie ich ze §rodkéw publicznych™.
We wspélczesnej Europie kultura znajduje sie w tej grupie potrzeb, ktore
wladze publiczne finansuja czeéciowo. Niezwykle istotne jest wiec uzu-
pelnianie finansowania publicznego wsparciem prywatnym.

A oto gar$¢ danych na temat finansowania kultury w Europie.
Najwyzszy w Europie budzet na kulture ma Francja. W roku 2002 wydatki
publiczne na kulture wyniosly tam ponad 12 mld euro. W tym samym
czasie budzety mniejszych panstw UE nie przekraczaly 2 mld euro.

W 2006 roku wydatki per capita byly najwyzsze w Danii i wynio-
sty 351,99 euro na osobe. Wydatki bliskie 200 euro na osobe miaty tez
Austria i Holandia.

Paristwa Rok | Mo ha 1 missskanca) | Jako procent KB+
Estonia 2008 190,60 1,60
Finlandia 2005 167,70 0,56
Francja 2002 197,00 1,20
Holandia 2006 183,00 0,60
Niemcy 2007 99,00 0,34
Polska 2008 43,34 0,58
Stowenia 2007 134,60 0,81
Wegry 2001 28,00 0,511
Witochy 2000 118,00 0,57

Tabela 1. Wydatki publiczne na kulture w wybranych panstwach europejskich.

Zr6dto: Compedium: Cultural Policies and Trends in Europe'.

1 Owsiak S., Finanse Publiczne. Teoria i praktyka, PWN, Warszawa 2000.

% www.culturalpolicies.net.
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W nowych demokracjach europejskich wydatki publiczne na kul-
ture oscyluja wokot 30—40 euro na osobe (Wegry, Polska). Relatywnie
wysoki poziom wydatkéw per capita (158 euro w 2006 roku) wyka-
zuje Estonia. Wynika on ze sposobu finansowania telewizji publicznej

(naktady z budzetu, a nie wplywy z abonamentéw).

13.1. Nowe sposoby zarzadzania Srodkami publicznymi

Cho¢ przewazajacy udzial srodkéw publicznych nadal sie utrzy-
muje, to w ostatnich latach uksztaltowat sie w Europie nowy sposéb
zarzadzania, w tym podziatem $rodkéw publicznych przeznaczanych
na kulture®.

e (Coraz wigcej sSrodkéw publicznych rozdysponowywaly samorzqdy.
W wigkszosci krajow érodki samorzadowe stanowity minimum potowe
srodkéw publicznych przeznaczanych na kulture ogétem. Najwyzszy sto-
pien decentralizacji wystepowal w krajach o strukturze federalnej; przykta-
dowo w Niemczech odpowiedzialno$¢ za finansowanie spoczywa przede
wszystkim na landach i samorzadach lokalnych, podczas gdy udziat
panstwa wynosil zaledwie kilka procent w wydatkach ogélem. Wysoka
decentralizacja finansowania wystepuje réwniez w Holandii, gdzie udziat
wydatkow samorzadowych siegal nawet 2/3 wydatkéw publicznych na
kulture. Na przeciwnym biegunie znajduja sie takie kraje jak Francja
czy Wlochy, w ktérych 50% Srodkéw rozdysponowuje sie na szczeblu
centralnym.

e Do procesu rozdziatu srodkéw publicznych wiqczono instytu-
cje pozarzgdowe. Juz nie tylko w Wielkiej Brytanii odpowiedzialnos¢ za
finansowanie kultury ponoszg quangos (skrét od quasi-nongovernmen-
tals) — posredniczace instytucje pozarzadowe sytuujace sie pomiedzy
ministerstwami kultury a instytucjami kultury. Charakterystyczne
dla modelu polityki kulturalnej opartej na zainspirowanej przez Johna
Maynarda Keynesa zasadzie tzw. przedluzonego ramienia (arms
length). R6znego typu rady i instytucje trzeciego sektora staty sig nie-

odtgcznym elementem kontynentalnego modelu finansowania kultury.

7 D. Iczuk, W. Misiag, Finansowanie i organizacja kultury w gospo-

darce rynkowej, IbonGR, Warszawa 2003.
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Uzyskano w ten sposéb gwarancje spolecznego nadzoru nad wykorzy-
staniem $rodkéw publicznych, a zarazem osiagnieto wyzszy stopien
kompetencji podejmowanych decyzji.

e Wiekszego znaczenia nabrata zasada wspdétfinansowania przed-
siewziec ze zrddel publicznych i prywatnych. Wiekszy niz dotychczas
byt réwniez udziat dochodéw wtasnych artystéw i instytucji kultural-
nych w dochodach ogétem (wyzsze tantiemy w wyniku walki z pirac-
twem, wieksze umiejetnosci instytucji w pozyskiwaniu srodkéw finan-
sowych, wzrost cen za dobra i ustugi).

e Finansowanie kultury zaczeto postrzegacé jako dlugoterminowq
inwestycje o charakterze zaréwno spolecznym, jak i ekonomicznym.
Do jej realizacji wykorzystywano nie tylko srodki $cisle budzetowe, lecz
takze parabudzetowe i pozabudzetowe (wplywy z dochodowych prze-
mysléw kultury, dochody z turystyki kulturalnej, specjalne podatki
celowe, dochody ze sponsorowania, etc.) oraz srodki prywatne pocho-
dzace przykladowo ze sponsorowania kultury.

e  Publiczne instytucje kultury stajq si¢ autonomiczne i ustabilizo-
wane finansowo. Ich swoista — bo dotyczaca wylacznie procesu zarza-
dzania — prywatyzacja dokonuje sig przy wykorzystaniu form praw-
nych trzeciego sektora. Dzieki tym zmianom instytucje staja sig nie-
zalezne, moga elastycznie reagowa¢ na nowe wyzwania i majg sil-
niejszy zwiazek z odbiorcami i artystami; wyzsza jest jakos¢ uslug,
a oferta szersza, bardziej r6znorodna i dostosowana do potrzeb odbior-
cOw, przy tym samym poziomie wsparcia ze §rodkéw publicznych,
dzieki efektywniejszemu wykorzystaniu istniejacych zrédel oraz two-
rzeniu i wykorzystywaniu nowych, dodatkowych Zrédet finansowa-
nia. Autonomizacja publicznych instytucji kultury rozpoczeta sie
w Europie od cieszacych sie prestizem, i zajmujacych niebagatelne
miejsce w wydatkach publicznych na kulture, narodowych instytucji
kultury. P6zniej ich sladem podazyly pozostale instytucje. Kanclerz
Niemiec G. Schroeder skomentowat dokonujace sie wéwczas w Europie
zmiany nastepujaco: ,kultura musi pozosta¢ zadaniem panstwa, ale
niekoniecznie zadaniem dla administracji panstwowe;j”.

e Obserwujemy rozwdj tzw. finansowania posredniego. Jest ono
realizowane drogg tworzenia systemu rozwigzan, przede wszystkim

o charakterze fiskalnym, ktére badZ majg zacheca¢ do finansowania
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kultury ze zrédel pozabudzetowych, badz tagodza ostros¢ regut gry
rynkowej (zar6wno na rynku krajowym, jak migdzynarodowym)
w odniesieniu do instytucji, organizacji, twércéw i producentéw kul-
tury, badz tez stwarzaja preferencyjne warunki rozwoju dla twérczo-
Sci narodowej lub przeciwnie — znoszg bariery ograniczajgce wymiane
miedzynarodowg oraz wplywaja na swobodny przeptyw mysli i idei.
Rzad, decydujac sie na stosowanie mechanizméw finansowania
posredniego, rezygnuje z cze$ci dochoddéw i liczy na dodatkowe srodki
uzyskiwane dzieki aktywnosci obywateli oraz instytucji. Przywileje
podatkowe dotyczg przede wszystkim podatku dochodowego i podat-
kéw posrednich. Wsréd beneficjentéw przywilejéw podatkowych
wyrézniamy trzy podstawowe grupy: arty$ci, instytucje zajmujace sie
produkcjg oraz upowszechnianiem doébr i ustug kultury oraz prywatni
darczyncy.

e Réznicujg sie formy bezposredniego wsparcia dla tworczo-
$ci. Rozwigzania stosowane w bezposrednim wspieraniu twérczosci
mozna podzieli¢ na cztery grupy:

— wsparcie dla indywidualnych artystéw (nagrody, dotacje, dofinan-
sowanie i dodatki do §wiadczen, granty na podroze, status artysty-
rezydenta, inne);

— wsparcie dla artystéw zwigzane z ich funkcjonowaniem na rynku
(korzystne pozyczki dla artystéw, a takze specjalne fundusze na
zakup potrzebnych im materialéw; programy majace wyjasni¢ arty-
stom mechanizmy rynkowe, panstwowe mechanizmy regulujace
rynek sztuki: ograniczenia importu, gwarancje cen oraz zakup
dziel przez panstwo);

— wspieranie upowszechniania kultury (szereg kart redukujacych
oplaty lub zwalniajacych catkowicie z oplat wstepu do galerii,
muzedw, na wystawy czy wydarzenia kulturalne);

— systemy ochrony prawnej i socjalnej (public lending rights; stawki
VAT).

e Interwencjonizm panstwa dotyczy rowniez komercyjnej dzia-
lalnosci kulturalnej i wystepuje przede wszystkim w sektorze prze-
mysléw kultury, w szczegdélnosci kinematografii i rynku ksigzki.
Panistwo dysponuje zlozonym zestawem form interwencji. NajczesSciej

stosowany podzial sprowadza sie do wyréznienia: interwencji
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bezposredniej w formie réznego typu wsparcia finansowego, inter-
wencji posredniej typu fiskalnego i parafiskalnego. Interwencja moze
by¢ stosowana podmiotowo — wobec konkretnych podmiotéw indy-
widualnych lub zbiorowych oraz przedmiotowo — wobec okreslonego

typu dzialalnosci lub na realizacje okreslonego typu projektu.

3.2. Sytuacja w Polsce

W Polsce w finansowaniu i organizacji dziatalnosci kulturalnej
wiele po 1989 roku sie zmienito'™. W latach 90. transformacja gospo-
darki z planowej w rynkows, a takze reformy administracyjne wymu-
sily szereg dzialan adaptacyjnych ze strony sektora kultury. Byly to
czesto dzialania bardzo radykalne, ale nie wynikaly ze strategicznego
mysélenia o rozwoju kultury, lecz zmian natury ogélnej. Zmiany te
jednakze przyniosty wiele pozytywnych efektéw. Dokonata sie prze-
miana §wiadomosci Polakéw, ktérzy obecnie swobodnie stosuja nowo-
czesne metody zarzgdzania kultura, biorg udzial w przedsiewzieciach
opartych na partnerstwie réznych sektoréw gospodarki, ekonomicz-
nego znaczenia kultury, etc. Tworzg i dzialajg w r6znych obszarach
sfery kultury i jej przemystow, z pasja daja wyraz aktywnosci obywa-
telskiej, tworzac trzeci sektor — tak bardzo aktywny w kulturze, umie-
jetnie czerpia ze wzoréw europejskich, wykorzystujg srodki finansowe
pochodzace z réznych zZrédet — w tym Srodki unijne, zrecznie odnaj-
duja sie w obszarze nowych technologii. Niemal wszystkie szczeble
samorzadow okazaly sig sprawnymi gospodarzami sfery kultury, co
wiecej, poza biezacym administrowaniem §$rodkami publicznymi
przeznaczanymi na kulture, odczuwajg potrzebe planowania perspek-
tywicznego w tej dziedzinie. Oznacza to, ze Polacy dostosowali sie
do nowych warunkéw rynkowych, odnalezli jako obywatele UE, sta-
wiajg czola wyzwaniom globalizacji, a nawet kryzysowi ekonomicz-
nemu. Podsumowujac, ci ktérzy dziataja w obszarze kultury — artysci,

animatorzy, administratorzy zaadaptowali sie do nowych warunkéw

1 D. Ilczuk, M. Nowak, Reforma kultury w Polsce. W czym jest problem?,
Migdzynarodowa Konferencja Ekonomika kultury — od teorii do praktyki,
Warszawa 2010.
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politycznych, gospodarczych i administracyjnych Polski, do nowych

wyzwan kultury §wiatowej.

Tymczasem, patrzac z perspektywy 2010 roku brakuje systemowych
zmian, ktére bylyby zgodne z oryginalng polityka kulturalng reali-
zowang konsekwentnie w oparciu o nowoczesny ustr6j prawny kul-
tury. Kultura to jedyny niezreformowany sektor gospodarki w Polsce.
Omineta nas oméwiona wyzej, przechodzaca przez kolejne kraje euro-
pejskie, fala zmian, zgodnie z ktérg cho¢ panstwo nie wyzbywa sie
odpowiedzialnosci za te sferg, to modyfikuje swoje kompetencje w celu
podniesienia efektywnosci subsydiowanej dziatalnosci kulturalnej
i osiaggniecia jej wyzszej jakosci.

Do najwiekszych slabosci obowiazujacego systemu organizacji
i finans6éw kultury, obok relatywnie niskich w por6wnaniu z innymi roz-
winietymi krajami Europy naktadéw publicznych (w 2008 roku wydatki
publiczne na kulture per capita wynosily 180,88 zl, co odpowiadalo
0,58% PKB; wydatki z budzetu panistwa stanowity 21,17% wydatkéw
publicznych ogétem i 0,53% catkowitego budzetu'?), zaliczy¢ trzeba:

e 7le przeprowadzona, nie uwzgledniajaca specyfiki sektora, decen-
tralizacje zadan publicznych w zakresie kultury;

e zasady organizowania i finansowania instytucji kultury, bedace
mieszankg rozwigzan obowigzujacych w przedsigbiorstwach
komercyjnych i w jednostkach gospodarki pozabudzetowej, ktére sg
wyraznie niedostosowane do charakteru instytucji;

e finansowanie kultury na podstawie ustalen rocznych budzetéw;

e mozliwo$¢ wykorzystywania instrumentéw finansowych do mery-
torycznego oddzialywania na dziatalno$¢ instytucji kultury;

e nieréwne traktowanie réznych podmiotéw gospodarki w procesie
podziatu srodkéw publicznych na zadania celowe, preferowanie
instytucji kosztem projektéw;

e zaniedbania w dziedzinie edukacji kulturalnej;

e zly stan monitorowania finanséw kultury i rozwoju przemystow
kultury.

Brak systemowych zmian uwzgledniajacych specyfike kultury,

brak jej monitorowania i ewaluacji nie jest niestety konstatacja nowa.

¥ Dane pochodza z opracowania GUS Kultura 2008.
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Ostatnia dekada uptyneta na powtarzaniu, ze nie mozna w nieskonczo-
no$¢ zadowalac¢ sie przerobkami, mniejszymi czy wiekszymi modyfika-
cjami porzadku zastanego po latach gospodarki planowej, adaptacja do
wymagan rynku, ustroju administracyjnego czy mozliwosci wykorzy-

stania srodkéw unijnych. I niestety nadal jest aktualna?.

3.3. Nowe Zrddta, ale i nowe problemy

Nalezy zwréci¢ uwage na dodatkowe znaczace zrddia finanso-
wania, ktérymi staly sig loterie panstwowe oraz $§rodki pomocowe
z Unii Europejskiej. W tym drugim przypadku szczegdélnie istotne
dla poprawy stanu i tworzenia nowej infrastruktury kulturalnej
staty sig¢ fundusze strukturalne, przeznaczone na wyréwnywanie
poziomu rozwoju réznych regionéw Europy. Ich beneficjentami sg
szczeg6lnie nowi czlonkowie UE, a Polska wéréd nich zdecydowanie
zajmuje pozycje lidera. W latach 2004-2006 dofinansowano ze $rod-
kow UE 217 projektéw z obszaru kultury na kwote 1 248 mln z (320
mln euro)?. Glé6wnym programem wspierajagcym dzialania w obsza-
rze kultury byl ZPORR, a zwlaszcza dziatanie 1.4 — Rozwdj turystyki
i kultury.

W kolejnym cyklu finansowania (na lata 2007-2013) w ramach pro-
gramu operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko wyznaczono prio-
rytet XII — Rozwdj kultury i zachowanie dziedzictwa kulturowego.
Celem priorytetu jest wzrost znaczenia kultury i dziedzictwa narodo-
wego jako czynnika rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju. Alokacja
w jego ramach wynosi 350 mln euro z ERDF, wraz z wktadem krajo-
wym — 411,8 mln euro.

Nowym problemem sa implikacje wspoétczesnego kryzysu finan-
sowego. Pierwsze ograniczenia wydatkéw publicznych i prywat-
nych na kulture wystapity lub sa planowane na rok 2011 w kra-

jach najbardziej nim dotknietych: na Lotwie (tutaj juz w 2009 roku

20 D. Ilezuk, M. Nowak, Reforma kultury w Polsce. W czym jest problem?,
Miedzynarodowa Konferencja ,,Ekonomika kultury — od teorii do praktyki”,
Warszawa 2010.

2 Dane Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
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zaobserwowano spadek wydatkéow panstwa o 19,5%), w Irlandii,
Grecji, Wielkiej Brytanii. Ich grozba dotyczy réwniez Polski, ktéra
w obawie przed rosngcym dilugiem publicznym rozglada sie za
oszczednodciami, a kultura jest tym dziatem gospodarki, ktéory stabo
broni sie w sytuacjach ograniczen finansowych. Obecnie odnotowu-
jemy rézne wymiary finansowej zapasci. Zaliczamy do nich ogra-
niczenia w wydatkach gospodarstw domowych na kulture, zmniej-
szone budzety nawet tych najwiekszych narodowych instytucji kul-
tury, znikniecie z mapy kulturalnej mniej prestizowych festiwali,
ktopoty narodowych kinematografii i wydawnictw, spadek zatrud-
nienia w kulturze i jej przemystach, a takze mniej inwestycji w kultu-
rze, chociaz tutaj sytuacje ratuja priorytetowo traktowane inwestycje
wspoélfinansowane przez Unie Europejskg. Nie dysponujemy jeszcze
powaznymi analizami wplywu kryzysu na stan finansowania kul-
tury, pojawiajg sie wylgcznie pierwsze raporty zawierajace faktogra-
ficzny obraz skutkéw. Jednym z nich jest przygotowany w 2010 roku
dla CultureWatchEurope Rady Europy tekst Petera Inkei The effects of

the economic crisis on culture®.

3.4. Mechanizm rynkowy w kulturze

Klasyczni ekonomisci uznawali rynek za zasadniczy mechanizm
alokacji débr i ustug. Czysto rynkowe badania dotyczace organizacji
rynku, struktury wlasnosSciowej oraz analizy podazy i popytu przepro-
wadza sig¢ przede wszystkim w obszarze przemystéw kultury. Pojecie
przemyslow kultury funkcjonuje w literaturze juz od dawna, wpro-
wadzil je w latach 60. niemiecki filozof kultury Theodor Adorno?.
Poczatkowo mialo znaczenie pejoratywne i odnosito sie do skomercjali-
zowanej i masowej oferty kulturalnej. Przemysty kulturalne traktowane
jako profanum byty przeciwstawiane sacrum — czyli kulturze wysokiej.

Tymczasem zwlaszcza w latach 90. badania uczestnictwa w kultu-

rze zaczely wskazywac na to, ze dominujaca cze$¢ wydatkéw na kulture

22 http://www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/cwe/Effects_Inkei EN.pdf.
2 T. Adorno, M. Horkheimer, The Culture Industry: Enlightenment as Mass

Deception, [w:] Dialectic of Enlightenment, 1944.
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i poswigcanego kulturze czasu przeznaczana jest na konsumpcje débr
oraz ustug wytwarzanych przemystowo. Na skutek wchtoniecia jednej
trzeciej powierzchni i populacji globu (byte kraje komunistyczne), doszlo
do przyspieszenia proceséw globalizacji, rozrostu korporacji medial-
nych i multimedialnych, a co za tym idzie — rozszerzenia ekonomii skali,
zaczeto zwraca¢ uwage, ze ekspansja przemystow kultury prowadzi do
znacznego rozwoju rynku débr symbolicznych. Dobra symboliczne tacza
potrzebe dzialania ekonomicznego i osiggania zysku z wymogiem twor-
czoSci. Jest to zarazem czg$¢ kultury i cze$¢ ekonomii; stad rozdzielanie
jednej od drugiej staje sie coraz bardziej umowne. Umowne staje sie tez
powoli rozdzielanie kultury subsydiowanej (kultury wysokiej) od prze-
mystéw kultury. Nowoczesne podejscie do kultury, jej spotecznego oraz
ekonomicznego znaczenia, wymaga uznania, ze te dwa obszary wspdlnie
ksztattuja zycie kulturalne. W literaturze przedmiotu ta cze$¢ gospodarki
nazwana zostala ,przemystami kultury”, ale uzywa sie takze okresle-
nia ,kreatywne przemysly”, dla podkreslenia decydujacego komponentu
intelektualnego i twérczego w ich produkcji. Bardzo istotne dla okresle-
nia specyfiki tych przemysléw jest stwierdzenie, ze eksploatowane przez
nie zasoby kultury nie ulegajg zniszczeniu, a wrecz przeciwnie — wzbo-
gaceniu. Ponadto przemysly kultury sg bezposrednim lacznikiem kul-
tury subsydiowanej z gospodarka. Z obserwacja tych zaleznosci wiaze sie
mozliwo$¢ uznania przemystéw kultury za potencjalne, powazne Zrédlo
finansowania kultury niedochodowej. Tym bardziej, ze naukowcy coraz
czesciej podkreslajg, iz budzetowe wplywy z tytulu opodatkowania prze-
mystéow kultury w znacznym stopniu przewyzszajq sumy, ktére wyply-
wajg do sektora kultury z budzetu. Pisze o tym m.in. Peter Bendixen we
Wprowadzeniu do Ekonomiki Kultury*.

Przyjrzyjmy sie teraz definicjom przemystéw kultury. Trzeba przy-
znaé, ze to one wplywaja znacznie na mozliwosé kwalifikowania
poszczegdlnych branz gospodarki jako przemystéw kultury, a w ostat-
nim czasie réwniez przemysléw kreatywnych. A z kolei te kwalifika-
cje sa podstawa poczynienia pomiaru sily ekonomicznej i spoleczne;j

calego sektora kultury oraz jej przemystow.

2 P. Bendixen, Wprowadzenie do Ekonomiki Kultury, wydanie polskie U],
Krakéw 2001.
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Przemysly kultury sg bardzo réznie definiowane. W wezszym rozu-
mieniu sg to dobra i ustugi kulturalne wytwarzane przemystowo. Szersze
ujecie obejmuje wszystkie prywatne przedsiewziecia w dziedzinie kul-
tury (od prywatnych teatréw do rynku sztuki). Wedle jeszcze innego uje-
cia, ku ktéremu sktaniajg sie Amerykanie, przemysly kultury to produkcja
i dystrybucja débr chronionych rezimem praw autorskich. Czgsto stosuje
sig takze taksatywne wyliczenie przemystéow kultury. Wéréd tych prze-
mysléw wymienia sie: sektor audiowizualny (telewizja, radio, kinemato-
grafia, kasety wideo, DVD i inne produkty multimedialne dostepne takze
w sieci) fonografie, wydawnictwa ksigzkowe i periodyczne oraz tech-
niczng infrastrukture (poligrafia), przemyst elektroniczny obstugujacy
konsumpcje kultury popularnej oraz popularne ,,sztuki zywe” — spektakle
iwidowiska, parki rozrywki (tematyczne, rodzinne i in.), a takze tzw. prze-
myslt dziedzictwa (heritage industry) obstugujacy turystyke kulturalna.

Niezwykle znaczenie zaréwno dla systematyzacji przemystéw kul-
tury, jak i okreslenia ich udzialu w PKB oraz tworzonych przez nie
miejsc pracy, mialty kolejno przedsiewzigcia UNCTAD i KEA. Ponizej
przedstawiam klasyfikacje pochodzace z ich raportéw?®:

Klasyfikacja wg UNCTAD

Miejsce kulturalne
miejsca archeologiczne, muzea, biblioteki

dziedzictwo

Tradycyjne wyrazy kulturowe

sztuka i rzemiosto, festiwale, itp.

Sztuki widowiskowe
muzyka na zywo, teatr, taniec, opera
sztuka
Sztuki wizualne
malarstwo, rzezbiarstwo, fotografia i antyki

media
tworczosé
funkcjonalna

Wykres 1. Klasyfikacja systemow przemystow kultury wg UNCTAD

% UNCTAD, Creative Economy Report 2008; KEA, The Economy of Culture In

Europe 2006.
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Klasyfikacja wg KEA

Rekodzieto — Malarstwo —

Rzezba - Fotografia * Sektory nieprzemyslowe

Sztuki wizualne

Gl6éwne ————
dZiedZiny Sztuki widowiskowe F::tirwal iﬂ]\‘/ﬁzykz b
kultury
Dziedzictwo Muzeum - Biblioteka
kulturowe — Archiwa

Produkcja PC, * Jest wiele innych galezi gospodarki (takich
Przemysly Produkcja odtwarza- jak np. nowe technologie) zaleznych od w/w
czy MP3, przemyst obszaréw
POkrewne telefonii komérko- « Takategoria jest luzna i trudna do okreslenia
wej, itp. na podstawie jasnych kryteriow

Wykres 2. Klasyfikacja systeméw przemystéw kultury wg KEA

Policzalny socjoekonomiczny wktad sektora
kulturalnego i kreatywnego EU

Ponad 654 miliardéw euro w 2003 roku
Obroty  obroty przemystu samochodowego w 2001 roku 271 miliardéw euro;
 obroty sektora ICT w 2003 roku 541 miliardéw euro (UE 15).

Wartosé dodana
do PKB UE

Udzial we

wzroscie gosp. UE

Zatrudnienie

Wykres 3. Wklad sektora kulturalnego i kreatywnego EU
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Trzeba podkresli¢, ze to wlasnie KEA European Affairs w swoim
raporcie przygotowanym w pazdzierniku 2006 roku zawarta tak przy-
wolywane przez wszystkich dane dotyczace socjoekonomicznego zna-

czenia sektora.

W Polsce w 2010 roku ukazat sie raport Znaczenie gospodarcze sek-
tora kultury. Wstep do analizy problemu opracowany przez Instytut
Badan Strukturalnych. Raport zawiera rzetelng analize uwarunkowan
wynikajacych z r6znego sposobu definiowania sektora kultury i sek-
tora kreatywnego oraz bardzo ostrozne szacunki, zaktadajace wahania
wartosci w zaleznosci od rozpatrywanego zbioru danych, dotyczace
znaczenia ekonomicznego tych sektoré6w w Polsce w oparciu o dane
z 2008 roku. Z raportu wynika, iz: Produkt wylworzony w przemy-
slach kultury wynidést w badanym okresie ok. 17,6 miliardéw zlotych.
Wartos¢ dodana szerzej definiowanych przemystéw kreatywnych byla
0 54% wieksza i przekroczyla 27,5 miliardéw zlotych. W analizowanym
okresie w sektorze kultury zatrudnionych bylo ponad 260 tysiecy oséb,
natomiast liczba pracujqcych w przemystach kreatywnych byla wyz-
sza o 44% i wyniosta niemal 375 tysiecy. Wielkosci te przekladajq sie
na udziat w produkcie krajowym brutto Polski w 2008 roku rzedu 1,6%
dla sektora kultury oraz 2,5% dla przemysiow kreatywnych. W przy-
padku zatrudnienia udzial ten ocenia si¢ odpowiednio na 1,9% i 2,7%
pracujqgcych®.

Otrzymane oszacowanie udzialu sektora kultury jest wyzsze od
wartoSci opublikowanych przez KEA (2004) dla roku 2003 o 0,22 pkt.
proc. w przypadku wartoéci dodanej i o 0,16 pkt. proc. Wyniki uzy-
skane w badaniu wskazujg wiec na wzrost, w odniesieniu do wynikéw
KEA, nie tylko obu kategorii, ale tez relacji udzialu wartosci dodanej do
odsetka zatrudnienia. Sugeruje to wiec wyzsza w 2008 niz w 2003 roku
wg KEA, produktywnos$é (warto$¢ dodang na pracownika) w sektorze
kultury. Cho¢ zmiana ta moze wynika¢ czeSciowo z réznic w metodo-
logii obliczen, sugeruje ona, ze zmiany w tym sektorze w ostatnich 5

latach wigzatly sie z nieco wiekszym niz w calej gospodarce wzrostem

% Instytut Badan Strukturalnych, Znaczenie gospodarcze sektora kultury.

Wstep do analizy problemu, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2010, s. 36.



EKONOMIKA KULTURY JAKO DZIEDZINA BADAWCZA 1 P

wartoSci dodanej przypadajgcej na pracujacego. Zarazem jest ona jed-
nak nizsza od $redniej w gospodarce ogdétem, co, zgodnie z obserwa-
cjami KEA, jest powszechne w krajach europejskich.

Ekspansja przemystéw kultury sprawita, ze na serio zaczeli sie
nimi zajmowac¢ ekonomisci. Poszerzono w ten sposdb obszar zaintere-
sowan ekonomiki kultury — mtodej dyscypliny naukowej. Hasto ,,prze-
mysty kultury” zaczelo sig pojawia¢ w powaznych programach badaw-
czych, a takze w dokumentach migdzynarodowych, takich jak: Raport
Swiatowej Komisji ds. Kultury i Rozwoju Our Creative Diversity® i raport
In from the margins®, Deklaracja z Arc-et-Senans (1997), Deklaracja
z Essen®, w wielu dokumentach UNESCO, Rady Europy, a takze Unii
Europejskiej. W zwigzku ze wzrostem ekonomicznego znaczenia kul-
tury i przemysléw w gospodarkach narodowych oraz gospodarce glo-
balnej staly sie one przedmiotem goracych sporéw politykéw i ekono-
mistow w kwestii ich statusu w handlu miedzynarodowym. Spér doty-
czy tego, czy wytwory przemysléw kultury majg by¢ traktowane jako
normalne produkty handlowe, czy tez powinien by¢ do nich odniesiony
status ,wyjatku” (exception culturelle), za czym najsilniej optuje Francja.
Tu ujawniajg sie réznice pogladéw miedzy Stanami Zjednoczonymi,
ktére sa najwigkszym beneficjentem urynkowienia kultury, a krajami
europejskimi. Stany Zjednoczone podchodzily nieufnie do europej-
skich propozycji objecia przemystéw kultury celami polityki publicz-
nej. Dzisiaj mozemy powiedzie¢, Zze spdr ten zostal rozstrzygniety,
przynajmniej w sferze deklaracji, kiedy 20 pazdziernika 2005 roku
UNESCO przyjeta Konwencje w sprawie ochrony i promowania r6z-
norodnos$ci form wyrazu kulturowego. Artykul 20. Konwencji zaleca
wsparcie rodzimych przemysléw kulturalnych zdolnych do zaistnienia
zar6wno na szczeblu krajowym, jak i miedzynarodowym. Proces raty-

fikacji konwencji przebiega powoli, ale otwiera mozliwo$¢ wspierania

27 Report of the World Commission on Culture and Development, Our creative

diversity, UNESCO, Paryz 1996.
2 Furopean Task Force for Culture and Development, In from the Margins,
Council of Europe, Strasbourg 1997.

29

ERICarts, Declaration from Essen. 10 axioms for cultural industries in Europe,

EU Presidency conference: Culture Industries in Europe, Essen 1999.
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narodowych przemystéw kultury dla krajéw nalezacych do Swiatowej
Organizacji Handlu, czyli zgadzajacych sie na otwarcie swoich rynkéw.

Ekonomiczng range przemysléw kultury dostrzega sig¢ w kra-
jach najwyzej rozwinietych. Ich rozwdj staje sig czescig programéw
»~Tworcze spoleczenstwo”. I tak np. w Wielkiej Brytanii, ktéra jest jed-
nym z europejskich potentatéw w tej dziedzinie, powotano w 1997
roku Creative Industries Task Force, pod kierunkiem Sekretarza Stanu
ds. Kultury, Medi6éw i Sportu celem identyfikacji gtéwnych probleméw
oraz wypracowania instrumentéw politycznych pobudzajacych rozwdj
tych przemystéw. Réwniez we Francji rozwojowi przemystéw kultury
(m.in. parkéw rozrywki: Asteriksa czy Euro Disneylandu towarzyszyly
solidne badania w ramach programu Industries culturelles et société de
linformation (1997)%.

Uprawniona jest zatem konkluzja, ze — czy sie to komu$ podoba
czy nie — witalnos¢ kultur narodowych, regionalnych, a takze kultury
europejskiej zalezy od zdolnosci przemystéw kultury w zakresie pro-
dukciji i dystrybucji kultur oraz dziet jej twércéw. W tej sytuacji uza-
sadniona jest interwencja panstwa majaca na celu ochrone tozsamosci
narodowej, dbalos¢ o wysoka jako$é i r6znorodnosé kulturows oferty,
a takze dazenie do ograniczenia bariery cenowej w dostepie przeciet-
nego konsumenta do débr kultury.

Problem jest nadal stabo dostrzegany w krajach transformacyjnych
z przyczyn zaréwno obiektywnych, jak i subiektywnych. W Polsce
dostrzezono go relatywnie wczeéniej niz w innych krajach regionu. Juz
w 1997 roku w Instytucie Kultury staraniem dr Doroty Ilczuk, specja-
listy w tej dziedzinie, zorganizowano pierwsze seminarium, na kté-
rym podjeto problem przemystéw kultury z perspektywy uwarun-
kowan polskich. Zainteresowanie znaczeniem sektora kreatywnego
bardzo sie nasilito, kiedy Unia Europejska ogtosita rok 2009 Rokiem
Kreatywnosci. Wowczas wzrosto zainteresowanie miedzynarodowymi
pracami i raportami publikowanymi w ostatnich latach. To na pewno
dobrze, cho¢ obawa przed przemijajacym charakterem nowego zainte-
resowania jest duza. Dos¢ znamienna byta rowniez ostatnio (29 listo-

pada 2010 roku) zorganizowana w Polsce pierwsza konferencja pt.

3 Industries culturelles et société de I'information, Sciences de la Société 1997, nr 40.
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,Ekonomika kultury - od teorii do praktyki”, gdzie wiodacy $wiatowi
ekonomisci kultury — David Throsby i Michael Hutter podkreslali zna-
czenie holistycznego podejécia do catego sektora kreatywnego kultury,
przemystéw kultury i kreatywnych. Z ich wystagpien jasno wynikalo,
ze przedmiotem zainteresowan ekonomistow kultury nie jest, jak to
przewazalo na poczatku rozwoju ekonomiki kultury, wytacznie spe-
cyfika débr kultury w kontekscie ich publicznego wsparcia. Poszerza
sie ono znacznie, obejmujac caty sektor kreatywny, do ktérego zali-
czamy kulture i jej przemysly. Ze szczeg6lnym naciskiem na wyni-
kajace z tego faktu ekonomiczne i spoleczne znaczenie kultury. Na
pewno ich wywdéd byl przyjety z powszechnym zrozumieniem licz-
nie zgromadzonych na sali uczestnikéw, ale gdy przyszto do praktyki,
czyli spotkania gosci z reprezentantami sektora kultury zaproszonymi
przez wspotorganizatoréw konferencji, sektor reprezentowali wytacz-
nie przedstawiciele publicznych instytucji kultury, a przemysty kul-
tury byly wielkimi nieobecnymi. Innymi stowy — droga od teorii do

praktyki bywa dluga.

5. Pomiedzy regulacja panstwowa a rynkowa — sektor
non-profit w kulturze

Trzeci sektor sytuuje sig miedzy sektorem instytucji sterowanych za
posrednictwem planu centralnego a sektorem podlegajacym mechani-
zmom rynkowym?!.

Podmioty tworzace trzeci sektor opieraja swojg dziatalno$¢ na zasa-
dzie non-profit. Zasada ta wymaga komentarza. Nie ma ona bowiem
wiele wspélnego z dziatajacymi w okresie gospodarki centralnie pla-
nowanej panstwowymi instytucjami, ktére zazwyczaj byty niedocho-
dowe, tzn. przynosily straty, i aby funkcjonowaé — musiaty by¢ doto-
wane. Gdy méwimy o zasadzie non-profit, albo o instytucjach dziala-
jacych na tej zasadzie, nie mamy na mys$li gospodarki nieefektywne;j.
Wrecz przeciwnie, instytucje te powinny tak prowadzi¢ swoja dzia-
lalnos¢, aby mozliwe bylo osigganie zysku. Tyle tylko, Zze zysk ten

nie powinien by¢ dzielony pomiedzy wtascicieli czy udzialowcéw,

3 D. Ilczuk, 1995, op. cit.
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ale przeznaczany na dzialalno$¢ statutowg. Podsumowujac, instytu-
cje non-profit nie kierujg sie maksymalizacjg zysku jako nadrzedng
motywacjg swojej dzialalnosci. Wiekszos$¢ tych instytucji wykorzy-
stuje formy pozwalajace na niezalezno$¢, samorzadno$é oraz sponta-
niczng partycypacje zainteresowanych — zachowania typowe dla spo-
leczenstwa obywatelskiego. Ze wzgledu na te cechy rzady wielu krajow
wprowadzajg szczegdlnie korzystne regulacje prawne: ulgi i zwolnie-
nia podatkowe, specjalne rodzaje subwencji, etc.

Mechanizm non-profit sprawnie dziata w obszarach, na ktérych
w mys$l teorii Weisbroda zawodza mechanizmy: panstwowy i rynkowy.
Mechanizmy te sg nieskuteczne tam, gdzie wytwarzane i dystrybu-
owane sg dobra publiczne oraz tzw. dobra posiadajqce pozytywne efekty
zewnetrzne. Instytucje rynkowe dazg do dostarczania débr kultury na
poziomie satysfakcjonujacym przecietnego konsumenta. Instytucje rza-
dowe dazg do dostarczania débr kultury satysfakcjonujacych przeciet-
nego wyborce. Obszerng analize zawodnosci rynku i panistwa w odnie-
sieniu do produkcji débr i ustug kultury przeprowadzit Paul DiMaggio
w Nonprofit Organisations in the Production and Distribution of Culture
z 1987 roku®*.

Przyczyny powstania pierwszych instytucji non-profit najczesciej
wynikaly z przestanek natury religijnej i etnicznej, z dazenia do wza-
jemnej pomocy i z checi samoorganizowania sie spoleczenstwa. Byly
tez zwigzane z dazeniem elit do zaznaczenia swojej dominacji i odreb-
nosci. Pisze o tym Peter Dobkin Hall w pracy A Historical Overview of
the Private Nonprofit Sector z 1987 roku®.

Najprostsze zdefiniowanie organizacji pozarzadowych stanowi
okreslanie ich jako instytucje prywatne realizujace cele publiczne.
Organizacje te:

e stymulujg wszelkiego typu dzialalnos$¢ niezalezna od panstwowej,

e pozwalajg obywatelom na ,branie spraw w swoje rece”,

32 P. DiMaggio, Nonprofit Organizations in the Production and Distribution of
Culture, [w:] The Nonprofit Sector: A Research Handbook, Powell W.W. (red.), Yale
University Press 1987.

% P.D. Hall, A Historical Overview of the Private Nonprofit Sector, [w:] The Nonprofit
Sector: A Research Handbook, Powell WW. (red.), Yale University Press 1987.
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e wspdlnie z samorzadami tworzg instytucjonalng podstawe spote-
czenstwa obywatelskiego, dziatajac jako:

e stowarzyszenia,

e fundacje,

e prywatne instytucje zajmujace sie dostarczaniem ddébr i ustug na
zasadach non-profit,

e kosScioly i zwigzki wyznaniowe oraz grupy interesu, na przyklad
partie polityczne i zwigzki zawodowe.

W prowadzonych analizach koncentruje sie na wasko rozumianych
instytucjach trzeciego sektora, tzn. stowarzyszeniach, fundacjach
iinstytucjach zajmujgcych sie dostarczaniem débr oraz ustug kultural-
nych na zasadach non-profit. Pomijam natomiast wymienione w punk-
cie czwartym koscioly i zwigzki wyznaniowe oraz — stanowiace ele-
ment wladzy — partie polityczne. Polskie ustawodawstwo nie przewi-
duje mozliwosci prowadzenia dziatalnosci o specyfice non-profit przez
réznorodne firmy. Oznacza to na przyklad, ze prywatne teatry, ktére
chca dziata¢ zgodnie z zasadg non-profit, zazwyczaj przyjmuja nie do
konca odpowiadajaca im formule prawna stowarzyszenia badz funda-
cji. Aby przyblizy¢ specyfike funkcjonowania trzeciego sektora w r6z-
nych krajach, zacytuje jego opis ze wzgledu na kryterium kulturowo-
historyczne, ktory zamiescitam w swojej pracy poswigconej sektorowi
non-profit w kulturze:

»Struktura sektora non-profit w ré6znych krajach jest dostosowana
do historycznie uksztaltowanych prawnych struktur obowigzuja-
cych w poszczegélnych panstwach. Helmut Anheier proponuje cztery,
oparte na podstawach prawnych, typy sektora non-profit. Przytaczam
pierwszy i drugi z wyréznionych przez Anheiera typow sektora non-
profit, albowiem typy trzeci i czwarty dotycza rozwigzan stosowanych
w krajach rozwijajgcych sig oraz w krajach islamu i judaizmu, ktére nie
sg przedmiotem rozwazan w niniejszej pracy.

Do pierwszego typu Anheier zalicza sektor non-profit uksztattowany
w panstwach funkcjonujacych wedlug prawa cywilnego lub prawa
zwyczajowego. Sg to gléwnie panstwa Europy Zachodniej i Ameryki
Polnocnej oraz Australia. Francja, Portugalia, Niemcy przez wieki
znajdowaly sie pod wplywem Kosciota katolickiego i silnego panstwa.

Swoje prawodawstwo opieraja one na przepisach prawa cywilnego.
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Organizacje pozarzadowe sg tam tworzone przewaznie przez instytucje
panstwowe lub w rézny sposéb z nimi powigzane. W panistwach prawa
zwyczajowego: Wielkiej Brytanii, Stanach Zjednoczonych i Australii
sektor non-profit jest oparty na zasadach filantropii i konkurencyjno-
$ci. Instytucje trzeciego sektora upodobniajg sie raczej do firm prywat-
nych niz do agend rzadowych. Nawet wéwczas, gdy rzad wspiera sfere
spoleczna, czyni to zazwyczaj za posrednictwem instytucji pozarza-
dowych. Jedynie w krajach skandynawskich sytuacja jest odmienna.
Trzeci sektor nie jest w nich tak znacznie rozwiniety, gdyz wlasnie pan-
stwo stanowi gtéwne i bezposrednie Zrédlo zasilania sfery spoteczne;j.
Drugi typ sektora non-profit Anheier odnajduje w dawnych pan-
stwach socjalistycznych Europy Srodkowo-Wschodniej. Mialy one
zazwyczaj dlugoletnie tradycje filantropii i dobroczynnosci. Obecnie,
po wieloletniej przerwie spowodowanej wprowadzeniem gospodarki
jednosektorowej — opartej na zasadach centralnego planowania, pan-
stwa te muszg na nowo rozwija¢ sfere spoteczna. Dzieki nowym regu-
lacjom prawnym sfera ta moze sie rozwija¢ w ramach trzech sektoréw:
publicznego, prywatnego i pozarzadowego”*“.
Dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych w sektorze kultury
umozliwia:
e rozwdj kultury niekomercyjnej w ramach sektora prywatnego,
e sprzyjanie zasadzie demokracji kultury — aktywnemu w niej uczest-
niczeniu,
e tagodzenie dysproporcji w dostepie do kultury,
e wykorzystywanie naraz wielu zrédel finansowania,
e urozmaicenie oferty podazy débr i ustug kulturalnych prywatnych,
e przekazywanie zadan panstwowych przez centrum i samorzady
w rece organizacji pozarzadowych,
e jedng z form decentralizacji, tzn. powolywanie cial posredniczqcych
— guangos, dziatajacych na zasadzie , przedtuzonego ramienia”,
e wykorzystywanie zasady ich funkcjonowania w procesie zmiany
sposobu zarzadzania publicznymi instytucjami kultury.
Czy obecna liczba organizacji pozarzadowych dziatajacych w sek-

torze kultury i ich aktywno$é¢ sa wystarczajace z punktu widzenia

3 D. Ilczuk, 1995, op.cit., s. 23-24.
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zadan, ktére by mogly one realizowac i potrzeb, ktére moglyby zaspo-
kaja¢? Z pewnoscig nie. Ma to Scisty zwiazek z sytuacja catego, a nie
tylko zajmujacego sie kultura, sektora pozarzadowego w Europie. Sg
przynajmniej cztery czynniki, ktére wplywajg ograniczajaco na jego
znaczenie: niewystarczajacy zakres wspélpracy z sektorem publicz-
nym, staba kondycja finansowa sektora pozarzadowego, problemy
z wiarygodnos$cia sektora oraz przerwane, szczegélnie w krajach poko-
munistycznych, tradycje filantropijne. Wszystkie te ograniczenia doty-
czg sytuacji polskiej. Dlatego mozemy powiedzie¢, ze chociaz w Polsce
jest juz wiele organizacji pozarzadowych, ktére aktywnie dziatajg
w obszarze kultury®®, to jednak ich realna sita jest nadal stanowczo
za malta. Pomimo zaangazowania rzesz wolontariuszy, nie mozna osia-
gna¢ odpowiedniego rozmachu dziatan. I tutaj znowu wracamy do
koniecznosci zapewnienia stabilizacji finansowej sektora pozarzado-

wego w obszarze kultury.

6. Jak bedzie rozwijaé sie ekonomika kultury przyszlosci?

W warstwie badawczej w tej chwili widze dwa fundamentalne pro-
blemy stojgce przed ekonomistami kultury. Pierwszym problemem
badawczym jest okreslenie granic kurczenia sie regulacji panstwowej
w obszarze kultury tak, aby nie doprowadzi¢ z jednej strony do nad-
miernej komercjalizacji, a z drugiej do elitaryzacji uczestnictwa kul-
turalnego. Czy i jaka role odgrywaé¢ powinien w tym procesie sektor

non-profit, alternatywng dla interwencji panstwowej — z czym mamy

% W 2009 roku w Polsce bylo zarejestrowanych 64,5 tys. stowarzyszen

i 10,1 tys. fundacji, a blisko 13% z nich aktywnie dziata na polu kultury i sztuki.
Wigkszos¢ z tych organizacji miesci sie w duzych miastach (73% wszystkich
NGO i 80% tych dziatajgcych w sektorze kultury) i opiera sie na nieodptat-

nej pracy wolontariuszy. Ponad 40% budzetu sektora pozarzadowego stanowia
srodki publiczne. Waznym zrédtem przychodéw organizacji sg fundusze struk-
turalne i zagraniczne $rodki pomocowe (w 2007 roku stanowily one 14% wszyst-
kich srodkéw sektora). Od 2004 roku organizacje pozarzadowe majace status
organizacji pozytku publicznego mogg otrzymywac 1% podatku dochodowego

0s6b fizycznych. Zrédlo: Stowarzyszenie Klon/Jawor.
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do czynienia np. w USA, czy uzupelniajgcg — jak to jest w Europie?
Jakie implikacje wywota kryzys Swiatowy i czy charakter zaistnia-
lych zmian bedzie odwracalny, czy wrecz przeciwnie? Jest to problem
nie tylko natury ekonomicznej, dotyka réwniez koncepcji polityki spo-
lecznej realizowanej w gospodarce rynkowej. Charakter interdyscypli-
narny ma réwniez drugi problem badawczy wiazacy sie z charakte-
rystyczng dla wspdlczesnosci relatywng dematerializacjg ekonomii,
zwigzang z rosnacym udziatem débr symbolicznych w konsumpc;ji.
Jesli coraz wigksze obszary kultury stanowig przedmiot regulacji ryn-
kowych to w jaki sposéb, przy pomocy jakich argumentéw kultura jest
w stanie zachowa¢ swojg autonomie? Czy ekonomika kultury bedzie
generowaé nowe specyficzne (unikalne) dla tego obszaru koncepcje/
teorie, ktére bedg wzbogaca¢ mysl ekonomiczna, czy tez bedzie obsza-
rem, na ktérym przede wszystkim wykorzystuje sie ogélne zasady teo-
rii ekonomicznych?

Natomiast w kontek$cie aplikacyjnego znaczenia ekonomiki kul-
tury i jej powigzan ze wspolczesng polityka kulturalng odwotatabym
sie do sléw Phillipe’a Kerna wygltoszonych na konferencji ,Ekonomika
kultury - od teorii do praktyki” zorganizowanej przez Instytut Adama
Mickiewicza, Narodowe Centrum Kultury, Fundacje Pro Cultura
i Szkole Wyzsza Psychologii Spotecznej w dniu 29 listopada 2010 roku
w Warszawie:

Sztuka, kultura i przemysly kreatywne sq Zrédlem znacznego wzro-
stu gospodarczego tak w Europie, jak i na $wiecie. Kultura i sektor kre-
atywny zaliczane sq do kluczowych obszaréw przemysltowych, a ich
udzial w PKB jest poréwnywalny z przemyslem chemicznym, wytwdr-
czym czy sektorem technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT).
Zasoby kulturowe sq eksploatowane przez rézne inne kluczowe prze-
mysly, od sektora turystycznego po technologie informacyjno-komuni-
kacyjne. Pomimo tego, znaczenie sektora i jego wktad w dobrobyt/dobro-
stan sq wciqz niewystarczajqco podkreslane w tradycyjnych politykach
kulturalnych. [...] Kultura jest gtownym bodzcem kreatywnosci w spole-
czenstwie. Uznanie sily klasy kreatywnej w innowacyjnym podejsciu do
zagadnien spolecznych i gospodarczych jest tu kluczowe. Wplyw sektora
kultury na kreatywnos¢ jest coraz szerzej rozpoznawany i odczuwany

w obszarze przemystowym, spolecznym czy tez na niwie edukacji.
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Kraje o najbardziej rozwinietej polityce kulturalnej bedq korzystac
z rozkwitu sektoréw: kultury i kreatywnego. Wiele panistw i wladz lokal-
nych uczynilo z rozwoju przemysléw kreatywnych priorytet polityki kul-
turalnej. Konkurencyjna gospodarka wymaga silnego sektora kultury
1 sektora kreatywnego. Obowiqzkiem wladz jest stworzenie srodowiska
sprzyjajqcego kreatywnosci. Wymaga to nowego spojrzenia na polityke
kulturalng, podejmowania dzialan zmierzajqcych do zintegrowania jej
z innymi obszarami prowadzenia polityki, jak przemysl, przedsiebior-
czo$¢, innowacje, edukacja (w tym ksztalcenie ustawiczne) czy polityka
spoteczna’®.

Trzeba przyznaé, ze wypowiedZz Kerna trafnie charakteryzuje
obecng sytuacje. W europejskiej debacie na temat polityki kulturalne;j
podkresla sie, ze przyszedl Czas Zmiany. Zmiana ta wynika z nowego,
szerszego podejscia do kultury, uznania jej znaczenia nie tylko w kon-
tekscie kulturowym, ale takze spolecznym i ekonomicznym. Oznacza
to, ze obok tradycyjnych podmiotéw - artystéw, twoércéw, insty-
tucji kultury — swoje nalezne miejsce na mapie zycia kulturalnego
zajeli przedstawiciele przemysiéw kultury, spoleczenstwa obywatel-
skiego i §wiata nauki. To juz inny, wiekszy §wiat, ktéry z kolei wymu-
sza konieczno$é nowego podejscia, zastosowania innych narzedzi ze
strony wspoélpracujacej ze zwigkszong liczbg podmiotéw administracji
publicznej. Pociaga to za soba réwniez konieczno$¢ znalezienia odpo-
wiedzi na pytanie postawione przez Frangoise Mattaraso na zorganizo-
wanej w dniach 6-7 wrze$nia 2010 roku przez Rade Europy w Brukseli
konferencji pod znamiennym tytulem Culture and the Policies of
Change®. Czy tak fundamentalne zmiany, ktére zachodza w podejsciu
do kultury, wymagajg stworzenia nowego paradygmatu polityki kultu-
ralnej, czy wystarczy wylacznie uzupelnienie istniejacych, ale nadal
aktualnych zasad i priorytetow? Z pewnoscig bez siegnigcia do ekono-
miki kultury ustalanie odpowiedzi na to pytanie bedzie trudne, jesli

nie niemozliwe.

% Migdzynarodowa Konferencja Ekonomika kultury — od teorii do praktyki,
wystgpienie Philipe’a Kerna pt. Cultural Policy: New Trends, Warszawa 29 listo-
pada 2010 r.

% http://www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/cwe/Rethink EN.pdf
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Wiktor Jedrzejec

Edukacja artystyczna — perspektywy

ycofanie zaje¢ z muzyki i plastyki z polskiego szkolnic-
Wtwa powszechnego ponad dwadzie$cia lat temu stanowi nie-
chlubna karte polskiej edukacji. Ten fakt to swoisty paradoks, gdyz
koniec lat 90. XX wieku, a szczegélnie poczatek XXI wieku to nasile-
nie dzialalno$ci UNESCO i miedzynarodowych organizacji pozarza-
dowych zmierzajacej do uswiadomienia spoleczenstwom znaczenia
edukacji artystycznej w rozwoju humanistycznym czlowieka.
Pierwsza ogdlnoswiatowa konferencja poswiecona roli edukacji
artystycznej zostala zorganizowana w 2006 roku przez UNESCO i rzad
Portugalii przy wspétudziale organizacji pozarzadowych: Internatio-
nal Society for Education through Art (InSEA), International Society
for Music Education (ISME), International Drama/Theatre and Edu-
cation Association (IDEA) oraz International Yehudi Menuhin Foun-
dation (MUS-E Programme). Konferencja byla ukoronowaniem pig-
cioletniej wspélpracy na polu edukacji artystycznej pomiedzy UNE-
SCO i krajami cztonkowskimi. W konferencji uczestniczyto 1200 oséb
z 97 panstw: przedstawiciele ministerstw edukacji i kultury, artysci,
badacze i specjalisci zajmujacy sie edukacja artystyczng. Gléwnym
celem konferencji bylo zwrécenie uwagi na range i znaczenie edu-
kacji artystycznej w zyciu mlodych ludzi, jej wplyw na obszar kul-
tury, sfere spoleczng i szkolnictwo wyzsze, jakosé ksztalcenia w kon-

tekScie przygotowania odpowiednich kadr i metod pedagogicznych
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oraz promocja partnerstwa we wdrazaniu programoéw edukacji arty-

stycznej. W wyniku konferencji powstala ,,UNESCO Road Map for Arts

Education”!, dokument, ktéry m.in. formuluje zalecenia dla podmio-

téow odpowiedzialnych za wypracowywanie zatozen polityki krajowej

w edukacji artystycznej. Staraniem Ministerstwa Kultury i Dziedzic-

twa Narodowego dokument zostal przettumaczony na jezyk polski jako

»Mapa drogowa dla edukacji artystycznej” i rozestany do wyzszych

uczelni artystycznych oraz wizytatoréw regionalnych Centrum Edu-

kacji Artystycznej na poczatku 2009 roku.

W maju 2008 roku z inicjatywy Niemieckiego Komitetu ds.
UNESCO w Wildbad Kreuth (Niemcy) odbylo sig sympozjum nt. The
UNESCO Road Map on Arts Education and its Impact on Europe, na
ktérym eksperci z r6znych krajéow europejskich dyskutowali nad kon-
ceptem i trescia ,Mapy drogowej”. Zaproponowali dodanie nowych
zalecen i stwierdzili, ze niektére sposréd zalecen przyjetych w Lizbo-
nie powinny by¢ mocniej wyartykutowane. Ich zdaniem, nalezy:

— Podkresla¢ prawo kazdego dziecka do korzystania z edukacji arty-
stycznej oraz potrzebe koncentrowania sig na aspekcie artystycz-
nym w kazdym przedmiocie szkolnym;

— Intensywniej promowac status edukac;ji artystycznej w szkole. Edu-
kacja artystyczna powinna posiadac¢ taki sam status, jak inne przed-
mioty;

— Doda¢ konieczno$¢ prowadzenia zaje¢ artystycznych w przed-
szkolu;

— Zaleci¢ koniecznos¢ wymiany programéw do edukacji artystycznej
miedzy nauczycielami na poziomie migdzynarodowym;

— Mowic¢ nie tylko o artystach i nauczycielach edukacji artystycz-
nej, ale uznac tez, ze co najmniej od kilku lat istnieje zawd6d zwany
w jezyku angielskim ,art educator” (,mediator”);

— Podkresdli¢ znaczenie ksztalcenia nauczycieli i koniecznosé ich cia-
gtego doskonalenia zawodowego;

— Bardziej podkresli¢ znaczenie infrastruktury jako podstawowego
warunku jakosci edukacji artystycznej, bez wzgledu na forme, jakg

moze przybiera¢ w poszczegélnych krajach;

t zob. tekst dokumentu w jezyku polskim w tym tomie s. 307.
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Nie tylko wspomnie¢ o nowych mediach, ale tez podkresli¢ ich
szczegblne mozliwosci w zakresie tgczenia réznych dziedzin kul-
tury i form wyrazu;

Podkresli¢ koniecznos$é prowadzenia badan nad jakoscig praktyki
artystycznej i edukacji artystycznej, poniewaz umozliwia to twércze
kwestionowanie powszechnych norm i jest Zr6dtem autorefleksji;

Sformulowa¢ zalecenia dla wladz uczelni wyzszych.

Druga Konferencja UNESCO na temat Edukacji Artystycznej odbyta

sie w maju 2010 roku w Seulu. Koncentrowala sig ona gléwnie na:

1)
2)

3)

ocenie postepu prac dotyczacych wdrazania ,,Mapy drogowe;j”,

podkresleniu socjokulturowego wymiaru edukacji artystycznej oraz
roli, jakg pelni w promowaniu réznorodnosci kulturowej i tworzeniu
spéjnosci spotecznej, a takze zwréceniu szczegdlnej uwagi na formy
wspolpracy w tym obszarze, §wiadczone przez rézne podmioty.

podkresleniu znaczenia badan tego obszaru dla jego rozwoju,
koniecznos$ci prowadzenia wspélnych badan, przedstawieniu wnio-
skow zebranych przez sie¢ obserwatoriow w Azji, przedstawieniu

projektu stownika poje¢ zwigzanych z edukacjag artystyczna.

Nalezy réwniez wspomnie¢ o podjetej z inicjatywy UNESCO rezo-

lucji Zgromadzenia Og6lnego Narodéw Zjednoczonych, ktére w 2002

roku ustanowilo lata 2005-2014 Dekada Edukacji dla Zréwnowazo-

nego Rozwoju, nazywana p6zniej takze Dekada Zmiany. Jej zadaniem

jest propagowanie zachowan na rzecz trwatego i zré6wnowazonego roz-

woju oraz inspirowanie krytycznego i twérczego myslenia, pozwalaja-

cego znalez¢ rozwigzanie probleméw utrudniajgcych trwaly rozwdj.

Sprébujmy okresli¢ precyzyjniej pojecie edukacji dla zréwnowazonego

rozwoju (EZR). Najczesciej okresla sie ja jako:

edukacje, ktéra umozliwia uczacemu sie zdobywanie umiejetnosci,
wiedzy i przymiotéw sprzyjajacych zréwnowazonemu rozwojowi;
edukacje jednakowo dostepng na wszystkich szczeblach i we wszel-
kich spotecznych kontekstach (rodzinnym, szkolnym, zawodowym,
lokalnym);

edukacje budujaca odpowiedzialnos¢ obywatelskg i promujacg demo-

kracje poprzez u§wiadomienie jednostce jej praw i obowigzkow;
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e edukacje opartg na zasadzie nauki przez cale zycie;

e edukacje wspierajacg wszechstronny rozwdj jednostki.

W praktyce edukacja dla zréwnowazonego rozwoju oznacza zatem
o wiele wigcej niz tylko ,edukacje ekologiczng”. Obejmuje takze: prawa
czlowieka, rozwigzywanie konfliktéw, dobre rzady, gospodarke, kulture
i sztuke. Oznacza wielodyscyplinarne podejscie do reformy edukacii,
oferujace wszystkim ludziom — we wszystkich kontekstach edukacyj-
nych i we wszystkich fazach zycia — mozliwo$¢ takiego sposobu zycia,
ktéry zapewnia trwaty rozwdéj. EZR wykracza daleko poza formalne
systemy edukacyjne, ale powinna wywiera¢ na nie wplyw, znajdujac
odzwierciedlenie w podrecznikach, programach i metodach nauczania.

W takim kontekscie mialy miejsce wydarzenia roku 2009 - tak waz-
nego dla polskiej kultury. Byt to rok Kongresu Kultury w Krakowie,
na ktérym w czasie dyskusji stowo ,edukacja” odmieniane bylo przez
wszystkie przypadki. Nastepny rok zostat ogloszony przez ministra Bog-
dana Zdrojewskiego Rokiem Edukacji w Ministerstwie Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego. Z uwagi na to, ze rok 2010 byl réwniez rokiem
dwusetnej rocznicy urodzin Fryderyka Chopina, opinia publiczna ode-
brala dzialania edukacyjne MKiDN tylko w kontekscie rocznicowym.

Zalecenia krakowskiego Kongresu prébowalismy przekué¢ w struk-
turalne dzialania resortu. Edukacja kulturalna, medialna i artystyczna
pojawiata sie w pracy wielu departamentéw i instytucji kultury. Wigza
sie z nig nasze niekonczace sie zadania, réwniez na przysztosé.

Wspomniany wcze$niej Rok Chopinowski — poza atrakcjami arty-
stycznymi — obfitowal w dzialania edukacyjne na bardzo réznych
poziomach, przeznaczone dla wielu srodowisk. Otwarte wowczas nowe
muzeum Fryderyka Chopina jest stawiane za przyklad dobrej dziatal-
nosci edukacyjnej w dziedzinie muzealnictwa. Ponad tysigc imprez,
periodykéw, spotkan powinno podnie$é¢ poziom wiedzy o naszym naj-
wybitniejszym romantycznym kompozytorze.

Rok szkolny 2009/2010 to czas wprowadzania nowej Podstawy
Programowej przygotowanej przez Ministerstwo Edukacji Narodo-
wej. Sama podstawa to tylko struktura, ktérg nalezy wypetnié¢ pasja
nauczycieli i talentem uczniéw. W trwajacym wlasnie Roku Odkrywa-
nia Talentéw 2010/2011 ogloszonym przez MEN podejmowane sg prace
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nad strukturami, ktére pozwolg tych talentéw nie zaprzepascic.

Kierunki oddzialywania

Edukacja kulturalna? jako narzedzie budowania potencjatu spotecz-
nego powinna koncentrowaé sie na stymulowaniu kreatywnosci oraz
przygotowywac do funkcjonowania w realiach spoteczenstwa informa-
cyjnego. Tym samym kultura ma szanse sta¢ sie pomocna w skutecz-
nym opanowaniu dostepnych narzedzi komunikacji oraz przeksztalca-
nia i przechowywania informacji. Poprzez uwolnienie potencjatu twor-
czego/kreatywnego skutecznie u$wiadamiana jest takze potrzeba cig-
glego podnoszenia kwalifikacji oraz wykorzystywania wiedzy. Dziala-
nia z zakresu edukacji kulturalnej mogg zatem poméc funkcjonowaé
w $wiecie nieustannie podlegajacym zmianom, wymagajacym szyb-
kiego przystosowywania sie do dynamicznie pojawiajacych sie nowych
warunkoéw zycia poprzez zwiekszanie potencjatu kreatywnego. Z tej per-
spektywy kluczowa wydaje sie umiejetnos¢ przetamywania schematéw
w dziataniu i mys$leniu, ktérg edukacja kulturalna powinna wzmacniac
w uczestnikach dzialan. Kultura w tym kontek$cie ma zatem szanse
wspomdc jednostke w odnajdywaniu sensu istnienia w Swiecie wielu
opcji, w ktérym ten sens bywa czesto trudny do uchwycenia.

Zwolennicy podejscia egalitarnego do tworczosci twierdza, ze
kazdy czlowiek jest tworczy, choc¢ nie kazdy w jednakowym stop-

niu. Umiejetno$¢ stawiania pytan, kojarzenia odleglych faktow

*  Pojecie edukacja kulturalna odnosi sig do wszystkich dziatan edukacyjnych

na rzecz dzieci, mlodziezy i doroslych, prowadzonych przez rézne podmioty —

w tym szkoty, w ramach ksztalcenia powszechnego.

Pojecie edukacja artystyczna ma wezsze znaczenie i odnosi sie przede wszyst-
kim do praktycznych dziatan artystycznych. W powszechnym uzyciu (na §wiecie
i w Polsce) oba te okreslenia stosuje sie wymiennie. W §rodowisku szkét artystycz-
nych - dla odréznienia ksztalcenia prowadzonego przez szkoty artystyczne, nad
ktérymi nadzér pedagogiczny sprawuje MKiDN - stosuje sig okreslenie edukacja
artystyczna, rezerwujac pojecie edukacja kulturalna dla okreslenia przedmiotéw
artystycznych prowadzonych w szkolnictwie powszechnym, nad ktérym nadzor

pedagogiczny sprawuje MEN.
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lub pojeé, odnajdywanie analogii, metaforyzowanie, odchodze-
nie od powierzchownych wyjasnien juz §wiadcza o kreatywnosci
osoby, poniewaz podobnie zachowuja sie osoby o wybitnych osig-
gnieciach, ktére swoje sukcesy zawdzieczaja kontynuowaniu tego
rodzaju aktywnosci. Osoba ciggle rozwijajaca sie, akceptujaca sie-
bie, szczes$liwa, do$wiadczajaca rzeczywistoSci w sposéb niezwy-
kly zasluguje na miano osoby twérczej, mimo braku dziel o uzna-
nej warto$ci. Samorealizacja ma zatem wymiar twdérczy z samej
swej istoty. Kluczowg role w uruchomieniu procesu twdérczego ma
atmosfera towarzyszaca zajeciom. Jest pomocna wtedy, gdy cechuje
sie otwartoscig, brakiem sztywnych wymagan, unikaniem nadmier-
nej krytyki, plastycznoscig przebiegu procesu dydaktycznego i indy-
widualnym podejéciem do ucznia. W §wietle powyzszych rozwa-
zan szczegblng role maja do spelnienia dziatania animacyjne, ktére
w warunkach polskich prowadzone sg przede wszystkim przez orga-
nizacje pozarzadowe. Odznaczajace si¢ wspomnianymi cechami,
a bedace rodzajem spotkania, nie sg skierowane do ludzi uzdolnio-
nych badz skoncentrowanych na podnoszeniu swoich umiejetnosci,
lecz do wszystkich tych, ktérzy czuja potrzebe rozwoju, doswiadcza-
nia pewnych sytuacji, poszukiwania i blgdzenia®. Edukacja kultu-
ralna, odbywajaca sie poprzez dzialania animacyjne, przyczynia sie
z jednej strony do budowania wiezi spotecznych, rozumienia inno-
$ci, akceptacji r6znorodnosci i budowania zaufania, z drugiej za$ —
do zwiekszenia samoswiadomosci i rozwoju osobistego, refleksji nad
tozsamoscig indywidualng i zbiorowa, co ma fundamentalne zna-
czenie dla spéjnosci spotecznej. Intencjg edukatoréw-animatoréw
jest zachecenie do uczestnictwa w niej ré6znych grup spolecznych,
a nie tylko dzieci i mtodziezy. Oferta edukacyjna przez nich kon-
struowana uwzglednia mozliwosci uczestnikéw i nastawiona jest na
aktywne, angazujace formy pracy. Wazna cechg projektéw edukacji
kulturalnej powinno by¢ — i dobrze, ze coraz czesSciej jest — projek-
towanie dziatan wokot srodowiska lokalnego, jego probleméw, dzie-

dzictwa kulturowego i etnohistorycznego, obyczajow, aktywnego

¥ Wypowiedz Janusza Byszewskiego, [w:] DLA animacja kultury, metody/dzia-

fania/inspiracje, Warszawa 2009.
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odbioru wlasnego otoczenia, zaangazowania w jego ksztaltowanie.
Dobrowolne, §wiadome — zgodne ze swoimi mozliwo$ciami i inten-
cjami — zaangazowanie we wspdlne przedsiewziecie skutkuje nawig-
zaniem i zacie$nianiem wiezi spotecznych oraz pomaga rozwigzy-
wacé istniejace problemy, a wiec w konsekwencji wzmacnia¢ spo-
tecznosé lokalng. Dziatania animacyjne nawiazuja do tradycji pracy
ze spolecznosciami przy zastosowaniu metod artystycznych: com-
munity arts i community cultural development. Istota pracy ze spo-
lecznosciami w obu nurtach jest umozliwienie cztonkom spoteczno-
§ci wypowiedzenie sie na nurtujace ich tematy oraz wypracowanie
sposob6w radzenia sobie z problemami wspdlnoty. Poprzez dziala-
nia tworcze uczestnicy dziatan zyskuja mozliwo§é¢ wyrazenia sie-
bie, a wigc niejako zaistnienia na nowo w zyciu spotecznym, zama-
nifestowania swojej indywidualnosci z jednej strony, z drugiej za$
— przynaleznosci do grupy, w sposéb przez siebie wybrany, a wiec
mozliwie najbardziej bliski swojej wrazliwosci i potrzebom. Uru-
chomienie procesu komunikacji oraz stworzenie atmosfery zaufania
zacheca do podjecia wspolpracy oraz ujawnienia potencjatu twor-
czego. Nalezy jednak zauwazy¢, ze otwarto$¢ i uwaznos¢ animatora
dzialan sa niezbednymi warunkami uruchomienia procesu. To ani-
mator zacheca do rozpoczecia pracy, to on stwarza atmosfere i odpo-
wiada za procesy zachodzace w grupie i na poziomie indywidual-
nym. Kluczowe wydaje sie zatem, by osoby pracujace w sferze sze-
roko pojetej edukacji mialy niezbedne kompetencje w zakresie nie
tylko konkretnej tematyki, ale réwniez metodyki.

W rozwazaniach nad pracg animacyjng na poziomie lokalnym natu-
ralne wydaje sie podjecie watku zwigzanego ze wzmacnianiem wspoél-
pracy szkél, instytucji kultury, organizacji pozarzadowych w celu two-
rzenia spoéjnej, wspélnej oferty kulturalnej oraz dziatan na rzecz spo-
lecznosci. Wszystkie te podmioty nie powinny dziala¢ w oderwaniu od
siebie, poniewaz tylko wymiana do§wiadczen, wzajemne uzupelnianie
sie (nie rywalizacja) pozwalaja zwiekszy¢ szanse na powodzenie dzia-

fan kulturalnych oraz ich profesjonalizacje.
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Podmioty realizujace edukacje kulturalna w Polsce

Opracowana przez Ministerstwo Edukacji Narodowej nowa Podstawa
Programowa wprowadzona w roku szkolnym 2009/2010 daje szanse na
odbudowe kompetencji kulturowych w polskim spoleczenistwie. Aby
tak sig stato, musza by¢ jednak spelnione pewne warunki: zapewnienie
kompetentnej kadry wyposazonej w programy, podreczniki i materiaty
pomocnicze, korzystajacej z nowych narzedzi edukacyjnych, takich jak
np. platformy edukacyjnej w edukacji kulturalnej i artystyczne;j.

W warunkach polskich pozaszkolna edukacja kulturalna jest pro-
wadzona przez:

e samorzadowe instytucje kultury — dla ktérych organizatorem sa
jednostki samorzadu terytorialnego;

e panstwowe instytucje kultury — dla ktérych organizatorem jest
minister kultury i dziedzictwa narodowego;

e organizacje pozarzadowe (stowarzyszenie, fundacje, towarzystwa, etc.);

e koscioly i zwigzki wyznaniowe;

e podmioty gospodarcze dzialajace w sferze kultury.

Specyfika ostatnich lat jest rozwdj sektora spolecznego. Stowarzy-
szenia, fundacje, towarzystwa stanowig coraz liczniejszg grupe, ktéra
angazujac osoby bedace nowoczesnymi animatorami kultury, w zna-
czacy sposob wplywa na ksztalt edukacji kulturalnej. Proces ten
dotyczy zaréwno matych, jak i duzych aglomeracji. Druga tendencja
widoczng od kilku lat jest praca instytucji kultury nad zmiang swojego
wizerunku oraz oferty. Najaktywniejsze w tym wzgledzie sa domy kul-
tury oraz biblioteki, ktérych dziatania, zwlaszcza w matych miejscowo-

Sciach, majg kluczowe znaczenie dla rozwoju kulturalnego.

Planuje sie:

e stopniowe zwiekszanie liczby godzin oraz budowanie prestizu
zajeé artystycznych w szkotach (wspétpraca z Ministerstwem Edu-
kacji Narodowej przy tworzeniu nowych podstaw programowych,
ktore weszly w zycie od roku szkolnego 2009/2010);

* wspieranie zmian w samorzgdowych instytucjach kultury zajmuja-
cych sie edukacjg kulturalng, w tym przede wszystkim doméw i osrod-
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kéw kultury oraz bibliotek, aby ich oferta oraz sposéb pracy twérczej
staly sie atrakcyjne dla potencjalnych uczestnikéw (Kultura+);
wzmocnienie dzialain edukacyjnych prowadzonych przez pan-
stwowe i wspoétprowadzone instytucje kultury (Edukacja+);
ustawiczna praca nad edukacja i reedukacjg oséb pracujacych w sfe-

rze kultury.

Dotad zrealizowano m.in.:

wypracowanie Podstawy Programowej zakladajgcej zwiekszenie
liczby godzin zaje¢ artystycznych;

uruchomienie kompleksowego programu zmiany dzialalnosci
bibliotek pn. Biblioteka+ oraz gminnych o$rodkéw i doméw kul-
tury pn. Dom kultury+;

uruchomienie portalu kulturalnego dla najmtodszych, ich rodzi-
cow i opiekunéw pn. KULA, uhonorowanego wieloma prestizo-
wymi nagrodami;

wydanie ,Filmoteki Szkolnej” (pakiet filméw + scenariusze lek-
cji) oraz zorganizowanie kurséw instruktazowych dla nauczy-
cieli w celu zwigkszenia efektywnosci postugiwania sie tg pomocg
dydaktyczna;

przygotowanie ,Muzykoteki Szkolnej” (pakiet muzyczno-lekcyjny
+ scenariusze lekcji) oraz zorganizowanie kuréw instruktazowych
dla nauczycieli w celu zwiekszenia efektywnosci postugiwania sie

ta pomoca dydaktyczna.

Program ,,Edukacja kulturalna”

Instrumentem ksztaltowania oraz podnoszenia jakosci edukacji

kulturalnej sg srodki finansowe pozostajace w dyspozycji ministra kul-

tury i dziedzictwa narodowego. Wiodgcym w tematyce edukac;ji i ani-

macji jest program finansowy pn. ,,Edukacja kulturalna”. Celami prio-

rytetu w roku 2010 byty:

Aktywizacja i inspiracja zachowan twoérczych;
Rozwijanie ekspresji tworczej i kreatywnosci;
Wzbogacenie oferty artystycznej edukacji pozaszkolnej skierowanej

do dzieci i mtodziezy.
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Wnioskodawcami i beneficjentami programu podobnie jak w latach
ubieglych sa: organizacje pozarzgdowe, samorzadowe instytucje kul-
tury (m.in.: domy i oérodki kultury, biblioteki, centra kultury, muzea),
organizacje pozarzadowe, koscioly i zwigzki wyznaniowe oraz pod-
mioty gospodarcze dziatajace w sferze kultury.

W ramach programu wspierane finansowo sg zadania edukacyjno-
-animacyjne, w sposob rzeczywisty angazujace w dzialania twoércze
uczestnikéw, bedacych przedstawicielami réznych grup spotecznych.
Wsréd zadan kwalifikujgcych sie do dofinansowania umieszczono:

e interdyscyplinarne (wykorzystujace rozne formy ekspresji artystycz-
nej) projekty edukacyjne skoncentrowane wokot jednego tematu lub
problemu prowadzone w ramach innowacyjnych form dzialania,
m.in.: instalacji, warsztatéw twérczych, akcji, happeningéw;

e projekty edukacyjne skoncentrowane na jednej dziedzinie sztuki,
zbudowane z réznorodnych dzialan artystycznych, rozwijajace kre-
atywnos¢, przy jednoczesnym zdobywaniu umiejetnosci;

¢ edukacyjne projekty miedzypokoleniowe oparte na wspoétdziataniu
przedstawicieli r6znych grup wiekowych.

Z tytutu programu ,,Edukacja kulturalna” w 2010 roku do Minister-
stwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego wplyneto 669 wnioskéw. Oce-
nianych, a wiec niezawierajacych bledéw formalnych byto 533, a dofi-
nansowanych 145. W roku biezacym, w wyniku ewaluacji, doprecy-
zowano zapisy programu oraz wprowadzono najnizszy prog dotacji
w wysokosci 30 tys. zl, co takze znacznie ograniczylo liczbe nadesta-
nych wnioskow.

Najliczniej dofinansowywang grupa wnioskodawcéw w 2010 roku
byly organizacje pozarzadowe (102 podmioty), w drugiej kolejnosci
samorzadowe instytucje kultury (74 podmioty)!. Wplyw na te sytu-
acje miala wieksza aktywnos$¢ organizacji pozarzadowych oraz wyso-
kie walory merytoryczne zglaszanych przez nie projektéw. Nowatorskie
— ukierunkowane na zwiekszanie faktycznego udzialu uczestnikéw —
wykorzystuja réznorodne, aktywne formy pracy, wychodza naprzeciw

oczekiwaniom, do$wiadczeniom, mozliwosciom oraz umiejetnosciom

4 Pozostale rodzaje dofinansowanych wnioskodawcéw: 3 podmioty gospodar-

cze, 2 koscioty.
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uczestnikéw. Dzialania prowadzone w ramach projektéw realizowanych
przez podmioty spoleczne wpisujg sie w przewazajacej czeSci w model
animacyjny. Zaangazowanie cztonkéw organizacji spotecznych, umie-
jetnosci pracy z grupami, doSwiadczenie w budowaniu i realizacji pro-
jektow sg dodatkowymi atutami. Warto zauwazy¢, ze instytucje kultury,
coraz czeSciej buduja projekty na podobnych zasadach i wchodza we

wspolprace z organizacjami pozarzadowymi.

Program ,,Edukacja +”

W roku ubieglym miata miejsce pilotazowa edycja programu
pn. ,Edukacja +”, ktérej adresatem byty panistwowe i wspétprowadzone
instytucje kultury, a wigc te podlegajace bezposrednio nadzorowi
MKiDN. Program miat stuzy¢ m.in. rozwojowi dziatan edukacyjnych
instytucji kultury oraz stworzeniu tzw. projektéw modelowych, moga-
cych stanowi¢ inspiracje dla innych podmiotéw dziatajacych w sferze
edukacji kulturalnej. Po tej edycji mozna stwierdzi¢, ze podstawowym
problemem, z jakim borykaja sie w omawianej sferze najwazniejsze dla
kultury narodowej instytucje kultury jest — uogélniajac — stabo$¢ mery-
toryczna i organizacyjna dzialéw zajmujacych sie edukacija.

Wyzwania:

— podniesienie efektywnosci merytorycznej i organizacyjnej dzia-
16w edukacyjnych panstwowych i wspélprowadzonych instytucji
kultury,
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— w odniesieniu do odbiorcow zwigkszenie poziomu uczestnictwa
w ofercie edukacyjnej tychze instytucji, a tym samym zbudowanie

grupy statych odbiorcow dziatan artystycznych.

Program ,,Rozwoj szkolnictwa artystycznego”

Polskie szkolnictwo artystyczne oparte jest na dualistycznym sys-
temie ksztalcenia artystycznego (poza Polska wystepuje np. w Esto-
nii). Okreslany jako elitarny, intensywny, przez niektérych badaczy
uwazany jest za mato efektywny, nawet anachroniczny®. Jego przeci-
wienstwo stanowi system komprehensywny (zintegrowany), wystepu-
jacy np.: w Wielkiej Brytanii, USA, Kanadzie, niektérych krajach skan-
dynawskich i w Niemczech, ktéry uwazany jest za bardziej demokra-
tyczny, egalitarny oraz korzystniejszy dla powszechnej kultury i edu-
kacji muzycznej, poniewaz nie oddziela ksztalcenia dostepnego dla
wszystkich od tzw. ksztalcenia specjalizujacego.

Polskie szkolnictwo artystyczne to ponad 600 szké! stopnia podsta-
wowego i §redniego (panstwowych, samorzadowych, niepublicznych),
szkoly pomaturalne i policealne. Caly system wieniczy 19 wyzszych
szkét artystycznych. Edukacja odbywa sie w nich w czterech dziedzi-
nach (muzyka, plastyka, teatr i film oraz balet). Cechuje je ksztalce-
nie kompetencji bardzo waznych we wspélczesnym Swiecie — przede
wszystkim - kreatywnosci, systematycznosci (te ceche szczegol-
nie wida¢ w edukacji muzycznej) oraz umiejetnosci pracy w zespole.
Dwa filary, na ktérych stoi nasze szkolnictwo tworzg ich instytucjo-
nalny charakter: szkota jako miejsce edukacji i dydaktyki oraz szkota
jako miejsce kulturotwoércze ze swoimi galeriami, salami koncerto-
wymi i teatralnymi. To gigantyczny potencjal, ktéry nalezy wzmoc-
nic¢ i wskazac jako nasze narzedzie w edukac;ji i reedukaciji kulturalnej
spoleczenstwa. Dlatego tez powstal powyzszy program majacy obec-
nie dwa priorytety: 1. edukacje artystyczna (obejmujaca imprezy, festi-
wale, konkursy artystyczne, a takze kursy i warsztaty organizowane
przez szkoly i uczelnie artystyczne) oraz 2. instrumenty dla szkolnic-

twa artystycznego (w tym roku ze wzgledu na wieloletnie zaleglosci

° D.J. Hargreaves, A.C. North, Musical Development and Learning, London 2001.
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priorytet skierowany jest wylacznie na zakup instrumentéw do szkot
i uczelni artystycznych). W przyszlosci zakres drugiego priorytetu
bedzie poszerzony o zakup wyposazenia pracowni specjalistycznych

do realizacji przedmiotéw artystycznych.

Kadry i narzedzia w edukacji artystycznej

Jak pisze we wstepie do nowych Podstaw Programowych 6wczesny
wiceminister Ministerstwa Edukacji Narodowej, prof. Zbigniew Marci-
niak — ,Edukacja artystyczna stanowi wazny obszar ksztalcenia i dla-
tego jej realizacji nalezy po$wieci¢ duzo uwagi, poczawszy od eduka-
cji przedszkolnej i wczesnoszkolnej. Dlatego juz na pierwszym etapie
edukacyjnym prowadzenie edukacji muzycznej i plastycznej — jesli jest
taka potrzeba — moze by¢ w czeéci powierzone specjalistom®. Na dru-
gim i trzecim etapie edukacyjnym plastyka i muzyka sa zajeciami obo-
wigzkowymi. Na czwartym etapie we wszystkich typach szkét ponad-
gimnazjalnych obowigzkowy jest przedmiot ,wiedza o kulturze”.
Oprécz tego, w liceach jako przedmiot do wyboru mogg by¢ realizo-
wane na poziomie rozszerzonym: historia sztuki, historia muzyki oraz
jezyk tacinski i kultura antyczna.

Réznego rodzaju zajecia artystyczne majg by¢ wybierane przez kaz-

dego gimnazjaliste, aby mdéglt uksztaltowaé w sobie zamitowanie do

5 Podstawa programowa ksztalcenia ogélnego dla szkot podstawowych dzieli
sie na dwa etapy edukacyjne: I etap edukacyjny, obejmujacy klasy I-III szkoty
podstawowej — edukacja wczesnoszkolna realizowana w formie ksztatcenia
zintegrowanego oraz II etap edukacyjny, obejmujacy klasy IV-VI szkoly podsta-
wowej, podczas ktérego realizowane sg nastepujgce przedmioty:
1) jezyk polski;
2) jezyk obcy nowozytny;
3) muzyka;
4) plastyka;
5) historia i spoleczenistwo;
6) przyroda;
7) matematyka;

)

8) zajecia komputerowe.
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jakiej$ dziedziny sztuki. Bogactwo szkolnej oferty zajeé artystycznych
powinno by¢ zalezne od wielkosSci szkoty, osobistych pasji i zamito-
wan nauczycieli, a takze od zglaszanych preferencji uczniéw. Réwniez
w liceach przewidziano mozliwo$¢ oferowania zaje¢ artystycznych do
wyboru. Zadaniem tak zorganizowanej edukacji artystycznej jest z jed-
nej strony dopelnienie edukacji ogélnej, a z drugiej strony umozliwie-
nie uzupelnienia wyksztatcenia w sposéb dostosowany do indywidu-
alnych wyboréw uczniowskich”.

Realizacja tak pojmowanej edukacji artystycznej stanowi wyzwa-
nie zwigzane z odpowiednim przygotowaniem kadry i indywidualiza-
cja ksztalcenia. Powierzenie specjalistom pracy nad talentami naszych
dzieci juz od najmtodszych lat — to skuteczny sposéb zapobiegania ich
trwonieniu. W czasach rosnacego nizu demograficznego powinnismy
moc pochyli¢ sie nad kazdym dzieckiem. Indywidualizacja ksztalcenia
jest immanentng cecha edukacji artystycznej. Ta koncepcja w jej kla-
sycznym rozumieniu sprawdza sie znakomicie, a relacje mistrz—uczen
mozna na powr6t przenie$¢ do kazdej dziedziny edukacji, nie tylko
artystycznej. Tylko w takich relacjach ujawnia sie tworcza pasja, ktérg
zarazajg sig nawzajem mistrz i uczen. To ona pozwala polskiej szkole
artystycznej, pracujacej w takich relacjach dydaktycznych od wielu lat,
osiggaé bardzo dobre efekty ksztalcenia. Jest jak nieuleczalna choroba
zakazna i przechodzi na ucznia czy studenta w sposéb bezinwazyjny,
ale bardzo skuteczny. Powiekszajac krag pasjonatow, powiekszamy
grupe spolecznag, dla ktérej jakos¢ wykonywanej pracy, nie bedzie
tylko stowem, ale rzeczywistym efektem ich dziatania.

Artyéci w szkotach to nowe zadanie dla tej grupy spolecznej, ktéra
nie boi sie nowych wyzwan. To réwniez wyzwanie dla szkolnictwa
artystycznego, by ksztalcac artystow nie zapominalo o wyposazeniu ich
w nowoczesng wiedze pedagogiczng. Innym réwnie waznym zadaniem
stojacym przed szkolnictwem artystycznym jest stworzenie mozliwo-
$ci przekwalifikowania sie nauczycieli pracujacych w systemie o§wiaty,
dla ktérych jest to szansa na dalsze funkcjonowanie w zawodzie.

Przygotowanie nowoczesnych narzedzi metodyczno-dydaktycz-
nych dla powszechnej edukacji artystycznej i kulturalnej — to zada-
nie dla resortu kultury. Jednym z nich jest platforma edukacyjna. Jej

struktura powinna by¢ wielowarstwowa, co umozliwiatoby prace
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odbiorcom na réznych poziomach przygotowania. Platforma dawataby
réwniez szanse korzystania z materialéw metodycznych do przed-
miotéw artystycznych przez nauczycieli szkolnictwa powszechnego.
Takie dzialania sg naturalnym efektem mys$lenia o edukacji medial-
nej i e-szkolach jako naturalnych komponentach rozwoju spoleczen-
stwa informacyjnego. Program stworzony w Ministerstwie Edukacji
Narodowej pn. ,Plan dzialan dotyczacy nauczania dzieci i mtodziezy
oraz funkcjonowania szkoty w spoteczenistwie informacyjnym. Nowe
technologie w edukacji” kaze nam mysle¢ réwniez o szkole artystycz-
nej w kontek$cie rozwoju technologicznego. Komputer jako narzedzie
pracy wspdélczesnego nauczyciela to nie symbol nowoczesnosci, ale

symbol przemian mentalnych w polskiej szkole.
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Antropologia, komunikacja, animacja —
trzy wymiary ,,wiedzy o kulturze”

1. Zalozenia

Czym jest, czym moze stac¢ sie, czym by¢ powinna wiedza o kultu-
rze jako przedmiot nauczany z szkotach ponadgimnazjalnych — lice-
ach, liceach profilowanych i technikach? Na te pytania nie ma jednej
odpowiedzi, o czym §wiadczy chociazby przebieg toczacej sig od dtuz-
szego czasu dyskusji wokot do niedawna obowigzujgcej i nowo przyje-

tej w 2008 roku podstawy programowej dla tego przedmiotu?, a takze

' Podstawa programowa dla liceéw ogdlnoksztatcqcych, liceéw profilowa-

nych i technikéw (www.men.gov.pl/prawo/rozp_155/zal_4.php); E. Bartnik, K.
Konarzewski, A. Kowalczykowa, Z. Marciniak, T. Merta, Podstawa progra-

mowa ksztafcenia ogélnego. Projekt, Instytut Spraw Publicznych, Warszawa
2005, s. 160-162. Wspomniana dyskusja toczyta sie m.in. na stronie interne-
towej Instytutu Spraw Publicznych (www.isp.org.pl) oraz podczas konferen-

cji Strategie nauczania wiedzy o kulturze w szkolach srednich, ktéra odbyta sie

w Bialymstoku w dniach 2-3 marca 2006. Nowa podstawa programowa zostata
wprowadzona Rozporzqdzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 grudnia
2008 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz ksztal-
cenia ogélnego w poszczegdlnych typach szkdl, (http://www.reformaprogramowa.
men.gov.pl/dla-nauczycieli/rozporzadzenie-o-podstawie-programowej-w-calosci),

zob. Zaltgcznik nr 4.
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réznorodno$¢ sposobéw jego ujecia w kilku istniejacych podreczni-
kach do wiedzy o kulturze?. Pierwsza i najwazniejsza réznica stano-
wisk ujawniajgca sie zar6wno w toku tych dyskusji, jak i w samych
podrecznikach, dotyczy sposobu rozumienia pojecia kultury. Wiedza
o kulturze — zatem wiedza o czym? Upraszczajac nieco i wyostrzajac
istniejace r6znice, cho¢ zaré6wno w zaltozeniach teoretycznych, jak
i w rozstrzygnieciach praktycznych nie pojawiajg sie one w tak jedno-
znaczny spos6b, mozna powiedzie¢, ze z jednej strony mamy tu wiedze
o kulturze jako wiedze o sztuce (z dominujgcym artystycznym rozu-
mieniem kultury), z drugiej za$ wiedze o kulturze jako wiedze o poj-
mowanym calosciowo swiecie czlowieka (z dominujacym antropolo-
gicznym rozumieniem kultury).

Druga istotna kwestia, ktéra pojawia sie, kiedy mowa jest o wie-
dzy o kulturze to komunikacyjny czy tez medialny aspekt kultury. Tu
rowniez mozliwe sg zasadniczo dwa stanowiska. W pierwszym z nich
media postrzegane sa przede wszystkim w kontekscie zjawisk kul-
tury wspolczesnej (zwlaszcza kultury masowej), stad nacisk potozony
zostaje na media wizualne i audiowizualne (film, telewizja, komputer,
internet). W drugim — media sg rozumiane szerzej, jako srodki komu-
nikacji ,formatujace” systemy kultury i zalicza sig¢ do nich: stowo,
dzwiek, obraz, a czasami réwniez widowisko, w ich réznych historycz-

no-kulturowych formach i konfiguracjach.

2 K. Chmielewski, J. Krawczyk, Wiedza o kulturze, Wydawnictwo Szkolne
PWN, Warszawa 2003; R. Chymkowski, W. Dudzik, M. Wéjtowski, Wiedza

o kulturze. Podrecznik dla liceum i technikum, Wydawnictwa Szkolne

i Pedagogiczne, Warszawa 2003; Z. Majchrowski, K. Mrowcewicz, P. Sitarski,
D. Szwarcmann, Czlowiek — twdrca kultury, Wydawnictwo Stentor, Warszawa
2003; K. Moraczewski, Od wiezy Babel do drapaczy chmur, Wydawnictwo
eMPi2, Poznan 2003 (osobny podrecznik do zakresu podstawowego i rozsze-
rzonego); W. Panek, Wiedza o kulturze, Wydawnictwo Polskie, Wolomin 2003;
S. Krzemien-Ojak, A. Kisielewska, A. Kisielewski, M. Kostaszuk-Romanowska,
Z. Suszczynski, N. Szydlowska, Wiedza o kulturze. Kultura i przysz1osc,
Wydawnictwo Pedagogiczne Operon, Gdynia 2004; Z. Grebecka, 1. Kurz,

M. Litwinowicz-Drozdziel, P. Rodak, Czlowiek w kulturze, Wydawnictwo Szkolne

PWN, Warszawa 2006.
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Wreszcie trzecia sprawa, ktéra jest zwigzana z pierwszym czlonem
nazwy przedmiotu wiedza o kulturze. Wiedza o kulturze — jaka wie-
dza, wiedza po co? Moze by¢ to wiedza, ktéra dzieki zasobowi infor-
macji i narzedzi interpretacyjnych pozwala lepiej rozumie¢ otacza-
jaca ucznia rzeczywisto$¢ — $wiat sztuki lub szerzej Swiat czlowieka
(w zalezno$ci od przyjetej perspektywy w pierwszej omawianej kwe-
stii). Moze by¢ to réwniez wiedza, ktéra zacheca do samodzielnego
praktykowania kultury (nie tylko poprzez wlasng tworczosé¢, ale tez
réznego rodzaju dziatania praktyczne czy organizacyjne). Zasadniczo
z wyborem artystycznego rozumienia kultury taczy sie rozumienie
praktyki kulturowej jako twoérczosci, natomiast z wyborem antropo-
logicznego rozumienia kultury taczy sie podkreslanie znaczenia dzia-
lalnosSci animacyjnej. Oczywiscie, dziatlania animacyjne twoérczosci
artystycznej nie wykluczaja, czynia ja natomiast jednym z wielu moz-
liwych sposobéw aktywnosci w kulturze.

Piszacy te slowa, jako wspétautorzy dwu podrecznikéw do wie-
dzy o kulturze® i poradnika dydaktycznego dla nauczycieli*, zarazem
praktykujacy badacze kultury, musieli swego czasu dokonaé rozstrzy-
gnie¢ w trzech wymienionych tu kwestiach, a to, co zostanie zaprezen-
towane ponizej, jest wynikiem tych rozstrzygnieé. Rozstrzygniecia te
— co warto podkresli¢ — s w pewnym stopniu nie tylko dzielem pozo-
statych autoréw wskazanych publikacji, ale takze wyrazem postaw
naukowych catego sSrodowiska Instytutu Kultury Polskiej Uniwersytetu
Warszawskiego, ktére od wielu lat wspdétksztattuje i propaguje reflek-
sje antropologiczng w Polsce. Dajg sie one najkrécej stresci¢ w prze-
$wiadczeniu, ze program wiedzy o kulturze powinien zosta¢ oparty na
trzech filarach, stanowiacych zarazem trzy wymiary rozumienia kul-
tury i dzialania w kulturze. Sg nimi: antropologia, komunikacja i ani-
macja. We wszystkich tych trzech punktach jest to propozycja istot-
nej korekty problematyzacji przedmiotu ,wiedza o kulturze” zaréwno

w stosunku do poprzedniej, jak i nowej podstawy programowej, ktora

¥ R. Chymkowski, W. Dudzik, M. Wéjtowski, Wiedza o kulturze, op. cit.; Z. Gre-
becka, I. Kurz, M. Litwinowicz-Drozdziel, P. Rodak, Cztowiek w kulturze, op. cit.
4 R. Chymkowski, M. Wéjtowski, Wiedza o kulturze. Poradnik dla nauczyciela

liceum i technikum, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 2004.
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tylko czeSciowo wyszla naprzeciw postulatom zglaszanym przez $ro-
dowiska kulturoznawcze.

Trzeba podkresli¢, ze nie oznacza to zamiany nauczania wiedzy
o kulturze na nauczanie antropologii kultury. Antropologia kultury
jest tu rozumiana raczej poprzez pewien typ spojrzenia na $wiat czto-
wieka jako $wiat kultury, rodzaj wyobrazni i wrazliwosci, a zarazem
zestaw kategorii pozwalajacych interpretowaé otaczajaca ucznia rze-
czywistosé kulturowa, nie za$ jako odrebna dyscyplina z jej historig
i metodologia®. Podejécie to nie oznacza eliminacji zagadnien arty-
stycznych, zaréwno w ich synchronicznym, jak i diachronicznym uje-
ciu. Przeciwnie — to, co artystyczne, w swych réznych konkretyzacjach
w postaci odrebnych dziedzin sztuki, jest tu widziane jako jeden z istot-
nych, ale nie jedyny wymiar szerzej pojetej kultury. Dopiero w takiej
szerokiej perspektywie wieloraka dziatalnos$¢ artystyczna czlowieka
zyskuje wlasciwy sobie kontekst, a wiec i znaczenie.

Wyrazne wyodrebnienie i podkreslenie medialnego charakteru
kultury (media jako $rodki komunikacji organizujace systemy kul-
tury) pozwala na wydobycie specyfiki tak r6znych, ale zarazem wcho-
dzacych ze sobg w rozmaite zwiazki i polaczenia mediéw jak: stowo,
dzwiek, widowisko oraz obraz. Media te spelniaja w kulturze réz-
norakie funkcje, z ktérych jedng z najwazniejszych, ale nie jedyna,
jest funkcja artystyczna. Poszczegdlne dziedziny sztuki: literatura,
muzyka, teatr, malarstwo, fotografia, film, sztuka multimedialna sg
w duzej mierze uzaleznione od charakteru medium, ktérym sie postu-
guja. Rozumienie sposobu, w jaki media te ,formatuja” tresci kultury
powinno by¢ jedna z podstawowych kompetencji kazdego §wiadomego
uczestnika kultury, nie tylko humanisty.

Wreszcie aspekt animacyjny to réwniez rozszerzenie spojrzenia
w stosunku do rozumienia aktywnosci kulturalnej jako realizujacej sie
przede wszystkim w obszarze sztuki oraz w stosunku do niej nazy-

wanym upowszechnianiem kultury. Animacja kultury to zacheta do

®  A. Mencwel, Wyobraznia antropologiczna, w tomie: Antropologia kultury.
Zagadnienia i wybdr tekstéw, oprac. G. Godlewski, L. Kolankiewicz, A. Mencwel,
P. Rodak, wstep i red. A. Mencwel, Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego,

Warszawa 2005.
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jednoczesnego poznawania, rozumienia i dziatania, do ksztaltowa-
nia postaw kulturowych i relacji miedzyludzkich, a nie tylko (lecz
takze) do obcowania ze sztuka bedacego wynikiem spotkania dzieta
artystycznego z jego odbiorca. JesteSmy przekonani, ze takie podej-
Scie pozwala obszerniej opisywac r6znego rodzaju zjawiska kulturowe,
z ktérymi uczniowie majg na co dzien do czynienia, skuteczniej skore-
lowa¢ nabywang przez nich wiedze z ich doswiadczeniem i praktyka
zyciowa, tak by ostatecznie wiedza znaczyta umiejetnosé rozumienia
i dziatania w kulturze, a nie jedynie przyswajania wiedzy z poszcze-
gblnych dziedzin sztuki.

Bardzo wazne jest takze to, jaki model ucznia przyjmuje sie¢ przy
opracowywaniu programu wiedzy o kulturze. Naszym zdaniem -
przy czym jeszcze raz warto tu podkresli¢, ze przez ,nasze zdanie”
rozumiemy tu opinie wlasciwe catemu srodowisku Instytutu Kultury
Polskiej — nadrzedna powinna by¢ wizja ucznia jako nie tyle, czy nie
tylko, znawcy i odbiorcy kultury, ale aktywnego uczestnika i wspoét-
twérey kultury. Zatem faktom, zjawiskom czy cechom kulturowym
powinny towarzyszy¢ kategorie interpretacyjne pomagajace w samo-
dzielnym rozumieniu kultury oraz refleksyjnemu projektowaniu wta-
snego uczestnictwa w kulturze. Bynajmniej nie ma to oznaczac¢ wyeli-
minowania perspektywy historycznej. Przeciwnie — nastawienie na
interpretowanie przez ucznia r6znorakich zjawisk kulturowych wspét-
czesnego Swiata, domaga sie dopelnienia poprzez ujecie historyczne,
pozwalajace zrozumie¢ uczniowi, ze kultura jest zawsze dziedzictwem

przesztosci, do ktérego kolejne pokolenia wnosza swéj wiasny wktad.

2. Antropologiczny wymiar kultury

Przyjecie antropologicznego sposobu rozumienia kultury jako nad-
rzednego w stosunku do jej rozumienia artystycznego opiera sie na
prze$wiadczeniu, ze obcowanie z kulturg nie musi oznacza¢ obco-
wania jedynie z tym, czemu przypisuje sie wartosci estetyczne (cho¢
samo w sobie ma ono wielkg warto$¢), i nie musi odbywac sie w typo-
wych dla tego przestrzeniach: kinie, teatrze, muzeum czy filharmonii.
Biorac pod uwage szerokie, antropologiczne rozumienie kultury, kazdy

z uczniow obcuje z kultura na co dzien: w domu, szkole, kawiarni,
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sklepie, na stadionie czy po prostu na ulicy. Opisywana tu propozycja
problematyzacji programu wiedzy o kulturze wyrasta z przeswiadcze-
nia, ze wiedza o kulturze ma najpierw uwrazliwi¢ ucznia na kultu-
rowy charakter jego najblizszego otoczenia i jego samego jako przyna-
lezacego do pewnych uktadéw kultury. Stad propozycja, by inicjacyjng
role wzgledem catego programu wiedzy o kulturze spetniato oméwie-
nie takich wymiaréw kultury (a zarazem kategorii antropologicznych)
jak, ciato, przestrzen i czas w kulturze.

W praktyce zyciowej to, co naturalne i to, co kulturowe, prze-
nika sig wzajemnie i oddzialuje na siebie, czego najwyrazniejszym
i najblizszym naszemu dos$wiadczeniu przykiadem jest nasza ciele-
snoéé. Cialo i jego wyglad jest uwarunkowane kulturowo zaréwno
jako znak przynaleznosci do okreslonej grupy czy kategorii spotecz-
nej (np. rytualne znakowanie ciata w kulturach pierwotnych, zna-
czenie fryzury w subkulturach), jak i jako narzedzie, ktérym postu-
gujemy sie w bardzo rézny sposéb (np. r6zne sposoby jedzenia lub
spania). Przestrzen w kulturze to nie tylko réznice w strukturze prze-
strzeni $§wietej i Swieckiej (Swiagtynia i dom) czy symboliczne zna-
czenie modeli przestrzennych (np. symbolika okraglego stotu), ale
tez znaczenie typéw przestrzeni dla relacji i kontaktéw miedzyludz-
kich (podziat na przestrzenie dospoteczne i odspoleczne). Szeroki
kontekst problematyki przestrzeni w kulturze pozwala réwniez na
umieszczenie w nim architektury jako zjawiska kulturowego, a nie
tylko zjawiska z zakresu historii sztuki. Wreszcie czas w kulturze
to m.in.: tresci zwigzane z klasycznym podzialem na czas cykliczny
i czas linearny, wydobycie znaczenia r6znych sposobéw postrzega-
nia czasu w kulturze (czas fizykalny, astronomiczny, przyrodniczy,
kulturowy), jego doswiadczania (czas indywidualny, spoteczny; czas
jednostki, rodziny, narodu) oraz mierzenia (rola kalendarzy i zegar6w
w kulturze).

Z tymi zagadnieniami laczy sie takze kwestia relacji pomiedzy
kulturg duchowg i materialng. Mys$lenie o kulturze poprzez dychoto-
miczny, ostry podzial na to, co duchowe i to, co materialne nie wydaje
sie stuszne. W rzeczywistosci kulturowej duchowos¢ i materialnosé
przenikaja sie wzajemnie (co najlepiej wida¢ w religii i sztuce). Zatem

zamiast o r6znicach lepiej jest mowic (i uczyc) o tej wspétzaleznosci,
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a same pojecia kultury duchowej i materialnej zastapi¢ pojeciem
duchowego i materialnego aspektu wytworéw kulturowych.

Inna wazna mozliwosé, jaka daje antropologiczne spojrzenie na
kulture to wydobycie jej spolecznego charakteru. Kultura jest postrze-
gana w antropologii jako to, co dzieje sie miedzy ludZzmi i co moze
przybiera¢ ksztalt grup, spotecznosci, wspdlnot, organizacji i organi-
zméw zbiorowych. Z punktu widzenia programu wiedzy o kulturze
najwazniejszym podmiotem zbiorowym kultury bedzie naréd, zatem
sca. Jednakze wazne jest réwniez wskazanie kulturowego znaczenia
rodziny, wspdélnoty sasiedzkiej, subkultury, zbiorowosci o charakterze
lokalnym i regionalnym, a takze bytéw ponadnarodowych (np. kul-
tura Srodkowoeuropejska, kultura europejska, kultura chrzescijaniska).
Roéwnie istotne jest tu wprowadzenie diachronicznego ujecia typow
kultury — kultura tradycyjna, szlachecka, mieszczanska, masowa —
pozwalajacego odstoni¢ historyczne poktady wspélczesnosci, m.in.

w odniesieniu do ksztaltu czy ksztattéw polskiej kultury narodowe;.

3. Kultura i komunikacja

Komunikacja to jeden z najwazniejszych wymiaréw ludzkiego
wspélbycia ze sobg. Bez komunikacji nie byloby kultury, nie tylko
kultury artystycznej, ale kultury w ogéle. Zwierzeta réwniez komuni-
kuja sie ze soba i to nierzadko w sposéb bardzo skomplikowany, jed-
nak tylko czlowiekowi dostepne sg takie srodki komunikacji (media),
dzieki ktéorym mozliwa jest wymiana mysli, uczué¢ i spostrzezen,
a takze kumulowanie oraz przekazywanie w czasie i w przestrzeni
zdobytej wiedzy oraz do§wiadczen. We wspélczesnej wiedzy o kultu-
rze, w sytuacji niemal permanentnej rewolucji komunikacyjnej, zwra-

canie uwagi na ten jej aspekt wydaje sie szczeg6lnie znaczace®. Coraz

5 A. Mencwel, Wiedza o kulturze w kulturze wspdélczesnej, w tomie: Wiedza
o kulturze polskiej u progu XXI wieku. Materialy konferencji przedkongresowej.
Wroctaw 8-10 czerwca 2000, pod red. S. Bednarka i K. Lukasiewicza, Katedra
Kulturoznawstwa Uniwersytetu Wroclawskiego, Wyd. DTSK Silesia, Wroctaw

2000, s. 7-14.
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to nowe elektroniczne i cyfrowe $rodki komunikacji, z komputerem
i Internetem na czele, ich funkcje i rola, jaka odgrywajg w zyciu wspél-
czesnego (zwlaszcza mlodego) czlowieka, pokazujg wyraznie, ze media
to takze nowe wzorce myslenia, reagowania oraz funkcjonowania sto-
sunkéw miedzy ludZzmi. Media to zarazem $rodki komunikacji i two-
rzace sie poprzez ich uzycia systemy komunikacji (oralnos¢ i kultura
oralna, pismo i kultura pisma, druk i kultura druku, etc.). Nie tylko
media najnowsze, ale media w catej ich historii.

Moéwiac najkrécej: pismo, fotografia, radio czy komputer przeksztal-
caja Swiat czlowieka na wielu poziomach i to niezaleznie od tresci,
jakie sg przez nie przekazywane, np. pojawienie si¢ druku to nie tylko
mozliwos$é szybszego i tanszego powielania ksigzek, ale takze wzoér
dla swiata identycznych, masowych towaréw, postepujacej specja-
lizacji czynnosci ludzkich czy produkcji tasmowej; fotografia to nie
tylko technologiczna zdolno$¢ utrwalania obrazéw, ale i zmiana per-
cepcji wzrokowej czlowieka (coraz bardziej wyczulonej na szczegot)
i poszerzenie granic jego wyobrazni poprzez mozliwo$¢ ogladania
tego, co oddalone w czasie i przestrzeni. Nie jest zatem mozliwe rozu-
mienie medidw i §wiadome postugiwanie sie nimi bez uwzglednienia
ich antropologicznego wymiaru: tego jak w mediach i poprzez media
ludzie ksztattujg swéj §wiat i siebie nawzajem.

Po to, aby wydoby¢ kulturowe znaczenie mediéw w programie
wiedzy o kulturze, nalezy wiec rozszerzy¢ ich rozumienie zaréwno
w stosunku do ich miejsca we wspdélczesnym medioznawstwie (gdzie
dominuje wizualne i audiowizualne postrzeganie mediéw), jak w uzy-
ciach potocznych, gdzie media sg bardzo czesto rozumiane jedynie
jako mass media (prasa, radio, film, telewizja) lub media elektroniczne
(wideo, komputer, cyfrowe no$niki dzwieku i obrazu, telefony komor-
kowe, odtwarzacze mp3, etc.). Rozszerzenie to powinno mie¢ zaréwno
charakter typologiczny, jak i historyczny, tak aby jako media mogly
by¢ rozumiane wszystkie srodki komunikacji w kulturze wraz z ich
r6znorodnymi formami: stowo (mowa, pismo, druk, stowo elektro-
niczne); dzwiek (r6zne formy muzyki w kulturze); obraz (od malowidet
naskalnych, przez obraz malarski, fotografie i film, do obrazéw kom-
puterowych); widowisko (wystepy i ,teatr zycia codziennego”, rytuaty,

obrzedy, ceremonie, §wieta, karnawaty, r6zne formy teatru w kulturze).
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Tego rodzaju spojrzenie pozwoli uczniowi dostrzec wielo$¢ typéow
i pozioméw komunikacyjnych, z jakimi ma na co dzien do czynienia,
i z ktérych istnienia nie zawsze zdaje sobie sprawe — od codziennej
rozmowy z kolegami i lektury ksigzki drukowanej, poprzez uczestnic-
two w akcji charytatywnej czy meczu pitkarskim, az do uzywania tele-
fonu komérkowego i surfowania w internecie. Umozliwi takze, cho¢
oczywiscie w szkole sredniej jedynie w zalgzkowej postaci, rozumie-
nie historycznej zmiennosci systeméw komunikacji, a dzieki temu lep-
sze rozumienie najnowszych technologii i tego, co one z nami w sposéb

niezauwazalny robia’.

Z tym wiaze sig kolejna bardzo wazna kwestia. Antropologiczne
i komunikacyjne zarazem podejécie do kultury zaklada, ze media kultu-
rowe sg postrzegane szeroko, tak w ich potocznym, jak i artystycznym
uzyciu. Stowo jest medium nie tylko w postaci codziennego dialogu czy
listu pisanego do przyjaciela, ale takze w postaci tekstu poetyckiego lub
prozatorskiego, wreszcie — wiadomosci tekstowej w telefonie komoérko-
wym czy e-maila. DZwigk w kulturze to tak samo kotysanki nucone
dzieciom na dobranoc, muzyka rozrywkowa i utwory symfoniczne, ale
tez sygnat karetki pogotowia lub skandowanie kibicéw. Widowiska kul-
turowe to zaréwno zgromadzenia i imprezy publiczne, w ktérych bie-
rzemy udzial (Swieta rodzinne, prywatki, koncerty, wystepy cyrkowe,
marsze uliczne, rytualy religijne, akcje charytatywne), jak i przed-
stawienia teatralne. Obraz w kulturze to zaréwno prywatna fotogra-
fia czy film nakrecony na wakacjach, jak i dzieta sztuki fotograficz-
nej oraz filmowej. Artystyczne uzycie mediéw ma oczywiscie swojg
specyfike — sztuka kazdorazowo wydobywa media z ich codziennych
uzy¢ i umieszcza w kontekscie, w ktérym dominujaca role odgrywaja
kategorie estetyczne. Jednak Zzadna praktyka artystyczna, czy bedzie

nig literatura, teatr, film czy twérczosé komputerowa, nie moze zostac

7 ,Nie zrozumiemy ot6z technologii najnowszych i nie bedziemy wiedzieli, co
one z nami robia, jesli nie bedziemy rozumieli calej sekwencji systeméw komu-
nikacji w kulturze ludzkiej. Mozna powiedzie¢, ze nie uzyskamy poznawczego
wstepu do tej kultury, nie rozumiejac tej sekwencji.” (A. Mencwel, Wiedza o kul-

turze w kulturze wspdélczesnej, op. cit., s. 12.).
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w sposéb pelny zrozumiana bez uwzglednienia medialnego two-
rzywa, z ktérego powstaje oraz komunikacyjnego kontekstu, w ktérym

funkcjonuje®.

4. Animacja czyli praktykowanie kultury

Wiedza o kulturze nie moze by¢ tylko wiedzg teoretyczna.
Oczywiscie, jak kazda wiedza, powinna miesci¢ w sobie zestaw pod-
stawowych pojeé, kategorii i faktéw, z ktérymi uczen powinien sie
zapoznac, a najwazniejsze z nich przyswoic. Jednak dopelnieniem tak
rozumianej wiedzy powinien by¢ opis postaw praktycznych i dzia-
tan, z jakimi uczen moze mieé¢ do czynienia w kulturze wspéicze-
snej, a ktére mogg stac sie rowniez jego udziatem. Stad waznym sktad-
nikiem wiedzy o kulturze powinno byé¢ poruszanie takich zagad-

nien i zjawisk wspolczesnych, jak chocéby problematyka tozsamosci

8 Kazde z wielkich mediéw kulturowych — stowo, widowisko, obraz — rodzi

wtlasciwg sobie praktyke artystyczna: literature, teatr, obraz malarski czy fil-
mowy. Praktyki te, uyyjmowane tradycyjnie w swojej autonomii i zazdro$nie strze-
zonej swoisto$ci, przedstawiane sg — i same sig tak chetnie przedstawiajg — jako
kwiaty nie tyle nawet zbuntowane przeciwko swoim korzeniom, ile udajace, ze
zadne korzenie nigdy im do niczego nie byty potrzebne. To wlasnie prowadzi do
coraz bardziej poglebiajacego sie rozziewu i zaburzen porozumienia miedzy kul-
turg twoérczosci artystycznej i kulturg zycia codziennego.

Tymczasem wszelkie praktyki artystyczne wyrastaja, niechby i poprzez bunt
wtasnie, z gruntowniejszego porzadku ich macierzystych mediéw, sposobow
ludzkiej obecnosci w stowie i poprzez stowo, tak jak, mutatis mutandis, w obra-
zie i poprzez obraz, w widowisku i poprzez widowisko. Kazdorazowo okreslone
przez kulture reguly i sytuacje komunikacji, formy dokonujacego sie dzieki nim
uspolecznienia, odmiany wrazliwo§ci i stosowno$ci, a nawet same wylania-
jace sie stamtad obrazy §wiata — wszystko to stanowi organiczne podloze wszel-
kiej twérczosci. Zamykanie jej w granicach estetyk immanentnych jest okale-
czeniem zdolnosci do jej rozumienia.” (G. Godlewski, Wstep: sfowo o antropologii
sfowa, t. Antropologia stowa. Zagadnienia i wybdr tekstéw, oprac. G. Godlewski,
A. Mencwel, R. Sulima, wstep i redakcja G. Godlewski, Wydawnictwa

Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2003, s. 12-13).
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(jednostkowej i zbiorowej), wielokulturowosci czy globalizacji, a takze
homogenizacji i makdonaldyzacji jako zjawisk nowoczesnej kultury
masowej. Wszystko to sa zjawiska, ktére dotycza nie tylko wytworéw,
ale przede wszystkim postaw kulturowych.

Wiedza o kulturze, jak kazda inna forma wiedzy, nie moze i nie
powinna dawac jednoznacznej i jednolitej wykladni tych zjawisk. Jej
zadaniem jest dostarczanie niezbgdnych informacji i narzedzi inter-
pretacyjnych, by uczen sam mdégt wyrobi¢ sobie zdanie na ich temat
i zaja¢ wobec nich wlasne stanowisko. Przy czym negatywnym punk-
tem odniesienia powinny sta¢ sig tu z jednej strony postawy kseno-
fobiczne, wyplywajace z niczym nieuzasadnionej wrogosci i nieto-
lerancji, z drugiej za§ — postawy oparte na biernosci i receptywno-
§ci. Program wiedzy o kulturze ma bowiem uwrazliwia¢ na wartosci
wtlasnej tradycji (lokalnej, regionalnej, narodowej, ponadnarodowej),
ale takze ma uczy¢ szacunku dla tradycji innych. Nie znaczy to, iz
powinien uczy¢, ze wszystko w kulturze ma to samo prawo obec-
noéci, te sama warto$c¢ i znaczenie. W wiedzy o kulturze sama kul-
tura nie moze sta¢ sie magicznym zakleciem znoszacym wszelkie
napiecia, hierarchie i r6znice. Tak jak relatywizm kulturowy, poma-
gajacy réznorodnos¢ kulturowa rozumiec¢ i szanowac, nie moze spro-
wadzac sig do prostego uznania, ze w obrebie danej kultury wszystko
jest dopuszczalne. Gdyby tak bylo, mozna by przy uzyciu tej zasady
usprawiedliwia¢ zbrodnie i okrucienstwa. W dazeniu do zrozumie-
nia i interpretacji kultury konieczne jest uwzglednianie aspektu
etycznego.

Podobnie nieco rzecz sie ma z kulturg masowa, zhomogenizowang
i zmakdonaldyzowang. Wiedza o kulturze powinna pomagac jg rozu-
mie¢, wskazywac jej pozytywne i negatywne aspekty, ale nie stuzy¢ jej
bezwiednemu przyjmowaniu. Przeciwnie — powinna uczy¢, jak sie jej
przeciwstawic, jak rozrézni¢ w kulturze to, co oparte na zasadach stan-
daryzacji i komercjalizacji od tego, co wyrasta z autentycznych potrzeb
i doSwiadczen; jak zamiast klientem i konsumentem — by¢ twérca,
zamiast widzem i odbiorcg — uczestnikiem.

Animacja kultury, jako niezbywalny element tak rozumianej wie-
dzy o kulturze oznacza ,w pierwszym rzedzie stwarzanie warun-

kow, w ktérych ludzie — jednostki i grupy — mogliby realizowac
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swoje potrzeby w ramach kultury samodzielnie przez siebie odkry-
tej lub wynalezionej. Celem tak rozumianej dziatalno$ci animacyj-
nej nie jest wiec jakkolwiek rozumiane upowszechnienie , kultury
wysokiej” czy tez najwarto$ciowszych wytworéw kultury maso-
wej; nie jest tez pobudzanie amatorskiej twoérczosci artystycznej
w tradycyjnym sensie, wyizolowanej z kontekstu srodowiska zycia.
Odniesieniem podstawowym jest tu cato$¢ kulturowej potencjalno-
$ci czlowieka, catosé jego osobowosci kulturowej, ktéra przez wspot-
czesng kulture masowag i tradycyjne instytucje kulturalne aktualizo-
wana jest fragmentarycznie i selektywnie. Chodzi wiec o to, by dla
modelu opartego na biernosci/odtwdérczosci/receptywnosci/zmystowo-
Sci stworzy¢ przeciwwage w postaci modelu opartego na aktywno-
$ci / twérczosci / samorealizacji /| wrazliwosci poznawczej, aksjo-

logicznej i estetycznej”.

5. Cele edukacyjne

Podstawowym celem edukacyjnym prezentowanych tu zaltozen
programu wiedzy o kulturze jest przygotowanie ucznia do Swiado-
mego, aktywnego i pelnego uczestnictwa w kulturze. Powinno sie
ono opiera¢ na rozumieniu przez ucznia otaczajacego Swiata kultury,
wlasnego w nim miejsca i roli, jakg kazdy w kulturze moze odegrac.
Wiedza o kulturze jako przedmiot nauczania powinna przede wszyst-
kim dawac¢ uczniowi kategorie-narzedzia rozumienia wspotczesnego
Swiata kultury w calej jego r6znorodnosci i w calym skomplikowa-
niu, pomagac¢ uczniowi w §wiadomym i aktywnym ,,poruszaniu sig”
w przestrzeni wspélczesnych mediéw kultury, a takze wyposazacé go
w kategorie rozumienia sztuki i zjawisk artystycznych. Jednoczesnie
powinna wskazywac¢ historyczne zZrédla wspélczesnosci, zaréwno
w obszarze zycia codziennego, w sferze wytworéw i postaw, w prze-
strzeni komunikacji i mediéw kulturowych, jak i w odniesieniu do

réznych dziedzin sztuki. Dzisiaj — przy zdecydowanie malejacej

9 G. Godlewski, Animacja i antropologia, t. Animacja kultury. Doswiadczenie
i przysziosc, red. G. Godlewski, I. Kurz, A. Mencwel, M. Wéjtowski, Instytut

Kultury Polskiej UW, Warszawa 2002, s. 64 (podkr. autor6w niniejszego artykutu).
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swiadomosci historii i historycznosci tego, co wspélczesne — takie
podejscie wydaje sie bardzo wazne. Przekazujac okreslony zaséb wie-
dzy, powinna wiedza o kulturze odgrywac jednoczesnie role stymu-
lujaca w rozwoju indywidualnego, krytycznego myslenia. Pokazujac,
czym jest dzialanie w kulturze, powinna umozliwia¢ postrzeganie
przez uczniéw ich réznego rodzaju aktywnosci i postaw jako prak-
tyk kulturowych. Jednoczesnie powinna stanowi¢ zachete do podej-
mowania tego rodzaju praktyk. Bardzo waznym zadaniem stojacym
przed wiedzg o kulturze jest wreszcie rozwijanie w uczniach poczu-
cia tozsamosci z kultura swojej ,,matej” i ,wielkiej ojczyzny” — wta-
snej dzielnicy, miasta, wsi, regionu, kraju. Azeby jednak wlasna tra-
dycja mogta by¢ przez uczniéw witasciwie doceniona, a kultura naro-
dowa traktowana jako dynamiczna i warto$ciowa forma spolecznego
wspolzycia oraz wazny sktadnik indywidualnej tozsamosci, a nie
podrecznikowy frazes — wiedzy o niej musi towarzyszy¢ ksztaltowa-
nie postawy rozumienia i tolerancji wobec innych narodéw oraz tra-
dycji kulturowych.

Wiasdnie ta perspektywa rozumiejgcego otwarcia na kulturowsg
inno$¢ jest jednym z celéw nauczania wiedzy o kulturze. W $wiecie,
w ktérym zmniejsza sie liczba barier w migdzyludzkiej komunikacji,
w ktérym zwieksza sig prawdopodobieistwo spotykania sie os6b maja-
cych odmienne §wiatopoglady, przekonania, postawy w zyciu codzien-
nym, innym stowy — realizujagcych odmienne wzory kultury, wypo-
sazenie mlodego cztowieka w kompetencje pozwalajace lepiej porozu-
miewac sie z innymi ludZmi, a przez to unika¢ lekéw i wzajemnych
uprzedzen, jest wrecz niezbedna.

Nowa podstawa programowa'?, jak juz wspomniano, wychodzi cze-
§ciowo naprzeciw wielu ze zglaszanych tu postulatéw. Jest ona tak
lakoniczna, ze mozna tu jg przytoczy¢ w calosci, by czytelnik mogt

samodzielnie wyrobi¢ sobie opinig na ten temat:

10 Podstawa programowa ksztalcenia ogélnego dla gimnazjéw i szkél ponadgim-
nazjalnych, ktérych ukoriczenie umozliwia uzyskanie swiadectwa dojrzalosci po

zdaniu egzaminu maturalnego (Zatacznik nr 4 do Rozporzqdzenia..., zob. przyp. 1).
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WIEDZA O KULTURZE
IV etap edukacyjny — tylko zakres podstawowy

Cele ksztalcenia - wymagania ogoélne

I. Odbiér wypowiedzi i wykorzystanie zawartych w nich informacji.

Uczen odbiera teksty kultury i wykorzystuje informacje w nich

zawarte, z uwzglednieniem specyfiki medium, w ktérym sa przeka-

zZywane.

II. Tworzenie wypowiedzi.

Uczen tworzy wypowiedzi, celowo postugujac sig réznymi mediami

(stowo méwione i pisane, obraz malarski, fotograficzny, filmowy,

dzwiek, widowisko, srodki multimedialne); aktywnie wspéitworzy

kulture lokalng (szkoty, dzielnicy, miejscowosci).

III. Analiza i interpretacja tekstéw kultury.

Uczen posluguje sie pojeciem kultury rozumianej jako caloksztatt

ludzkiej dziatalnodci; analizuje i interpretuje teksty kultury -

potoczne praktyki kultury, a takze dzieta sztuki.

TreSci nauczania - wymagania szczegolowe

I. Odbiér wypowiedzi i wykorzystanie zawartych w nich informacji.

Uczen:

1)

zna dwudziestowieczne dzieta reprezentujace rézne dziedziny
sztuki (literature, architekture, plastyke, muzyke, teatr, fotogra-
fie, film, sztuke nowych mediéw) i dostrzega zwigzki pomiedzy
nimi;

wskazuje r6zne funkcje dzieta sztuki (np. estetyczna, komunika-
cyjna, spoteczng, uzytkowa, kultowa, poznawcza, ludyczna);
analizuje temat dziela oraz tresci i forme w kontekscie jego réz-
nych funkcji, wykorzystujac podstawowe wiadomosci o stylach
i epokach z réznych dziedzin sztuki;

analizuje film lub spektakl teatralny, postugujac sie podstawo-
wymi pojeciami z zakresu wlasciwej dziedziny sztuki;
charakteryzuje podstawowe media kultury (stowo, obraz,
dzwiek, widowisko);

wymienia r6zne formy mediow kultury (stfowo méwione, pismo,

ksigzka, obraz malarski, fotografia, film, program telewizyjny,
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spektakl teatralny) oraz uzycia (nowe media, media masowe,
media interaktywne, multimedia);

wyjadnia, na czym polegaja rézne formy kontaktu z kulturg
(odbiér bierny, aktywny, konsumpcja, produkcja, twdérczosé,
uzytkowanie, uczestnictwo, animacja);

lokuje wytwory kultury (zachowania, zwyczaje, normy moralne,
wytwory materialne, dzieta sztuki) w kontekscie grup spotecz-
nych, w ktoérych sg tworzone i odbierane (rodzina, réwieénicy,
spolecznos¢ lokalna, naréd);

samodzielnie wyszukuje informacje na temat kultury w ré6znych
mediach, bibliotekach.

Tworzenie wypowiedzi. Uczen:

1)

3)

5)

7)

wypowiada sig — w mowie i w piSmie — na temat wytworéw
kultury i ludzkich praktyk w kulturze (zachowan, obyczajéw,
przedmiotéw materialnych, dziet sztuki);

wypowiada sie na temat dzieta sztuki, uzywajac poje¢ zaréwno
swoistych dla poszczegdlnych sztuk, jak i wspdlnych (forma,
kompozycja, funkcja, nadawca, odbiorca, uzytkownik, znacze-
nie, kontekst, medium);

przygotowuje prezentacje lub inng forme wypowiedzi multime-
dialnej — blog, forum, strona www — na tematy zwigzane z kul-
turg lokalng i regionu lub z szeroko pojetymi problemami kul-
tury wspoélczesnej;

bierze aktywny udzial w szkolnych przedsiewzigciach arty-
stycznych, animacyjnych, spolecznych i innych (wystawa, hap-
pening, przedstawienie szkolne, gazetka szkolna, kulturalna
akcja charytatywna);

organizuje proste dziatania o charakterze kulturalnym (spotka-
nie z tworca kultury, przedsiewziecie artystyczne, prezentacja
wlasnych zainteresowan, tradycji lokalnej lub regionalnej);
okresla swoje zainteresowania, potrzeby i preferencje kulturalne
oraz uzasadnia je w dyskusji;

dba o ad i estetyke otoczenia, otacza opieka elementy dziedzic-

twa kulturowego.
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III. Analiza i interpretacja tekstéw kultury. Uczen:

1) odréznia pojecie kultury rozumianej jako dorobek artystyczny
od kultury rozumianej jako caloksztalt dorobku ludzkosci, ze
zrozumieniem uzywa okreélen: kulturowy i kulturalny;

2) rozroznienie, o ktérym mowa w pkt. 1, stosuje w interpretacji
wytworéw kultury;

3) odnosi elementy kultury (zachowania, zwyczaje, praktyki,
przedmioty materialne, dzieta sztuki) do kategorii: czas, prze-
strzen, cialo, grupa spoleczna (rodzina, réwiesnicy, spolecznos¢
lokalna, naréd);

4) interpretuje praktyki kultury z najblizszego otoczenia (klasa,
szkota, dom, osiedle, podwoérko, miasto, kosciél, stadion
pitkarski);

5) dostrzega i nazywa zwigzek miedzy dzietem a sytuacja spolecz-
no-historyczng i obyczajami epoki, w ktérej powstato;

6) postuguje sie pojeciami: kultura popularna, ludowa, masowa,
wysoka, narodowa, zglobalizowana, subkultura w ich wtasci-
wym znaczeniu i uzywa ich w kontekscie interpretowanych
dziel sztuki oraz praktyk kulturowych;

7) wskazuje relacje miedzy kulturami: lokalna, regionalna, naro-
dowsg i europejska, ujawniajace sie w konkretnych dzietach
sztuki i praktykach kultury.

W centrum zainteresowania twércéw nowej podstawy programowej
pozostaje, jak wida¢ z powyzszego, dzieto sztuki i tekst kultury, a nie
aktywne dzialanie, dialog miedzyludzki i miedzykulturowy. O aspek-
cie performatywnym wspolczesnej kultury w podstawie nie ma naj-
mniejszej wzmianki. Zostaly jednak przynajmniej stworzone wtasciwe
ramy. Nalezy je teraz wypelni¢ stosownymi tre$ciami (nie powstaty
jeszcze nowe podreczniki) — i nie ustawaé w wysitkach, by dalej doko-
nywac reorientacji merytorycznej, zgodnej z zarysowana tu koncepcja.

Dopoki jednak wiedza o kulturze nauczana bedzie w szkotach
ponadgimnazjalnych tylko w zakresie podstawowym, w wymiarze jed-
nej godziny tygodniowo i tylko przez okres jednego roku, dopéty sta-
tus tego przedmiotu pozostanie drugorzedny. Nauczyciele i uczniowie

zaabsorbowani przygotowaniami do matury (wiedza o kulturze nie jest
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przedmiotem maturalnym), potraktujg zapewne te lekcje jako uzupet-
nienie kursu jezyka polskiego — zwtaszcza ze wyktadowcami wiedzy
o kulturze pozostang gléwnie polonisci (zbyt maly wymiar godzin nie
pozwala szkotom zatrudnié¢ specjalistow kulturoznawcéw, bo nigdzie
nie znalazloby sie dla nich etatowe pensum godzinowe). Znowu wiec
idee — nawet przy pozyskaniu aprobaty srodowiska — moga nie przebi¢

sie przez bariere praktyki.

Na koniec warto podkresli¢, ze prezentowane przez nas stanowi-
sko w tym sensie nie jest autorskim projektem, ze w podobny sposéb
pojmowana jest wiedza o kulturze nie tylko na wigkszosci czotowych
uczelni zachodnioeuropejskich, ale takze w programach nauczania na
poziomie szké! srednich. W tym sensie postulaty te — w naszym prze-
konaniu wazne i realistyczne — zmierzaja w tym samym kierunku,
co nowoczesne rozwigzania edukacyjne przyjete w wielu krajach

europejskich.
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Bronistaw Siemieniecki

Media w przemianach kulturowych
— odniesienia edukacyjne

adania kognitywistyczne, wskazujace na ewolucje spoleczna
Bjako fundament rozwoju ludzkosci, mialy donioste znaczenie
dla wizji edukacyjnych. Otworzyly bowiem droge do nowego, innego
spojrzenia na dokonujace si¢ wokoél nas zmiany. Z jednej strony -
nasilajace sie¢ procesy globalizacyjne, z drugiej — rozszerzajace si¢
zainteresowanie innymi kulturami spowodowalo wzrost znacze-
nia mediow i podnioslo role edukacji medialnej we wspélczesnym
swiecie. Dostrzezenie mediow jako waznego tworcy i transmitera
innych kultur mialo istotny wplyw na cywilizacje. OdkryliSmy, ze
wytworzone przez wieki w réznych czesciach $wiata dziela moga
by¢ przyblizane za pomoca mediow, co wiecej, faktem staje sie wza-
jemne przenikanie kultur.

Media dzieki swoim mozliwosciom technologicznym stwarzajg
warunki do bezposrednich kontaktéw, tworzac kulturowe mikro-
zwigzki pomiedzy przedstawicielami réznych narodéw. Wszystko
to buduje nowa wizje miejsca kultury we wspoétczesnych spoteczen-
stwach, ugruntowujac zjawiska globalizacyjne. W ten sposéb wspél-
czesny czlowiek nie tylko tworzy kulture i nig manipuluje, ale réw-
noczes$nie jest przez nig ksztaltowany. Pojawilo si¢ nowe, dotych-
czas nieznane ludzko$ci zjawisko, polegajace na tworzeniu z pomoca
mediéw kultury, ktéra z kolei ksztaltuje czlowieka. Powstaje w ten

spos6b samonakrecajgca sig spirala zmian, ktéra ciaggle przyspiesza.
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Jednym z jej efektéw jest rosngca rola mediéw wyznaczajgca obraz
globalnego spoteczenstwa informacyjnego. Do niedawna media byty
przekaznikiem w komunikowaniu sig ludzi, obecnie stajg sie rowno-
prawnym uczestnikiem tego procesu. Ta nowa rola mediéw jest przy-
czyng szeregu zmian w funkcjonowaniu spoleczenstw, a takze spra-
wia, ze powstaja zjawiska kultury nie zawsze korzystne dla cztowieka.
Edukacja medialna staje sig tak samo wazna, jak czytanie, pisanie
i liczenie. W tej sytuacji przed edukacja pietrza sie coraz trudniejsze
zadania. Zanim jednak je om6wie przypatrzmy sie zjawiskom i proce-
som towarzyszacym zachodzacym zmianom kulturowym. Do najwaz-
niejszych zaliczy¢ nalezy:

e Poczucie alienacji w otaczajacym nas coraz bardziej sztucznym
Swiecie. Atomizacje postepujaca w rodzinie i ostabiajacg poczucie
wplywania na los swéj i innych.

e Slabngcg umiejetnos¢ przystosowania do zmieniajacego sig dyna-
micznie otoczenia. Powstawanie licznych napieé, bedacych wyni-
kiem rosngcego dysonansu pomiedzy naturalnym rytmem zycia
a systematycznie przyspieszajagcymi przemianami wspolczesnej
cywilizacji. Poglebiajacy sie dysonans, bedacy skutkiem nieprzysto-
sowania biologicznego cztowieka do tak gwattownych zmian w oto-
czeniu spoteczno-kulturowym wywotanym nowymi technologiami.

e Wazrost znaczenia wiedzy, co oznacza potrzebe coraz bardziej efek-
tywnej edukacji nastawionej na cztowieka i jego umiejetnosci twor-
cze. Efektem oddzialywan edukacyjnych ma by¢ jednostka charak-
teryzujaca sie nie tylko duzg wiedza zawodowsa, lecz takze — przede
wszystkim — madroscia.

e Powszechne wystgpowanie w procesie edukacyjnym nowocze-
snych technologii informacyjnych.

e Rosnacg racjonalizacje i technizacje zycia, szybkie tempo zmian,
pogon za sukcesem, zycie w czasie teraZniejszym, bez glebszej
refleksji, spychanie na dalszy plan rozwoju duchowego czltowieka.

e Rosnagce zaklécenia w komunikacji miedzypokoleniowej, upa-
dek autorytetéw, w tym zanik szacunku dla oséb starszych i ich
do$wiadczenia; zmiany w funkcjonowaniu rodziny.

e Zwiekszajacy sie zakres zagrozen ze strony nowoczesnych techno-

logii komunikacyjnych.
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e Kryzys wzorcéw istnienia, wartoSci humanistycznych, wzorcow

organizacji §wiata, paradygmatéw cywilizacyjnych i religijnych®.

Przytoczone w skrécie zjawiska, cechujace wspétczesny §wiat spo-
leczny, wskazujg na pojawienie sie szeregu czynnikéw charaktery-
stycznych dla przetoméw cywilizacyjnych, co wymaga podjecia wizjo-
nerskich dziatan edukacyjnych. Nie jest to przedsiewziecie tatwe, co
uwidaczniajg niezadowalajace rezultaty podejmowanych w wielu kra-
jach reform ksztalcenia. Pomimo ze sg one oparte o warto$ci uniwer-
salne i tak napotykajg na ogromne trudnosci. Jednag z przyczyn jest
nienadgzanie elit za zachodzacymi zmianami, ktére tkwig — o czym
wspomnialem wcze$niej — w ograniczeniach biologicznych czlowieka
i wypracowanych przez stulecia ram kulturowych. Przyspieszenie
ewolucji spotecznej wywotane przez pojawienie sie mediéw, dysponu-
jacych ogromnymi mozliwo§ciami wplywania na poglady i postawy
nie tylko pojedynczych ludzi, ale calych spoteczenstw, skutkuje rosna-
cymi barierami. Na dodatek, media stajg sie coraz czesciej pelnopraw-
nym uczestnikiem komunikacji pomigdzy ludzmi.

Wystepujace od wielu lat réznice pomiedzy Europg a Stanami
Zjednoczonymi, dotyczace kierunkéw oczekiwanych zmian, powoli
zacierajg sie pod wplywem proceséw globalizacyjnych. Wizje euro-
pejskie nawigzujg do tradycji o§wieceniowych, tkwigcych w humani-
styczno-kulturowej przestrzeni. Europejska wizja akcentuje spoteczny
i instytucjonalny kontekst zmian stuzacych podniesieniu jakos$ci zycia
i pracy obywateli. W modelu tym ,wigksze znaczenie przypisuje sie
tredci informacji i przekazéw niz tworzeniu samej infrastruktury tech-
nologicznej”?. Koncepcja amerykanska opiera sie na wykreowaniu
cybercywilizacji, funkcjonujacej w oparciu o powszechny dostep do

szerokopasmowych sieci dystrybuujacych informacje (infostrad), ktére

! B. Siemieniecki, Wstep do pedagogiki kognitywistycznej, Wyd. Adam
Marszatek, Torun 2010.

2 B. Zechowska, Bilans antycypowanych tresci i strat w edukowaniu nauczy-
ciela — Europejczyka, [w:] red. H. Kwiatkowska, T. Lewowicki, S. Dylak,
Wspdlczesnosé a ksztalcenie nauczycieli, Wyzsza Szkota Pedagogiczna ZNP,

Warszawa 2000, s. 45-46.
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majg zapewni¢ przywddztwo Stanom Zjednoczonym w globalnym sys-

temie komunikacji, a w konsekwencji doprowadzi¢ do ,zyskownosci

sektora informacyjnego, rozwoju elektronicznego handlu i uslug, two-
rzenia zawoddéw i nowych miejsc pracy”.

Zacierajace sig r6znice znaczaco wplywaja na myslenie o edukac;ji,
a w konsekwencji na dziatlania modernizacyjne podejmowane przez
rzady. Efektywnos¢ tych dzialan tkwiw kulturze i jej zasobach twérczo
przetwarzanych w spoteczenstwie. Jezeli wystepuje brak umozliwiaja-
cych to mechanizméw spolecznych, nastepuje przenoszenie gotowych
wzorcow z innych kultur, co z kolei skutkuje formowaniem sie spo-
leczenstwa tatwo ulegajacego zniewoleniu. Dlatego edukacja stanowi
przyslowiowy jezyczek uwagi decydujacy o sukcesie narodu w post-
modernistycznym $wiecie. Musi ona uwzglednia¢ dorobek kulturowy
danego spoleczenstwa oraz zmiany dokonywane przez media. Wynika
to z faktu, ze media stanowia tagcznik zaré6wno w sferze nosnika, jak
i tresci pomiedzy kulturg a czlowiekiem. Oznacza to, ze szkola musi
przygotowac do uczestnictwa w §wiecie, w ktérym powszechnie funk-
cjonowac beda media interaktywne. Mamy tu jednak dos¢ istotny pro-
blem, zwyklismy traktowa¢ media jako jeden ukitad komunikacyjny,
tymczasem mamy do czynienia z trzema: czlowiek-maszyna, czlo-
wiek-maszyna—czlowiek oraz maszyna—czlowiek. Kazdy z tych ukla-
déw ma inne odniesienia do §wiata rzeczywistego, raz jest posredni-
kiem czlowieka ze Swiatem realnym, innym razem ze §wiatem wirtu-
alnym. Ten tréjcztonowy uklad wywotuje powstanie szeregu nowych
zjawisk na plaszczyznie kulturowe;j.

Analizujac wspomniane zjawiska, obserwujemy co najmniej trzy
zasadnicze kierunki przemian kulturowych wywotanych mediami
w rodzacej sie globalnej cywilizacji:

1. Powstaje spoleczenstwo charakteryzujace sie kultura globalng obej-
mujaca swoim zasiegiem praktycznie wszystkie zakatki Ziemi.
Pojawienie sig¢ jakichkolwiek wydarzen jest prawie natychmiast
rejestrowane przez media i dostarczone miliardom ludzi. Zaréwno
wazna, jak i banalna informacja zostaje przeniesiona do umysiéw

ludzi. Sytuacja ta rodzi pokuse manipulowania, powstaja grupy

3 Tamze.
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,sternikéw swiadomosci” zarzadzajacych mediami i sieciami prze-
sylowymi. JesteSmy $wiadkami powstawania globalnego Swiata
medialnego, dostarczajgcego ludzkosci ogromng ilo$é informacii.
Towarzyszy temu che¢ wykorzystania tego stanu rzeczy do prze-
jecia wladzy nad umystami. Zjawiska towarzyszace tym skompli-
kowanym relacjom sg trudne do jednoznacznego okreslenia, ponie-
waz trwa proces przenikania sie kultur narodowych i regional-
nych. W rezultacie powstaje nowa jakos¢ kultury globalnej, jest ona
w stanie przemiany, a zatem dopiero ksztaltujg sie jej podstawowe
cechy. Niejednoznaczno$¢ utrudnia Scislejsze powigzania proce-
séw kultury z przyrostem wiedzy w nauce oraz nowymi kierun-
kami w §wiatowym biznesie.

Na ksztalt kultury globalnej ogromny wplyw wywiera Internet
oraz wspierajace go coraz doskonalsze oprogramowanie — oparte na
sztucznych sieciach neuronalnych.

. W globalnym $wiecie obserwujemy dominacje kultury amery-
kanskiej, co jest spowodowane potencjatem gospodarczym, wyso-
kim poziomem zycia (konsumpcji), a przede wszystkim generowa-
niem nowoczesnych technologii komunikacyjno-informacyjnych.
To one przyjely jezyk angielski jako podstawe miedzynarodowej
komunikacji. Czy tak bedzie w przyszlosci? Nalezy przypuszczac,
ze nie. Swiat wirtualny staje si¢ miejscem poszukiwan majacych
na celu znalezienie lepszych sposobé6w komunikowania sie, czego
przyktadem jest jezyk Zlango (patrz rys. 1). Znalezienie nowych
rozwigzan staje sie sprawg palgca dla cywilizacji cyberprzestrzeni,
biorgc pod uwage nowe wyzwania stojace przed globalnym $wia-
tem. Niestety nie jest to tatwe, poniewaz wystepujg réznice pomig-
dzy cywilizacja zachodu a innymi cywilizacjami np. chinska.
Pomimo jednakowych mézgéw réznimy sig kulturg. Dobrze ten
stan oddaje analiza wplywu symboli i znakéw, zwlaszcza jezy-
kowych, na rozwd6j psychiczny. W trakcie rozwoju czlowiek uczy
sie znakow charakterystycznych dla danej cywilizacji np. pisma,
ktére w sposéb istotny wplynelo na nasze myé$lenie i na to kim
jesteémy. Zapisanie informacji za pomocg alfabetu oznacza odse-
parowanie informacji od kontekstu, co powoduje tworzenie zbioru

odosobnionych pojeé¢, do chwili, kiedy nasz umyst przetworzy je
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w obrazy. Alfabet przyczynia sie takze do uzywania poje¢ w struk-
turze pokawatkowanej. Z kolei w pismie chinskim znak przektada
sie na pojecie. Konfiguracja ich tworzy zlozong przestrzen komuni-
katu. Oznacza to, ze Chinczycy zapamietuja ksztatt znakéw, tym-
czasem Europejczycy ,literujg stowa™.

Pojawienie sie mediow elektronicznych dokonuje tu istotnych
zmian, bowiem stworzy szanse zbudowania wspélnej plaszczyzny
komunikacyjnej przy wystepujacych odmiennosciach. Istnienie
mediéw ma takze wplyw na sposéb funkcjonowania i przetwa-
rzania wiadomos$ci przez czlowieka, na co wykazuja liczne bada-
nia. W efekcie tworzy sie podzial na tych, ktérzy ze zrozumieniem
odbierajg informacje medialne i tych, ktérzy majg trudnosci z odcy-
frowaniem informacji. Dzieje sie tak bez wzgledu na wystepujace
r6znice w odbiorze informacji medialnej. Zostaly one zaobserwo-
wane w wyniku wielu badan m.in. OECD. Utrzymanie tego stanu
rzeczy bedzie miato daleko idace konsekwencje dla ewolucji spo-
fecznej na naszym globie. Niewatpliwie bedzie to jedna z barier
wymagajacych dzialan edukacyjnych w skali globalnej. Bez dobrze
zorganizowanej edukacji medialnej niemozliwe jest zatarcie two-

rzacego sie podziatu.

i+igeefi
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1. Fragment opowieéci o Adamie i Ewie w jezyku Zlango

. Trzeci kierunek przemian kultury wywolany mediami zwigzany

jest z regionalnoscia i tworzeniem w tym obszarze wielokulturo-
wosci. Dotychczasowe doswiadczenia nie przyniosty oczekiwa-

nych rezultatéw, co obserwujemy w Europie Zachodniej. Pomimo

+  B. Siemieniecki (red.), Pedagogika medialna, PWN, Warszawa 2007.
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silnego wsparcia medidw, kultura federacyjna — polegajaca na tacze-
niu warto$ci narodowych i regionalnych — nie przyniosta spodzie-
wanych skutkéw. Wydaje sie, ze jedng z podstawowych przyczyn
byt brak wiedzy o funkcjonowaniu cztowieka w spoleczenstwie.
Twoércy koncepcji przenikania kultur kierowali sie nosna idea.
Zabraklo natomiast dogtebnych analiz opartych na badaniach nad
przetwarzaniem informacji w mézgu czlowieka pozwalajacych na
biologiczno-kulturowgq zalezno$¢ tworzenia wiezi spolecznych. Nie
bez znaczenia jest tez bardzo odlegta od oczekiwan polityka eduka-
cyjna. Pojawilo sie wiecej ideologicznych oczekiwan opartych na
modnej tzw. ,poprawnosci”, a niewiele wiedzy, jak prowadzi¢ poli-
tyke medialng — tak, aby sprzyjata zmianie kulturowej, gwarantu-
jac rozwdj lokalnych struktur w warunkach przenikania kultur. Do
dzi$ niewiele wiemy na temat biologicznych ograniczen w tym pro-
cesie. Niewatpliwie jest to jedno z podstawowych wyzwan dla ludz-

kosci na drodze ewolucji spoteczne;j.

Na tle przedstawionych kierunkéw przemian kulturowych i wyste-
pujacych probleméw warto zwrdéci¢é uwage na wspominany wczesniej

czynnik edukacyjny.

Edukacja w §wiecie cyberprzestrzeni

Cecha charakterystyczng wspdlczesnej cywilizacji jest produko-
wanie i gromadzenie ogromnej liczby informacji. Przyrost wiedzy jest
tak duzy, ze §ledzenie rozwoju wielu dziedzin jest niemozliwe, a kon-
centrowanie sie na jednej z nich wymaga permanentnego uczenia sie.
Na skutek zalewu informacyjnego, cztowiek nie mogac zapamietac
wszystkich docierajacych do niego wiadomosci, coraz czesciej groma-
dzi je w bazach wiedzy, wykorzystujac do tego celu narzedzia informa-
tyki. Fakt ten powoduje, ze wzrasta znaczenie umiejetnosci wyszuki-
wania informacji, oceniania jej wartoéci oraz uzytecznosci dla zdefi-
niowania zadan. Dokonujgca sie na naszych oczach rewolucja informa-
tyczna wzmaga nacisk na zreorganizowanie edukacji. Gl6wny kierunek
zmian obejmuje odchodzenie od iloSciowego przekazu wiadomosci na

rzecz jakoSci ksztatcenia. W zwiazku z tym uwaga koncentrowana jest
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na procesie gromadzenia, przetwarzania i prezentowania informacji.
Takie podejécie wymaga rezygnacji z modelu pamieciowego naucza-
nia na rzecz modelu, w ktérym dominuje my$lenie. Stworzenie nowego
modelu wymaga uwzglednienia kultury bedacej gtéwnym nosnikiem
wiedzy, umiejetnosci intelektualnych oraz wrazliwosci spotecznej —
niezbednej do koegzystencji wielokulturowe;j.

Nowy model ksztalcenia wymaga jednak daleko idacych zmian
w funkcjonowaniu szkoly. O efektach nie decyduje juz liczba opa-
nowanych informacji, lecz ich dobér i uklad pozwalajacy osiggnac
gltéwne cele edukacji. Istnieje takze pilna potrzeba odejécia od ksztat-
cenia majacego swoéj poczatek i koniec na rzecz ksztalcenia perma-
nentnego. Skutkiem tego coraz pilniejsza staje sie potrzeba nabywa-
nia przez uczacych sie kompetencji poruszania sie po bazach wiedzy,
korzystania z informacji medialnej, osiggania umiejetnosci interdy-
scyplinarnego i systemowego widzenia rzeczywistosci. W rezultacie
tradycyjny sposéb edukacji opartej na dostarczeniu uczniom maksy-
malnie wielu informacji, stopniowo ewoluuje w kierunku ksztalcenia
kladacego nacisk na myslenie. Osiggniecie tego celu wymaga jednak
wsparcia uczacych sie narzedziami medialnymi. Z jednej strony tech-
nologia informacyjno-komunikacyjna umozliwia uzyskanie okreslo-
nych wiadomos$ci majgcych znaczenie wstepne dla proceséw rozwia-
zywania probleméw, z drugiej — stanowi narzedzie wsparcia intelektu-
alnego okreslane czesto narzedziem poznawczym.

W dyskusji nad edukacja czesto wskazujemy na podawanie w szkole
informacji majacych charakter ,szumu informacyjnego”. Problem jed-
nak w tym, ze na poziomie funkcjonowania panstwa mamy réwniez
trudnos$¢ ze wskazaniem i znalezieniem konsensusu pomiedzy r6z-
nymi grupami spolecznymi czy politycznymi. To, co dla jednych jest
szumem, dla innych — wazng wiadomoscig. Jeszcze wieksze trudnosci
wystepuja, gdy przychodzi nam uzgodni¢ wspélng wymowe np. faktow
historycznych pomiedzy narodami, a juz zupelnie nie radzimy sobie
z okresleniem stanowisk w skali globalnej. Wystepuje tu jednak pewna
nowa sytuacja wywolana pojawieniem sie mediéow interaktywnych.
Powstanie spolecznosci internetowej — przy wszystkich swoich sta-
bosciach — buduje odmienng od dotychczasowej strukture kulturowa,

ktérej cechg charakterystyczna jest nie tylko wirtualna rzeczywistosc.
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Wywotuje to potrzebe znacznej zmiany w dotychczasowym widzeniu
»szumu informacyjnego”. Z jednej strony mamy niewiele przydatnych
informacji, z drugiej — dostarczana jest nam ogromna ilo$¢ wiadomo-
$ci waznych dla naszej egzystencji. Odbywa sie wymiana kulturowa,
wymiana do$wiadczen na niespotykang w dziejach ludzkosci skale.
Jest to mozliwe dzigki znacznej przestrzeni wolnosci, jaka gwarantuje
sie¢ komputerowa.

Biorgc pod uwage powyzsze rozwazania, staje sie oczywiste, Ze
w Swiecie zdominowanym przez media interaktywne zasadniczym
modelem staje sie edukacja akcentujgca myslenie jako jeden z podsta-
wowych celow ksztalcenia. Tylko woéwczas technologia stanie sig nie-
zbednym narzedziem pracy kazdego ucznia oraz nauczyciela i mozli-
wym bedzie pozbycie sie ubocznych efektéw relatywizmu tworzonego
przez media. Polaczenie rozwoju myslenia z technologia informacyj-
no-komunikacyjng stwarzac¢ bedzie warunki do zblizenia r6znych kul-
tur. W tworzacym sie spoteczenistwie informacyjnym, wzrasta zapo-
trzebowanie na ludzi posiadajacych umiejetnos¢ dziatania w zmien-
nych warunkach. Brak zainteresowania zwréceniem wiegkszej uwagi
na ksztaltowanie tej umiejetnosci, stanowi istotny czynnik decydu-
jacy o zapdznieniu o$wiaty, a takze utrwala jej przestarzalty system.
Ksztaltowanie myslenia w dzialaniu stanowi istotny wskaznik oceny
nowoczesno$ci szkoty.

Dziatanie wymaga od ucznia — przede wszystkim — myslenia gene-
ratywnego, tak potrzebnego w jego przyszlej doroslej egzystencji.
Czlowiek w swoim zyciu podejmuje tysiace decyzji o réznych skut-
kach dla siebie, i tym samym ré6znych efektach spotecznych — np. zwia-
zanych ze §rodowiskiem. Dlatego szkota nie moze poming¢ tak waznej
funkcji, jaka jest ksztaltowanie myslenia generatywnego. My$lenie to
wigze sig zawsze z aktywnos$cig intelektualng uczacego sie, a stad juz
krok do powstawania nowych pomystéw i dziatan innowacyjnych.

Krytyczna ocena zjawisk i proceséw dokonywana przez uczniéw
jest jednym z przejawéw aktywnosci rozwijajacej myslenie. Dlatego
w wielu opracowaniach naukowych zwraca sie uwage na potrzebe
wytworzenia u uczniéw umiejetnoéci myslenia krytycznego, jako jed-
nego z fundamentéw pozytywnych zmian w edukacji. Przykladem
moga by¢ tradycje kultury Zachodu. Wydaje sie, ze takie stanowisko
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jest zbyt ogblne i moze prowadzi¢ do wypaczenia idei pelnego ksztal-
towania my$lenia. Samo mys§lenie krytyczne nie wystarczy, réwno-
cze$nie z nim musi wystagpi¢ myslenie twdércze. Tylko wéwczas unik-
nie sie sytuacji nacechowanej chaosem, antagonizmami i kiétniami
wyzwalajagcymi agresje, ktéra prowadzi do konfliktéw oraz deprecjo-
nowania autorytetow.

Tymczasem my$lenie krytyczne moze by¢ konstruktywne. Wymaga
to jednak ksztalcenia, w ktérym — obok podwazania dogmatéw — uczy
sie dostrzegania wszystkich wad i zalet danego zjawiska. Sprzyja
to otwartoéci na inne poglady i stanowiska oraz na rézne kultury.
Znakomitymi narzedziami wspierajagcymi ten proces sg technologie
informacyjno- komunikacyjne. To wtasnie one umozliwiajg dochodze-
nie do nowych pomystéw i poréwnywanie ich z dotychczasowymi.
W procesie ksztalcenia wspieranym technologiami informacyjno-ko-
munikacyjnymi mamy mozno$é¢ ukazania stabosci pomystéw, ale row-
nocze$nie mozemy sie skupia¢ na nowych rozwiazaniach, przewyz-
szajacych dotychczasowe. Specyficzna logika dziatania, wymuszona
w trakcie pracy z technologiami informacyjno-komunikacyjnymi
sprzyja tworzeniu sie sytuacji, w ktérych u uczacego sie wystepuje
duze prawdopodobiefistwo oddzielenia wlasnego ,ja” od myslenia. Ma
to istotny wplyw na powstawanie warunkéw do mys$lenia generatyw-
nego, a takze myslenia w kategoriach globalnych.

Ksztalcenie konstruktywnego myslenia krytycznego z udziatem
technologii informacyjno-komunikacyjnej ma i szerszy — wychowaw-
czy wymiar. Czlowiek zdolny do takiego myslenia wykazuje znaczng
tolerancje, szanuje innych ludzi, potrafi rozwigzywac konflikty, w spo-
s6b naturalny ogranicza wtasng niecheé¢ wobec innych. Cechy te sg we
wspolczesnych spoleczenstwach ze wszech miar pozadane.

Powszechnie przyjmuje sie, ze myS$lenie twdrcze jest cechg charak-
terystyczng przynalezng czlowiekowi. W zwigzku z tym, wystarczy
usuna¢ blokady, jakie w procesie spolecznym zostaly natoZzone na czto-
wieka, aby stal sie on twérczy. To przekonanie — funkcjonujgce wsréd
nauczycieli — zaowocowalo szeregiem propozycji zmierzajacych do
odblokowania zahamowan wystepujacych u uczniéw. Niestety, dziata-
nia te nalezy uznac tylko za jedng z wielu form metodycznych zmierza-
jacych do rozwijania myslenia twdrczego. Osiggniecie w tym wzgledzie
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istotnego postgpu wymaga statego, systematycznego stymulowania do
dziatan twoérczych, co wymaga powszechnego stosowania réznego
typu technik tworczego myslenia. Korelujg one silnie z podstawami
kulturowymi, co w warunkach tradycyjnej szkoty utrudnia ich sto-
sowanie. Trudno jest zorganizowa¢ strukture edukacyjng nastawiong
na mys$lenie tworcze bez ukazania wielu punktéw widzenia. Oznacza
to, ze w obszarze widzenia spolecznego uczacy sie musi mie¢ znaczng
wiedze o swojej kulturze i kulturze innych. Musi umie¢ wyszukaé naj-
wazniejsze jej cechy.

Pokrotce ukazane zwigzki mediéw z kultura i edukacja nie wyczer-
puja wszystkich aspektow tego zagadnienia, pokazuja jednak zlozo-
nos$¢ wystepujacych w tym obszarze problemdw, a takze wskazuja na
potrzebe podejmowania szerszych dzialan przez poszczegdlne kraje

i organizacje miedzynarodowe.
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Jarostaw Suchan, Malgorzata Ludwisiak

Muzeum jako narzedzie edukacji

o najmniej od lat 60. XX wieku postepuje proces delegitymiza-
chi instytucji wyroslych na o$wieceniowym gruncie, takze insty-
tucji muzeum. Muzeum zarzuca si¢ z jednej strony elitaryzm, fawo-
ryzowanie intelektualnych i emocjonalnych potrzeb uprzywilejo-
wanych, z drugiej — edukacyjna przemoc, narzucanie spoteczenstwu
obrazu $wiata zgodnego z panujaca ideologia i stuzacego utrwalaniu jej
dominacji. W reakcji na owe zarzuty probuje sie przedefiniowaé misje
muzeum i zmienic jego spoleczne usytuowanie. Podejmowane dziala-
nia zmierzaja w kierunku demokratyzacji instytucji oraz rewizji pater-
nalistycznego modelu uprawianej przez nia pedagogii. Niestety, skutek,
jaki przynosza, nie zawsze mozna uzna¢ za pozadany. Demokratyzacja,
rozumiana jako uprzystepnienie tego, co oferuje muzeum, wiedzie
niekiedy do populizmu. Odrzucenie dotychczasowego modelu edu-
kacji natomiast czesto sprowadza sie zaledwie do zastapienia trady-
cyjnych form przekazywania wiedzy (wyklady, lekcje) formami bar-
dziej ,nowoczesnymi” (warsztaty). Przy czym to, co najwazniejsze: sta-
tus przekazywanej wiedzy i wpisana wen relacja miedzy edukujacym
a edukowanym — mimo wszystko pozostaja nie zmienione. Zdarza sie
ponadto, ze nawet, jesli muzeum w dzialalnosci sensu stricte edukacyj-
nej przekracza dotychczasowe wzorce, to swa glowna opowiescia snuta
za pomoca wystaw i kolekcji — a wiec edukacja sensu largo — nadal

dyktat tych samych wzorcow utrwala i umacnia.
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Niniejszy tekst jest prébg nakreslenia mozliwego projektu rzeczy-
wistej zmiany w muzealnej edukacji. Zmiany, ktéra bytaby odpowie-
dzig na kryzys zaréwno spolecznej legitymacji muzeum, jak i trady-
cyjnie pojetego edukacyjnego zadania tej instytucji. Jest propozycja
teoretyczng, niemniej opiera sie na doswiadczeniach wyniesionych
z prowadzonej od kilku lat na tym polu dziatalno$ci Muzeum Sztuki
w Lodzi. U podstaw zarysowanego tu modelu edukacji stojg nastegpu-
jace zaltozenia: sztuka ustanawia rzeczywisto$¢ autonomicznego, bez-
interesownego doswiadczenia estetycznego i sama w sobie jest narze-
dziem poznania, edukacyjne zadanie muzeum polega na kreowaniu
wydarzen umozliwiajgcych zaistnienie tego do§wiadczenia i rozwija-
niu tym sposobem zdolnosci do samodzielnego i niezaleznego widze-

nia $wiata i dzialania w §wiecie.

Odbiorca, widz, uczestnik?

Myslenie dominujagce w muzeach rozpoznaje w procesie edukowa-
nia sytuacje komunikacyjna: istnieje w nim nadawca i odbiorca, kto$
aktywny i kto§ pasywny, nauczajacy i nauczany. Edukacja redukowana
jest do jednokierunkowego transferu wiedzy — od tego, ktéry uznaje,
iz jg posiada, do tego, ktéremu przypisuje sie¢ w tym wzgledzie istotne
braki. A przeciez, zgodnie ze swoim tacinskim Zrédtostowem — educere,
ktéry mozna tlumaczy¢ réwniez jako ,wyprowadzanie na zewnatrz” —
edukacja moze oznacza¢ aktualizowanie potencjatu, ktéry juz istnieje.
W takim ujeciu osoby bioracej udzial w procesie edukacyjnym nie
postrzega sie jako niezapisanej karty, ktérg dopiero trzeba zapelni¢ okre-
§long przez muzeum tresécig. Nie jest on juz tedy pasywnym odbiorca
komunikatu a aktywnym uczestnikiem wydarzania, podczas ktérego
w zetknigciu z dzietem wyzwolona zostaje jego zdolnos¢ do samodziel-
nego przezywania i rozumienia rzeczywisto$ci. Aktywnosé, o ktoérej
tutaj mowa, nie jest przy tym tozsama z interaktywnoscia, a przynaj-
mniej nie z ta jej forma, ktéra ostatnio upowszechnia sie w muzeach,
a ktéra sprowadza sie na ogot do prostego wyboru jednej z przewidzia-
nych edukacyjnym scenariuszem opcji. Prawdziwa aktywno$¢ wiaze
sie raczej z wzbudzaniem aktywnego nastawienia do tego, co dane. Jej

domenag w zwigzku z tym moze by¢ juz samo spojrzenie. Interaktywne
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programy edukacyjne, przybierajace forme warsztatéw, gier, etc. opie-
raja sie na zalozeniu, ze widz zdany wylacznie na swoje patrzenie,
z pewnoscig pozostanie bierny. Tymczasem, jak zauwaza Ranciere,
patrzenie oznacza prace i nie stanowi przeciwienstwa dziatania'. Rzecz
tylko w tym, by wyzwoli¢ je z rutyny, by uczyni¢ widzeniem dokonuja-
cym samodzielnej selekcji, widzeniem interpretujacym. I na tym winno
polega¢ edukacyjne zadanie muzeum. Zadanie to wynikaloby zatem

z funkcji, jaka przypisa¢ mozna samej sztuce.

Edukacja przez sztuke

Moéwiac o edukowaniu w muzeum sztuki, winniémy wiec przede
wszystkim pamigta¢ o edukacyjnym wymiarze samej sztuki. Sztuka
jest tutaj rozumiana jako autonomiczne, posiadajace wlasna specy-
fike instrumentarium umozliwiajgce poznanie §wiata i odnalezienie
sie w §wiecie w spos6b konkurencyjny wobec tego, ktéry oferuje nam
technonauka. Sztuka ze swej specyfiki — ktérg okresla impuls bezinte-
resownos$ci — wprowadza alternatywny oglad Swiata, podwaza utrwa-
lone sady oparte na ucelowionym, utylitarnym, zekonomizowanym
stosunku do rzeczywistosci, stawia pytanie o prawomocno$¢ domina-
cji rozumu praktycznego w przestrzeni ludzkich aktywnosci. Ujawnia,
ze to, co za rzeczywisto$¢ bierzemy, stanowi konstrukt stworzony
w duzej mierze przez tych, ktérzy panujg nad sferg widzialnego (poli-
tykow, ideologéw, media, nauke, korporacje).

Zadaniem sztuki byloby zatem — za Rancierem — tworzenie nowej
mapy tego, co postrzegalne, a wigc dostepne poznaniu zmyslowemu,
czy tez — za Lacanem — konfrontowanie nas z Realnym, przed ktérym
schronienia szukamy w rzeczywisto$ci®.

Sztuka, przez swojg odmiennos$é¢ od wiekszosci rzeczy i zjawisk,

ktére wypelniaja codziennosé, samym swym istnieniem zdolna jest

1

Por. J. Ranciére, Widz wyemancypowany, ttum. A. Ostolski, Krytyka
Polityczna 2007 nr 13, s. 310-319.

2 Por. J. Ranciére, Dzielenie postrzegalnego. Estetyka i polityka, ttum.

M. Kropiwnicki, J. Sowa, Krakéw 2007, s. 69-70; J. Lacan, The Seminar. Book III:

The Psychoses, Routledge, London 1981.
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wprawia¢ w ruch nasza wyobraznie i mysl, dokonywaé¢ wylomow
i przesunie¢ w sferze widzialnego, zmusza¢ do rewidowania utrwalo-
nych wyobrazen i rutynowych zachowan. Jako Ze nie stanowi domeny
gotowych, tatwo poddajacych sie weryfikacji prawd, jej odbiér wigze
sie z aktywnoscig intelektualng i emocjonalna, a wigc i z rozwijaniem
w odbiorcy twérczego myélenia i aktywnej postawy wobec rzeczywi-
stodci, niezaleznosci w sgdach oraz odpowiedzialnosci za budowany
sobie — i innym — obraz §wiata. Sama sztuka moze ksztaltowaé¢ postawy

etycznego zaangazowania w rzeczywisto$c?.

Muzeifikacja versus aktualizacja

W muzealnej edukacji najistotniejsze sa zatem te dzialania, ktére
prowadzg do aktualizowania edukacyjnego potencjatu sztuki. Dlatego
w §lad za Nelsonem Goodmanem mozna by stwierdzi¢, ze rolg muzeum
jest — tylko i az — ,,dopilnowanie, by dziela oddziatywaty™.

Na tym polu to muzeum staje sig swoim najwiekszym wrogiem. Juz
samo wprowadzenie dziet w muzealne mury, uruchamia bowiem pro-
ces prowadzacy do tego, ze dziela zamieniajg sie w rzeczy, wobec kté-
rych — jak mawial Adorno - cztowiek zachowuje sig jak wobec umar-
Iych®. Proces ten, nazwany przez nas muzeifikacjg, wywoltujg, wzmac-
niajac siebie nawzajem, trzy mechanizmy: uhistoryczniania, redukcji
i stabilizacji.

Pierwszy z nich odnosi sie do pewnej ,naturalnej” sktonnosci,
jaka przejawia sie w praktykach muzealniczych i skutkuje prze-
ksztatcaniem dziel w pamiatki i §lady po tym, co zdarzylo sie kiedys.
Dominujacy wcigz jeszcze w muzealnych ekspozycjach uktad chrono-
logiczny jest jej wyrazem, a zarazem narzedziem utrwalania. Uklad
ten, sytuujac dzielto na osi czasu, silg rzeczy kieruje uwage odbiorcy na

jego warto$¢ historyczna. Wydobywa te znaczenia, ktére nadaje dzielu

3 Por. J. Ranciere, Estetyka... s. 32-34.

4 N. Goodman, Koniec muzeum?, Muzeum Sztuki. Antologia, red. M. Popczyk,
Krakéw 2006.

®  ,Muzea sg jak rodzinne groby dziet sztuki” — zob. Th. W. Adorno, Muzeum

Valéry Proust, [w:] tamze, s. 91.
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moment jego powstania, na przyklad to, ze byto pierwsze, poprzedzato
inne podobne lub przeciwnie, nastepowato po nich. Efekt takiego usy-
tuowania wzmacnia u odbiorcy $wiadomos¢ czasowego dystansu,
ktéry dzieli go od dzieta, utrudniajac tym samym bezposrednig z nim
komunikacje, a co za tym idzie, sprawiajac, ze dzielo nie aktualizuje
sig, nie ozywa.

Drugi mechanizm, o ktérym tutaj mowa, wiaze sie z kwestig redu-
kowania znaczenia dzieta do jego funkcji ilustracyjnych. Narracje
proponowane przez muzeum opierajg sie zasadniczo na podstawach
formulowanych przez historig sztuki. Ujmujac dzieta w odpowied-
nim porzadku, nadajg im znaczenie jako przyktadom stylu, kierunku,
epoki. Dzieta stajg sie zaledwie ilustracjami konceptow, jakie niegdy$
tradycyjna historia sztuki wypracowata. A przeciez to, co ogladamy
dzisiaj w muzeum jako ,typowy wytwor weneckiego quattrocenta”,
badz tez ,charakterystyczny przykiad polskiego konstruktywizmu” nie
powstawato, by taka funkcje petnié. R6zne byly powody, dla ktérych
tworzono to, co teraz nazywamy sztuka, i r6zne funkcje nadawano
sztuce: religijne, reprezentacyjne, pedagogiczne, propagandowe, kry-
tyczne, etc. W muzeum wszystkie one zostaja zastgpione jedng funk-
cja — funkcjg ilustrowania opowiesci o tym, jak przebiegal, rozumiany
najcze$ciej w kategoriach formalnych, rozwéj w sztuce. Taka opowiesé,
podobnie jak rama chronologii, tylko poteguje wrazenie, ze muzeum
dedykowane jest temu, co zdarzylo sie kiedys i Ze nie dotyczy rzeczy-
wistosci, w ktérej funkcjonuje wspélczesny odbiorca.

Trzeci wreszcie mechanizm jest tym, ktéry proces muzeifika-
cji napedza poprzez stabilizowanie (utrwalanie) znaczenn dziela. Na
ogol wysitki podejmowane przez muzealnikéw zmierzajg do tego,
by wyposazy¢ dzielo w jedna, obowigzujaca wykladnie, by zamro-
zi¢ raz na zawsze jego sens, uniemozliwiajac ich dalsze przemiesz-
czanie sig. Znaczenia sg traktowane niczym motyle w kolekcji ento-
mologa: przyszpilone do tablicy w wyznaczonym przez taksonomie
miejscu, zostajg opatrzone identyfikujacym podpisem. Tym sposo-
bem widzowi nie pozostawia sie zadnego miejsca na interpretacyjng
aktywnosé, oczekujac oden przyjecia prawdy o dziele, ktérej muzeum
we wlasnym rozumieniu jest wtascicielem. W konsekwencji, dzietu

udaremnia sig szanse na aktualizacje w samodzielnie, indywidualnie
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przez widza przezytym akcie odbioru (aktualizacje nalezy przy tym
rozumie¢ jako proces odkrywania czy nadawania dzietu znaczen
istotnych z naszej wspélczesnej perspektywy w calym jego kontek-
$cie historycznym).

Podsumowujgc: uhistorycznienie, redukowanie do ilustracji i sta-
bilizacja sensu to trzy sktadowe procesu, wskutek ktérego dzieto staje
sie w muzeum pamiatka po nalezacych do przeszlosci zjawiskach arty-
stycznych, pokazywanych tak, jak je widzi i nakazuje widzieé¢ histo-
ria sztuki. Odbierane jako takie nie ozywa w Swiecie wspélczesnego
widza, méwiac stowami Goodmana: ,,nie oddziatywuje”, a tym samym

nie jest w stanie wykona¢ swej edukacyjnej pracy.

Muzeum jako happening

A dzieto sztuki tym wszak sig r6zni od innych muzealiéw, Ze jego
najwazniejsza funkcja nie wiaze sie z jego wartoscig historycznag. Jego
zadanie nie polega tylko — ani nie przede wszystkim — na ilustrowaniu
zachodzacych niegdy$ przemian czy tez na po$wiadczaniu, ze co$ kie-
dy$ sie wydarzylo. Z tego wzgledu w dziatalnosci edukacyjnej winno
sie dazy¢ do ostabienia owej ilustracyjno-referencjalnej funkcji i two-
rzenia warunkéw, w ktérych obecno$é¢ dzieta moze aktualizowac sie
w muzeum - tu i teraz, umozliwiajac tym samym widzowi wejscie
w realng interakcje z rzeczywistoscig artystyczng. Stosownym mode-
lem dla muzealnej aktywnosci wydaje sie zatem happening. Happening,
czyli sytuacja, w ktérej dzieta nie odsytaja do preegzystujacego scenariu-
sza (historii sztuki), nie skladaja sie na wiadomos¢ przestang od autora
(wszystkowiedzacego kustosza) do odbiorcy, ale sg instrumentem do
wytwarzania doSwiadczenia, narzedziami uaktywniajacymi wyobraz-
nie i intelekt widza. Odbiorcy nie przedstawia sie tego, co zdarzylo sie
kiedys i gdzie indziej, ale pozwala samemu uczestniczy¢ w wydarzeniu.
Poniewaz nie istnieje preegzystujacy skrypt, ktéry okreslalby tres¢ prze-
kazu, znaczenie rodzi sie w wyniku aktywnej pracy odbiorcy i rodzi sie
w kazdym jego spotkaniu z dzietem na nowo. Samo widzenie staje sie,
zgodnie ze wspomniang intuicjg Ranciére’a, czynnoscig aktywna. Staje
sie samodzielne, krytyczne, podejrzliwe. Zdolne, by rozbija¢ iluzje i pro-

blematyzowac to, co bierzemy za rzeczywistos¢.
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Jakie muzeum?

Podczas gdy w tradycyjnym ujeciu muzeum jest przestrzenig odizo-
lowang od §wiata codziennosci, przygodnosci, jest miejscem, gdzie kon-
templuje sie niesmiertelnos¢ i gdzie stykamy sie z absolutem, z osta-
teczna tajemnica, wspélczesne muzeum odwrotnie — winno by¢ ufundo-
wane nie na kulcie oryginalnosci czy artystycznego sacrum, ale na kry-
tycznym dystansie wobec tego, co ,na zewnatrz”. Muzeum powinno by¢
szumem, zakl6ceniem, ktére rozbija uporzadkowany komunikat, szcze-
ling w monolicie dominujacego porzadku celowosci. Przyjmujac, ze
prawdy, ktére mogg zosta¢ wypowiedziane przy uzyciu gromadzonych
przez muzeum dziel, sg r6zne i niestabilne, za zadanie muzeum naleza-
Ioby uzna¢ nie tyle przekazywanie gotowych wykladni, ile dostarcza-
nie narzedzi umozliwiajacych widzowi samodzielne skomunikowanie
sie z dzielem oraz samodzielne wejsScie w przedstawiang mu za pomoca
zbioréw rzeczywisto$¢ historyczna, kulturowa, artystyczna, etc. Jesli
w ramach tradycyjnego modelu muzeum widz ustawiany jest w pozy-
¢ji konsumenta gotowych wykladni, to model tu proponowany — zakta-
dajacy dopuszczenie przez muzeum innych gloséw niz jego wlasny,
postrzega widza jako partnera, kogos, z kim wchodzi sie w dyskusje.

Celem takiego muzeum jest zatem stworzenie swoiscie heteroto-
picznej przestrzeni do samorozwoju, do samodzielnej pracy, do wypra-
cowywania wlasnych sposobéw ujmowania rzeczywistosci i odnajdy-
wania sie w niej. Muzeum winno pobudzaé¢ kreatywnosé, jednak nie
w sensie tzw. artystycznych zdolnosci, lecz w sensie twoérczego nasta-
wienia do $wiata i do tego, co sie nam o §wiecie méwi. Edukacja nie
powinna wiec by¢ postrzegana jako dodatek do gtéwnej dziatalnosci
muzeum, ani nawet jako aktywnos$é do niej réwnolegta. Muzeum jako
takie jest narzedziem edukacji i wszelka jego aktywnos¢ ma wymiar
edukacyijny.

Edukacja do sztuki

Wskazujgc na negatywne skutki muzealizacji oraz proponujac —
jako jedno z mozliwych rozwigzan — tworzenie happeningowych sytu-

acji rozgrywajacych sie w przestrzeni heterotopicznego muzeum, nie
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sugerujemy bynajmniej, ze odbiorce nalezy pozostawi¢ samemu sobie
w kontakcie z dzietem. Ze jego ,wrodzona wrazliwo$¢” i ,niewinne
oko” wystarcza, by interakcja odbiorca—dzieto zaistniala, a co za tym
idzie, by dzieto mogto rozpoczaé swoja edukacyjna prace. Jestedmy jak
najdalsi od mitologizowania tego romantycznego wyobrazenia na temat
przezycia estetycznego. Dzielo jest ztozonym zjawiskiem i, by zadzia-
fato, musi trafi¢ na odpowiedni grunt. Aby mogta odbywacé sig eduka-
cja przez sztuki, niezbedna jest r6wniez edukacja do sztuki. Pamietac
jednak nalezy, ze ta ostatnia ma charakter pomocniczy, stanowi zaled-
wie niezbedny etap do edukacji wtasciwej — tej, ktorej narzedziem jest
sama sztuka.

Zasadniczym zatozeniem edukacji do sztuki powinno by¢ jej zr6z-
nicowanie. Zaréwno co do formatéw edukacyjnych, jak i co do snu-
tych przez nig opowiesci. Rzecz w tym, by juz sama praktyka demon-
strowac i potwierdza¢ prawde, ze do dziela mozna zbliZy¢ sie na wiele
réwnoprawnych sposobéw i ze zaden z nich nie moze roéci¢ sobie
prawa do wylacznosci. Edukacja tak rozumiana to po czeéci réwniez
proces oduczania, albo jak powiedzialby Grotowski — ,,odtresowywa-
nia”. Polegatlby on na rugowaniu myslowych nawykéw narzucanych
przez tradycyjne muzeum i tradycyjna edukacje, na dekonstruowaniu
tych modeli komunikowania sie z dzietem, ktére opieraja sie na zaloze-
niu, ze istnieje prawdziwa wykladnia sensu dziela i senséw ukrytych
w dziejach sztuki.

Takie podejscie nie przesadza o wyzszosci jakiegokolwiek for-
matu edukacyjnego: wykladu, warsztatu, dyskusji, etc. Lekcje histo-
rii sztuki, zajecia przyblizajace specyfike r6znych zjawisk artystycz-
nych moga by¢ réwnie warto$ciowe jak warsztaty czy interaktywne
gry. Najwazniejsze, by wiedzy (historyczno-artystycznej) przekazy-
wanej takimi lub innymi metodami nie fetyszyzowac, nie podawac jej
w formie aksjomatéw, lecz manifestowac nieustajaco jej pomocniczos$c.
By przekazywac jg tak, aby odbiorca byt §wiadomy, Zze ma do czynie-
nia z czyimi$ interpretacjami, ze dziela ,same” sie w ten sposéb nie
odczytaly, ani nie odczytatl ich dla niego bliZzej nieokreslony Logos —
ze za proponowanymi odczytaniami stojg konkretne instancje. Istnieje
szansa, ze dzieki takiemu ujeciu przekazu, eksponujgcemu jego party-
kularnos$é¢, widz poczuje sie oémielony do tego, by do istniejacych juz
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ttumaczen dodac¢ wtasne. Przy czym, oczekiwane rezultaty moga poja-
wié sig jedynie wowczas, gdy owe edukacyjne pryncypia beda reali-
zowane i potwierdzane na kazdym poziomie muzealnej dziatalnosci,
nie tylko w tych jej obszarach, ktére konwencjonalnie z edukacjg sg

taczone.

Muzeum Sztuki jako instrument edukacji

Jakimi metodami Muzeum Sztuki prébuje realizowaé¢ powyzsze
zalozenia w praktyce? Podstawowy wymiar edukacyjny ma, w naszym
przekonaniu, Kolekcja sztuki XX i XXI wieku® ,edukacja przez sztuke”
oraz zwigzane z nig dziatania ,edukacja do sztuki”. W sposobie jej eks-
pozycji istotne jest zerwanie z chronologicznym porzadkiem prezenta-
cji dziet, zerwanie stuzace rozbiciu utrwalonej narracji konstruowanej
wedlug dyrektyw konwencjonalnej historii sztuki. Ekspozycja zbiorow
l6dzkiego Muzeum - inaczej niz w wiekszos$ci muzedw, gdzie zbiory
stuzg jako ilustracja pomocna w prowadzeniu wyktadu na temat dzie-
jow sztuki — ma stwarza¢ mozliwo$¢ pelniejszego rozumienia §wiata
wspélczesnego i bardziej twoérczego podejscia do rzeczywistosci tu
iteraz. Historia sztuki nie znika z muzeum, zmienia sie jednak jej miej-
sce w porzadku ustanawianym przez muzeum — nie jest juz generalng
rama determinujaca obraz sztuki i jej osadzenia w §wiecie, a zaledwie
jedna z mozliwych naukowych pomocy. Nie determinuje zatem spo-
sobu widzenia dzieta (nie sprawia, ze jest ono widziane gtéwnie jako
przykiad ilustrujgcy historyczno-artystyczne pojecia), a jedynie ula-
twia widzowi — poprzez dostarczenie pewnych (a raczej zawsze nie-
pewnych) informac;ji i tropéw interpretacyjnych — skomunikowanie sig
z dzielem.

Zalozenie, ze nie istnieje jeden sposéb widzenia sztuki legto u pod-
staw trzech wystaw, ktére poprzedzaly stworzenie statej ekspozycji
w nowym budynku — ms?. Kazdy z tych swego rodzaju ,,szkicow” uka-
zywal dzieta z kolekcji Muzeum z innej metodologicznej perspektywy.

Ich sens zawierat sie jednak nie tylko w tym, ze zbiory interpretowane

5 Kuratorzy ekspozycji: Jarostaw Suchan oraz zespét kuratorski Dziatu Sztuki

Nowoczesnej Muzeum Sztuki w Lodzi.
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byly za kazdym razem na nowo, ale takze w tym, ze widziane razem,
»szkice” te dowodzily, iz zadna interpretacja nie moze by¢ uprzywilejo-
wana, nie moze sobie roéci¢ prawa do wytgcznosci. W ramach Kolekcji
sztuki XX i XXI wieku w ms? zastosowano — zamiast chronologicznej
opowiesci o rozwoju historii sztuki —narracje, ktéra ma wytraca¢ widza
z my$lowego automatyzmu, uruchamiajgc prace wyobrazni i intelektu.
Dzieta sztuki zostaly potraktowane jako narzedzia uaktywniajace
widza, pozwalajace przezy¢ mu wydarzenie — a nie tylko dowiedziec sie
czego$ o nim lub je zobaczy¢. Kolekcja zmienita sie zatem w zbiér swego
rodzaju re-enactments: odtworzen i aktualizacji do§wiadczen genero-
wanych przez sztuke w r6znych okresach XX wieku. Podziat kolekcji
na czeSci opisane tematycznymi triadami w rodzaju cialo—uraz—pro-
teza czy konstrukcja—utopia—politycznos¢ — nie stanowil konkurencyj-
nej wobec konwencjonalnej historii sztuki préby zdefiniowania zna-
czenia eksponowanych dziet, wskazywat jedynie na ich domniemang
zdolnoé¢ wytwarzania okreslonych doswiadczen. Co przy tym istotne,
przygodnos¢ tego podzialu, a co za tym idzie, calej proponowanej przez
muzeum narracji, znalazly swoje odbicie — poza tekstami towarzysza-
cymi wystawie — w architektonicznej strukturze ekspozycji. Jej mak-
symalna otwarto$¢ daje widzowi mozliwo$é zrezygnowania niemal
w kazdym momencie z sugerowanej drogi zwiedzania i wyboru wla-
snej, a co za tym idzie: wykonania samodzielnej pracy interpretacyjnej.
Dodatkowy element wzmacniajacy polifoniczny wymiar proponowa-
nej opowiesci stanowig nadto dziatania realizowane wokét Kolekcji.
Do pracy z Kolekcja w ms? zapraszani sg artysci, ktérzy dodajg swojg
interpretacje do juz istniejacej badZ tez reinterpretuja zastang opo-
wiesé. Otwarta struktura (fizyczna i narracyjna) ekspozycji Kolekcji
umozliwia nadto tworzenie ad hoc tymczasowych Sciezek edukacyj-
nych, idgcych w poprzek lub catkiem obok $ciezki sugerowanej przez
wiodace tematy wystawy.

Dzialania edukacyjne, przygotowywane zaréwno dla dzieci, jak
i dla dorostych, oparte sa w duzej mierze na odwolywaniu sie do oso-
bistego do$wiadczenia uczestnikéw. Regularnie prowadzone zajg-
cia dla dzieci maja na celu w pierwszym rzedzie o$mieli¢ do kon-
taktu ze sztuka wspolczesng. W dalszej kolejnosci za§ — sprowoko-

wac ich uczestnikéw do podjecia dziatan analogicznych do tych, jakie
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(w spos6b domniemany) staly sie udziatem artysty. Stad nieistotne jest
doprowadzenie do powstania artefaktu, natomiast wazny staje sig sam
proces, w ktéry wciggane jest dziecko, proces, dla ktérego punktem
wyjscia lub dojécia jest zawsze Kolekcja sztuki XX i XXI wieku. Za przy-
ktad mogg tutaj postuzy¢ warsztaty z cyklu ,Méwi dziecko do obrazu,
a obraz do niego”. Zajecia te rozgrywaja sie w catoSci w przestrzeni
ekspozycji, a w ich ramach dzieci proszone sg wylacznie o wlaczenie
sie do rozmowy z edukatorami przebranymi za postacie czy obiekty
z dziel sztuki. W ten sposéb zostaje ukonkretniony proces komunikacji
artystycznej — dzieci majg szanse porozmawiac z dzietem, zada¢ ,mu”
pytania nurtujgce matych odbiorcow.

Podczas warsztatow dla dorostych uzywane sa $rodki bardziej
dyskursywne, cho¢ i tu wazny jest moment reenactment, czyli nie-
jako odtworzenia procesu, ktéry doprowadzil do powstania dziela.
W ramach warsztatu ,,Gang Marcela” przyniesienie przez uczestnikow
z domu wybranych przedmiotéw staje sig — w konfrontacji z dzietami
z ekspozycji stalej — powtérzeniem dadaistycznego gestu ustanowienia
ready made. Co przy tym wazne — wybory i decyzje uczestnikow nie sg
waloryzowane czy komentowane, zaklada sig bowiem, Zze najwazniej-
sza jest warto$cé, jaka dziatanie posiada dla dziatajacego.

Wyzwaniem edukacyjnym dla Muzeum Sztuki byla wystawa
,Powidoki zycia. Wladyslaw Strzeminski i prawa dla sztuki”” — obszerna
prezentacja tworczosci jednego z czotowych twércéw miedzywojennej
awangardy oraz kluczowej postaci dla historii muzeum. W interpreto-
waniu na nowo sztuki Strzeminskiego miata poméc architektura eks-
pozyciji, o ktérej stworzenie zostata poproszona wspélczesna niemiecka
artystka, Katja Strunz. Dzigki niej widz znajdowatl si¢ w przestrzeni
wystawy, niejako w srodku tekstu — wewnatrz przestrzennych liter
inspirowanych stworzonym przez Strzeminskiego alfabetem i ukla-
dajacych sie w stowo ,Zeittraum”. Wystawie towarzyszyl obszerny

program naukowy (wyklady, seminaria, konferencja), zmierzajacy do

7 Wystawa miata miejsce w ms? w dniach od 30 listopada 2010 roku do
27 lutego 2011 roku. Kuratorzy ekspozycji: Jarostaw Lubiak, Paulina Kurc-Maj.
8 Stworzony przez artystke niemiecki neologizm mozna ttumaczy¢ jako

,Czas—sen—przestrzen”.
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odczytania na nowo dzieta Strzeminskiego czy tez do przyjrzenia sie
niedostatecznie rozpoznanym do tej pory obszarom w jego twoérczosci
i mysli. Pojawilo sie jednak pytanie — jak przyblizy¢ szerokiej publicz-
no$ci posta¢ awangardowego twércy i jak sprawic, by jego dziatalnosc
i postulaty sprzed ponad 80 lat staly sie znéw aktualne? W odpowie-
dzi powstal program warsztatéw, wyktadéw i dziatan zatytulowany
»Strzeminski od S do I”, skierowany do mlodziezy i dorostych odbior-
cow, w ramach ktorego kazda z liter nazwiska twércy ewokowata poje-
cie $cisle zwigzane ze Strzeminskim. I tak np. w ramach ,,S jak sola-
ryzm” mial miejsce wyktad o koncepcji powidokéw potaczony z per-
formancem, pozwalajagcym uczestnikom przezycie wlasnego do§wiad-
czenia powidoku, a dzialanie warsztatowe ,R jak realna awangarda”
odwolywalo sie — przy uzyciu zaréwno archiwaliéw, jak i Facebooka
—do fenomenu grupy ,,a.r.” i jej migdzynarodowych relacji z artystami.

Waznym przykladem aktywnosci Dzialu Edukacji, ale tez urucha-
miania i testowania potencjalu muzeum jako narzedzia edukacji, byto
przeprowadzone w 2009 roku dzialanie ,, ms?®. Re:akcja™. Projekt skie-
rowany zostal przede wszystkim do lokalnych spotecznosci, a wiec
zarowno dzieci i mtodziezy z okolicznych kamienic Starego Polesia
oraz ich rodzicow, jak i czlonkéw miejscowego Klubu Emeryta czy
wtascicieli sklepikéw przy ulicy prowadzacej do Muzeum. Wszyscy
zostali poproszeni o sformutowanie i wyrazenie wlasnych sagdéw na
temat sztuki wspolczesnej oraz mieszczacej jg instytucji. Uczestnicy
przynosili wiec z domu artefakty, ktore ich zdaniem powinny znalez¢
sie w muzeum lub tworzyli na miejscu wypowiedzi, ktére zlozyly sie
na rozwijajacy sie przez dwa miesiace ekspozycje — budowana w prze-
strzeni wystawienniczej sagsiadujacej z ekspozycja Kolekcji. Publicznosé
projektu miata mozliwo$¢ samodzielnej wypowiedzi, nie tylko poprzez
realny udzial w tworzeniu wystawy, ale réwniez na poziomie dyskur-
sywnym: redagujac, wspélnie z edukatorami Muzeum, kolejne numery
wydawanego przy tej okazji tygodnika-katalogu akcji. Dzialanie oparte
bylo zatem na partycypacji (ale tej wlasciwej, czyli polegajacej na
aktywnosci wobec sztuki, a nie na fizycznym wykonywaniu okre-

§lonych przez edukatora zadan), kreatywnosci (w sensie twérczego

9 Kurator projektu: Leszek Karczewski.
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stosunku do rzeczywistosci) i partnerstwie (czyli zniesieniu podziatu
na wiedzacego lepiej edukatora i majacego sie dopiero czego$ dowie-
dzie¢ ucznia). Edukacja oznaczata wiec konfrontacje instytucji ze spoj-
rzeniami i wypowiedziami widzéw-uczestnikow.

Ryszard Stanistawski, wieloletni dyrektor Muzeum Sztuki, nazwat
niegdy$ muzeum instrumentem krytycznym. Idea ta nadal jest rozwi-
jana, o ile jednak misjg muzeum Stanistawskiego miata by¢ krytyczna
reinterpretacja historii sztuki, o tyle misje dzisiejszego Muzeum Sztuki
widzimy raczej w wyzwalaniu w widzu krytycznego nastawienia do
rzeczywisto$ci. Przepracowywanie historii sztuki nadal pozostaje
istotnym obszarem dzialalnosci 16dzkiego muzeum, tyle Zze stanowi
zaledwie $rodek do celu, jakim jest uwolnienie sztuki spod dyktatu
jednej jedynej wyktadni, otwarcie na wielo$¢ interpretacji, a co za tym
idzie — wyzwolenie aktywnego i twérczego stosunku odbiorcy do tego,

co podaje mu sie do wierzenia jako prawde o sztuce i o §wiecie.
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Anna Czekaj, Jagoda Pietryszyn

Edukacja muzealna w praktyce Zamku
Kroélewskiego w Warszawie

uzeum jest miejscem, do ktérego widz przychodzi ogladac
Mekspozych, wystawy, projekcje. Inne dzialania w przestrzeni
muzealnej, takie jak: koncerty czy imprezy kulturalne, aczkolwiek
niezwykle wazne dla istnienia instytucji muzealnej w przestrzeni
kulturalnej i publicznej, sa jedynie uzupelnieniem misji pokazy-
wania publicznosci skarbéw kultury. W muzeum dokonuje si¢ nie-
jako ,stworzenie” obiektu muzealnego, ktéry kreuja autorzy scena-
riuszy, komisarze wystaw, autorzy oprawy plastycznej, oswietlenia,
etc. Okresla go takze przestrzen konkretnego gmachu muzealnego.
W muzeum moze i powinna dokonywac sie¢ rowniez powtorna kreacja
eksponatéow rozumiana jako wszelkie dzialania zmierzajace do upo-
wszechnienia ekspozycji muzealnej, takie jak: organizacja zwiedza-
nia indywidualnego i zbiorowego, lekcje muzealne, warsztaty muze-
alne, przedstawienia teatralne we wnetrzach muzealnych i inne prze-
jawy dzialalnosci oswiatowej. Wszak dopiero w interakcji z widzem
obiekt muzealny moze naprawde zaistniec.

Sposob wykreowania przez autoréw wystaw i ekspozycji ma kapi-
talny wplyw naich odbiér przez publiczno$é¢. Dynamiczny lub statyczny
scenariusz, dobre lub zle oswietlenie, czytelne badz nieczytelne opisy
eksponatéw, trafna lub btednie dobrana szata plastyczna beda oddziaty-
waly na widza pozytywnie lub negatywnie. Mistrzowsko wykreowana

wystawa znacznie ulatwia wlasne ,stawanie sie” w bezposrednim
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kontakcie z publicznosciag muzealng. Niemniej jednak, pomoc oséb
zaangazowanych w prace z osobami odwiedzajacymi muzea wydaje sie
znacznie poszerza¢ mozliwosci zaistnienia obiektu muzealnego w rela-
¢ji widz—przedmiot ogladany. Publicznos¢ w przytlaczajacej wiekszo-
sci sklada sie z oséb, ktére posiadajg znikome przygotowanie meryto-
ryczne do odbioru ekspozycji lub nie posiadajg go wcale. Za Wojciechem
Gluzinskim przytoczmy fragment powiesci Ernesta Hemingwaya pt.:

»Zarzeke w cienn drzew”.

»— Ja pana pytatem o malarzy z powodu tych Madonn. Pomyslatem
sobie, ze powinienem obejrzec jakies malowidla, wiec zaszedlem do tego
duzego gmachu we Florencj.

— Do Uffizi? Do Pitti?

— Nie wiem jak to sie nazywa. Tego najwiekszego. I tak sie zapatrzy-
fem na te malowidla, ze Madonny zaczely mi nosem wychodzié. Méwie
panu putkownikowi, ze jak cztowiek nie jest oblatany w tym malarstwie,

4932

to tylko widzi same Madonny i ma dosyc’™.

Czy to oznacza, ze wystawy muzealne powinna zwiedza¢ jedynie
waska grupa specjalistow i pasjonatéw? Co mozna zrobi¢, aby utatwic
odbiér muzealiéw? Jak zainteresowac obiektem muzealnym grupy mlo-
dziezy szkolnej, najczesciej przymusowo skazanej przez nauczyciela
na zwiedzanie muzeum, aby pobyt w tym miejscu — choéby w niewiel-
kim stopniu wzbogacit — uruchomit wtasng twérczoséé i pobudzit kre-
atywnos$¢? Przede wszystkim konieczny jest dobry scenariusz wystawy
i skuteczne jego zrealizowanie. Wystawa, co oczywiste, musi powstac
imusi by¢ dobra! Kiedy jednak dokona sig juz pierwotna kreacja obiektu
muzealnego, z edukacyjnego punktu widzenia niezbedne sig staje cia-
gle, codzienne dokonywanie re-kreacji wystawy, w celu zwiekszenia
jej ogladalnosci, rozumianej jako WIDZIALNOSC obiektéw muzeal-
nych. Powszechnym problemem muzedéw, zwlaszcza tych wiekszych,
jest bowiem pobiezne, niemal mechaniczne ,zaliczanie” ich wystaw

przez widza, ktéry po wyjsciu z ekspozycji pamieta niewiele lub zgota

' W. Gluzinski, U podstaw muzeologii, Warszawa 1980, s. 44.

*  E. Hemingway, Za rzeke w cien drzew, ttum B. Zieliniski, Warszawa 1961, s. 16.
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nic. Eksponaty zlewajg sie w jego pamieci — podobnie jak Zolnierzowi
z powiesci Hemingwaya — w jeden ciag tych samych, statycznych
przedstawien. Ktéz z nas nie doSwiadczy! tego zjawiska? Dotyka ono
nawet wyrobionego widza, a tym bardziej mtodziezy, generalnie zain-
teresowanej odbiorem zupelnie innego rodzaju bodZzcéw plynacych
z gier komputerowych, komikséw, wideoklipéw, etc. Re-kreacja obiektu
muzealnego staje sie zatem koniecznos$cia i racjg bytu dzialéw edu-
kacyjnych w muzeach. Zeby cos§ ZOBACZYC - trzeba umieé patrzec,
a zeby umie¢ patrze¢ — trzeba sig patrzenia uczy¢, trzeba je ¢wiczyc.
Widzenie, w aspekcie glebszym niz tylko techniczny (,widzie¢ pro-
blem, spojrze¢ szerzej, dostrzec mozliwosci, zobaczy¢ perspektywy...”)
jest warunkiem sine qua non nie tylko wszelkiego poznania, ale takze
doswiadczenia, odczucia, wptywu, uwrazliwienia.

Dziatalno$¢ edukacyjng Zamku Krélewskiego w Warszawie w for-
mie lekcji, warsztatéw muzealnych oraz ré6znych programow edukacyj-
nych prowadzg dwa dzialy — Dzial O§wiatowy oraz Pracownia Dzialan

Muzealnych.

,Widzialno§é” obiektu muzealnego

Nadrzednym celem pracy zespolu Pracowni Dzialan Muzealnych
(dalej: P.D.M.) kierowanej przez Jana Daniela Artymowskiego jest
zaprezentowanie ekspozycji muzealnej w taki sposéb, by zostala ona
realnie zobaczona oraz, by zwigkszyla sie jej ogladalno$é rozumiana
jako autentyczne, osobiste podejécie do prezentowanych w muzeum
zabytkow. Warsztaty i inne zajecia prowadzone przez zespél stanowia
propozycje wspoélnego dzialania w przestrzeni muzealnej, przy zato-
zeniu osobistego, aktywnego i twérczego zaangazowania wszystkich
uczestnikéw. Poszczegdélne tematy warsztatéw zamkowych inspi-
rowane sa wybranymi wydarzeniami z historii, elementami wnetrz
zamkowych i eksponowanymi tutaj dzietami sztuki, ktére stuza za
punkt wyjscia do osobistych poszukiwan, realizowanych réznymi
srodkami np.: plastycznymi, muzycznymi, literackimi czy teatral-
nymi. Podczas zaje¢ prezentowany jest tylko pewien, starannie wyse-
lekcjonowany fragment ekspozycji. Fundamentalnym zatozeniem jest

to, ze nierealne jest obejrzenie i, co wazniejsze, zobaczenie calosSci
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wystawy muzealnej. Dlatego wybor niektérych tylko obiektéw muze-
alnych staje sie konieczny. Nie oznacza to bynajmniej pozbawienia
uczestnika warsztatéw mozliwosci zaspokojenia jego indywidual-
nej ciekawodci. Drugg podstawowa zasada warsztatu jest jego dobro-
wolnos¢. Daje sie to zrealizowa¢ rowniez w przypadku grup szkol-
nych, ,,przymusowo” przyprowadzonych do muzeum przez nauczy-
ciela. Osoba biorgca udzial w zajeciach ma prawo decydowac o stop-
niu zaangazowania w proponowane dziatania.

Wiele dziatan ma charakter niestandardowy, unikatowy, czesto
inspirowany ekspozycjami czasowymi. Poruszamy sig w przestrze-
niach historii, historii sztuki, literatury, technik artystycznych, teatru,
a nawet nauk przyrodniczych i $cistych. Tworzymy oryginalne scena-
riusze zajec, ktore przeprowadzamy podczas dni otwartych muzeum,
dni atrakcji na wystawach czasowych. Kierujemy je zwlaszcza do indy-
widualnych zwiedzajgcych, nastawionych na aktywny odbiér ekspo-
zycji muzealnej. Takimi zajeciami sg np.: ,Muzealne inspiracje” (zaje-
cia weekendowe dla dorostych), ,,Sobotnie spotkania ze sztuka i histo-
rig”, ,Zamkowe spotkania literackie”.

Wiekszos¢ warsztatéow sktada sig z trzech czesci: wprowadzenia,
zwiedzania fragmentu ekspozycji i dziatan twérczych. Wprowadzenie
obejmuje krotki wstep, wzajemne poznanie sie stron spotkania — prowa-
dzacego i grupy, rozmowe na temat wybrany na zajecia, prébe pozna-
nia stanu wiedzy uczestnikéw, stopnia orientacji w temacie i ewen-
tualne uzupelnienie wiadomosci, pokaz slajdéw ilustrujacych oma-
wiane zagadnienie, krotki wyktad. Zwiedzanie fragmentu ekspozycji
odbywa sie albo indywidualnie — przy pomocy przygotowanych wcze-
$niej drukéw edukacyjnych lub scenariuszy zwiedzania, albo grupowo
— w towarzystwie prowadzacego zajecia, ktéry wytycza trase zwiedza-
nia i rozmawia z uczestnikami na temat poszczegélnych eksponatéw in
situ. Jesli uczestnicy poruszajg sie po wystawie za pomocg druku lub
scenariusza zwiedzania, a ktéres z zaproponowanych zadan wydajg im
sie nieciekawe, nudne lub ich zdaniem niepotrzebne, majg prawo do ich
zaniechania. Z dyskretnej obserwacji wynika, ze brak bezposredniego
nacisku wyzwala wiekszg latwos¢ podejmowania stawianych wyzwan.
Dzialania twércze to najczesciej dzialanie plastyczne, ale takze lite-

rackie, teatralne lub muzyczne. Na skutek autorskiej kreacji uczestnika
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warsztatow, inspirowanej obejrzanym obiektem muzealnym, powstaje
nowe catkowicie oryginalne i fascynujace dzielo sztuki — owoc indywi-
dualnej wrazliwosci i zaangazowania widza. W rozumieniu Pracowni
Dziatan Muzealnych warsztat muzealny powinien by¢:

ciekawy — trzeba czyms$ zaintrygowac widza, zdoby¢ jego uwage;

dobrowolny - kazdy bioracy udzial w warsztacie musi wyrazi¢ na
to zgode i samemu okresli¢ stopien zaangazowania;

tworczy — ma zawiera¢ element osobistej, autorskiej kreacji kazdego
uczestnika;

bezpieczny — zadania stawiane przed grupa nie mogg przerastac jej
mozliwosci;

niewartosciujgcy — dokonania autoré6w prac nie podlegaja ocenie,
wazniejszy jest sam proces twérczy, wysitek jaki podjeli dokonujac kre-
acji, niz efekt ich dziatan.

Pracownia Dzialan Muzealnych organizuje zajecia adresowane do

réznych srodowisk i grup wiekowych.

Warsztaty dla muzealnikow

Warsztaty przeznaczone dla muzealnikéw z catej Polski sg organi-
zowane w réznych miastach, zawsze wspélnie z miejscowym muzeum.
Dotychczas takie warsztaty odbyly sie m.in.: w Reszlu, Toruniu,
Szczecinie, Lancucie, Dusznikach-Zdroju, Janowcu, Nieborowie,
Tykocinie, Zakopanem i Warszawie. W opinii uczestnikéw dostarczaty
one zawsze niezwykle cennych inspiracji merytorycznych i metodycz-
nych do pracy z publicznoscia muzealna.

W 2007 roku P.D.M. zaproponowata kolegom ze Starej Synagogi,
Oddzialu Muzeum Historycznego m.st. Krakowa wspélprace przy kolej-
nych warsztatach. Uznali$my, Ze tematyka kultury i tradycji Zydowskiej
w Polsce moze zainteresowaé zwlaszcza muzealnikéw z muzeéw nie
specjalizujacych sie w popularyzaciji dziejéw Zydéw w Polsce, a posia-
dajacych w swoich zbiorach judaika, ktére mogtyby stuzy¢ jako punkt
wyjécia do pracy z publicznoscia. Chcieliémy dostarczy¢ im inspira-
¢ji do podjecia lub rozwiniecia tej tematyki w dziataniach edukacyj-
nych rodzimych instytucji. OtrzymywaliSmy sygnaly z muzeéw planu-

jacych wystawy judaistyczne, Ze potrzebuja wsparcia w opracowaniu
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oprawy edukacyjnej tych wystaw. Stara Synagoga i Pracownia Dziatan
Muzealnych Zamku Krélewskiego w Warszawie zaproponowalty muze-
alnikom z r6znych muzeéw w calym kraju udziat w zajeciach poswie-
conych kulturze i tradycji zydowskiej w Polsce. Zajecia te zaintereso-
waly takze muzealnikéw, ktorzy nie posiadajg judaikéw w zbiorach
swoich muzeéw. Sposoby upowszechniania kultury i tradycji zydow-
skiej za pomocg aktywnych dziatan twoérczych mozna z powodzeniem
zastosowac takze jako uniwersalny wzorzec pracy nad upowszechnia-
niem innych kultur pozaeuropejskich, badz kultur mniejszosci narodo-
wych i etnicznych. Uczestnicy zaje¢ mieli szanse podzielenia sig z nami
wlasnymi do$§wiadczeniami. Zainteresowanie warsztatami o kulturze
zydowskiej przerosto nasze najSmielsze oczekiwania. Niejako anek-
sem do warsztatow krakowskich byly warsztaty teatralne w Tykocinie,
w marcu 2008 roku, w ktérych uczestniczyto 50 oséb z calej Polski.

Podazajac tropem wielokulturowosci naszego dziedzictwa narodo-
wego, Pracownia Dziatan Muzealnych nawigzata wspétprace z Muzeum
Ikon w Supraslu, Oddziatem Muzeum Podlaskiego w Biatymstoku i zor-
ganizowata w 2008 roku, wspdlnie z tymze muzeum, warsztaty dla muze-
alnikéw na temat prawoslawia (,0Oblicza ikony—sacrum-dzieto sztuki-
obiekt muzealny”). Wiele polskich muzeéw posiada w swoich zbio-
rach ikony. Mogg one pozostawaé niewykorzystane, a moga postuzy¢ za
punkt wyjscia do zaje¢ poswieconych ré6znym technikom plastycznym:
— ksztalceniu umiejgtnosci odczytywania przekazu, jaki w swej sym-

bolice niesie ikona oraz przybliZeniu teologii i historii ikony,
— ABC ikonografii,
— wielokulturowosci naszego kraju.

Proponowane zajecia zachecajg zar6wno do popularyzowania wie-
lokulturowoéci, jak réwniez czerpania z ikony, jako Zrédla srodkow

wyrazu dla wspélczesnej twérczosci artystyczne;j.

Warsztaty literackie

Wspélpracujac z Muzeum Tatrzanskim im. doktora Tytusa
Chatubinskiego w Zakopanem, P.D.M. organizuje corocznie od
2006 roku warsztaty literackie dla muzealnikéw, zachecajac do

tego, by SEOWO goscito w polskich muzeach nie tylko jako wyktad
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przewodnicki, lecz takze jako inspirowany OBRAZEM wynik wtla-

snych poszukiwan twoérczych oséb odwiedzajacych muzea.

Zajecia dla najmlodszych

Zajecia weekendowe dla indywidualnych zwiedzajacych pt.
Szkatutka ksiezniczki, skarb krélewicza — spotkania dla najmiodszych
sa przeznaczone dla dzieci w wieku 3-6 lat. Sg to jedyne tego typu
zajecia w muzeum. Stalg zasadg prowadzenia zajec¢ jest uczestnictwo
aktora, ktory jest narratorem opowiesci inspirowanej historig zamku
lub wybranym motywem z wystaw czasowych. Zajecia prowadzone sg
dynamicznie w konwencji basniowej, wzbogacone elementami zabaw
plastycznych, muzyki i dramy. Spotkania cieszg sie ogromnym zain-
teresowaniem ze strony rodzicéw, ktérzy poszukuja alternatywnych
sposobow spedzania czasu wolnego ze swoimi pociechami. Rodzic
jest réwniez uczestnikiem zajeé. Cyklicznos$¢ spotkan — raz w mie-
sigcu — sprzyja nawigzywaniu pozytywnych relacji pomiedzy uczest-
nikami, uczy obcowania z dzielami sztuki i historig. Dzieci bardzo
chetnie wspolpracujg z prowadzacymi, co przetamuje ich leki przed
nowymi sytuacjami i ma ogromny wplyw na tworczy rozwdj.

Od 2002 roku na Zamku Krélewskim w Warszawie prowadzony jest
cykl sobotnich zaje¢ dla dzieci w wieku od 8 do 12 lat — Zamkowe
wedréwki — zajecia plastyczno-historyczne. Duze zainteresowanie zaje-
ciami wykazuja takze rodzice, ktérzy niejednokrotnie sami w nim
aktywnie uczestnicza.

Spotkanie podzielone jest na dwie czesci. Pierwsza poswiecona
jest merytorycznemu oméwieniu problemu zawartego w temacie zajec,
z wykorzystaniem ekspozycji zamkowej — zaréwno statej, jak i czaso-
wej (wystawy). W czesci drugiej — dzieci wykonujg prace plastyczne
w przystosowanej do tego pracowni zamkowej. Od poczatku funkcjo-
nowania zajecia majg charakter interdyscyplinarny. W czesci teore-
tycznej lacza w sobie elementy historii, historii sztuki, historii kultury
materialnej, historii zwyczajow, tradycji, archeologii, zas w czesci pla-
stycznej dzieci poznajg rézne techniki plastyczne lub rzemieslnicze.

W czesci teoretycznej stosowana jest pelna gama metod dydaktycz-

nych w nauczaniu historii. Od tak popularnych jak wyklad, poprzez
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najczestsza na zajeciach pogadanke, prace w grupach, prace samo-
dzielna, prace z drukiem edukacyjnym. W czesci plastycznej zajgé
dzieciom przybliZzane sg dawne techniki plastyczne lub rzemieslnicze.
Nacisk ktadziony jest przede wszystkim na poznanie techniki, staran-
no$¢ wykonania, ale nigdy nie jest warto$ciowany efekt dziatan. Na
sobotnich zajeciach panuje niepowtarzalna atmosfera pracy, oczywi-
Scie duzg zasluge ma tu samo miejsce, w ktérym odbywaja sie zajecia
—czyli Zamek Krélewski w Warszawie, ktéry daje ogromne mozliwosci

zar6wno poznawcze, jak i techniczne do pracy z dzie¢mi.

Zajecia w patacu Pod Blachg

W odrestaurowywanym patacu Pod Blachg stworzono pracownie
alchemiczng. Autorka projektu aranzacji i wykorzystania tego wne-
trza jest st. kustosz Maria Zawartko-Laskowska z P.D.M. Prowadzone
sg tam liczne zajecia dydaktyczne — wyktady, warsztaty dla mtodziezy

szkét gimnazjalnych i licealnych oraz dla oséb dorostych.
Tematami zaje¢ sq miedzy innymi:

Dawne techniki malarskie, graficzne i rysunkowe (polaczone
z odtwarzaniem starych receptur, metod pracy i materialéw malar-
skich stosowanych w dawnych epokach).

Sladami alchemii (poznawanie kluczowych zagadnien alchemii —
dawnej nauki tajemnej, ktéra zafascynowanych bylo wielu polskich
wladcéw i ktéra przyczynita sie do rozwoju wspélczesnej chemii
i medycyny).

Oryginat czy falsyfikat — tajemnice starych obrazéw (warsztaty
poswiecone poznawaniu nowoczesnych metod badawczych stosowa-
nych w konserwacji dziet sztuki oraz przy potwierdzaniu ich auten-
tycznosci i warsztatu twércy).

Przymierze nauki ze sztukq (poznawanie zjawisk fizycznych zwiaza-
nych ze §wiatlem i barwa, ktérych odkrycie zaowocowato powstaniem
nowych kierunkéw w sztuce m.in. neoimpresjonizmu, fowizmu, etc.).

Do pelnego zrealizowania powyzszego projektu i dalszego jego roz-

woju wprowadza sie nowoczesne techniki, pozwalajgce na prezentacje
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interdyscyplinarnych badan i na odkrywanie wielu fascynujacych
tajemnic kryjacych sie w dzielach sztuki (korzystajac z odkry¢ dakty-
loskopii, fizyki, chemii, biologii, etc.); pokazuje sig skomplikowane pro-
cesy konserwatorskie oraz instrumentalne metody badawcze stuzace
do okreslenia atrybucji i datowania dziet sztuki (nawet na poziomie
mikroskopowym); wzbogaca sie tok prezentacji przez wprowadzanie
fragmentéw filmoéw, obrazéw, manuskryptéw, grafik czy nagran zwig-
zanych z omawianymi zagadnieniami oraz wizualizacje przebiegu
proceséw alchemicznych.

Pracownia Dziatafi Muzealnych odpowiednio zadbata o atrak-
cyjng aranzacje wnetrza, gdzie odbywajg sie powyzsze zajecia
poprzez jednoczesne oddziatywanie dZwiekiem, obrazem i dekoracja

przestrzeni.

Kurs malarstwa dla dorostych

W pracowni plastycznej w patacu Pod Blachg odbywa sie¢ kurs
rysunku i malarstwa dla doreslych (amatoréw, bez przygotowania
plastycznego), ktéry od wielu lat cieszy sie niestabnacym zaintereso-
waniem i daje szanse pracy twérczej osobom pragnacym realizowac

swoje artystyczne pasje.

Wyktady dla Uniwersytetow Trzeciego Wieku

Oferujemy 72 rézne tematy wyktadéw dla Uniwersytetow Trzeciego
Wieku z zakresu historii, historii sztuki, technik malarskich, dzie-
jow Zamku i poszczegélnych eksponatéw (np. obrazéw Jana Matejki).
Stuchacze uniwersytetow trzeciego wieku to stosunkowo nowy dla
Pracowni rodzaj publicznosci i niezwykle wdzieczny. Ludzie starsi,
chcacy zachowywaé aktywnos¢ intelektualna i kulturowa beda mieli
coraz liczniejszy udziat w statystykach dotyczacych frekwencji muze-
alnej, a muzea powinny mie¢ coraz wiekszy udzial w pobudzaniu tego
srodowiska do jak najszerszego uczestnictwa w kulturze i w zyciu

spotecznym.
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Sobotnie spotkania ze sztukg i historig

Publicznosci dorostej indywidualnie odwiedzajacej Zamek propo-
nujemy cykl spotkan prowadzonych przez pracownikéw i wspotpra-
cownikéw P.D.M. Kazda taka wizyta sktada sie z krétkiego wyktadu
popularyzatorskiego oraz obejrzenia odpowiedniego fragmentu ekspo-
zycji, jesli temat wyktadu moze by¢ zilustrowany ekspozycjg Zamku

lub wystawa czasowa.

Zamkowe spotkania literackie

Proponujemy rowniez cykl spotkan literackich prowadzonych
przez dr Katarzyne Buczek. Kazde z nich inspirowane jest zamko-
wymi zbiorami sztuki lub ludZzmi w szerokim znaczeniu zwigzanymi
z Zamkiem. Sklada sie¢ z krétkiego wprowadzenia oraz prezentacji
tekstow literackich w wykonaniu aktoréw Teatru Atlantis — Barbary
i Jacka Bursztynowiczow, stale wspélpracujacych z P.D.M. Spotkania
te odbywaja sie raz w miesigcu, najczesciej w scenerii nawigzujacej do

dawnych tradycji kawiarni literackich, w Cafe Zamek.

Gléwnym celem takiej formy zwiedzania, jakg proponuje Pracownia
Dziatani Muzealnych jest nauczenie widzenia przedmiotéow ogladanych
i wyzwolenie aktywnosci twérczej os6b odwiedzajacych muzeum.
Publiczno$é¢, wyksztatcona na powszechnym dostepie do telewizji,
Internetu, sztuki reprodukowanej (pocztéwki, albumy) bardziej poszu-
kuje w muzeum nowych doznan i bodZcéw, niz atmosfery uswiegco-
nego mauzoleum. Pobudzanie kreatywnych zachowan u potencjalnego
widza ekspozycji muzealnej, nastawianie go na prace wlasnag — inspi-
rowang ogladang sztuka, wydaje sie najcenniejszym owocem dziatan
edukacyjnych we wspotczesnym muzeum.

Oferta, ktorg przygotowuje Dzial Oswiatowy adresowana jest do
nauczycieli i uczniow szkét podstawowych i ponadpodstawowych oraz
do publicznosci zainteresowanej dziejami Zamku, kulturg i sztuka

Polski, Europy i §wiata.
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Lekcje muzealne

Ze wzgledu na funkcje dawne i obecne Zamek odgrywa ogromna
role w edukacji mlodego pokolenia. Funkcje te znajduja swoje
odzwierciedlenie w udostepnionej ekspozycji. Idea zamkowych lek-
¢ji muzealnych polega na poszukiwaniu form i metod dla przekazu
dziedzictwa historycznego oraz kulturalnego Rzeczypospolitej wielu
narodéw, kultur i religii. Proponowane tematy sg realizowane na eks-
pozycjach Zamku Kroélewskiego w oparciu o zgromadzone obiekty.
Zamek, ktéry w przesztosci byt rezydencjg polskich kréléw oraz sie-
dzibg sejmu, a wigc osrodkiem wladzy, a takze centrum zycia kul-
turalnego, stanowi przekaz tych tresci do wykorzystania w procesie
edukacyjnym polskiej szkoty. Tematy obrazuja bogactwo oraz rézno-
rodno$¢ tego przekazu i odnosza sie bezposrednio do korzeni naszego
dziedzictwa. Tym dziedzictwem sg m.in.: dzieje parlamentaryzmu,
bedace obrazem demokracji szlacheckiej, sejmikowanie, ktére jest
zrédlem samorzadno$ci, Konfederacja Warszawska jako kwintesencja
toleranciji dla r6zniacych sie w wierze i szacunku dla innych, Komisja
Edukacji Narodowej, Sejm Wielki i Konstytucja 3 maja — przyktad
odpowiedzialnosci obywateli doceniajacych potrzebe madrych rza-
déw. Odwolujemy sie do historii ustroju (Sejm, Koronacja, Grod-
zamek-palac-muzeum), dziejéow kultury (Warszawa w obrazach
Canaletta, Mecenat kréla Stanistawa Augusta, Style, W pracowni Jana
Matejki), historii obyczajoéw (Rycerze i ich swiat, Wizyta u kréla), dzie-
jow tolerancji (Panistwo bez stoséw. Rzecz o polskiej tolerancji), etc.
Na naszych lekcjach przekazujemy zasady funkcjonowania pan-
stwa w warunkach istnienia w nim wielu kultur, narodéw i religii
(Rzeczpospolita na styku kultur).

Pierwsza lekcje muzealng poprowadziliSmy zanim Zamek
zostal udostepniony publicznosci w obecnym wymiarze — we wrze-
$niu 1983 roku. Byly to zajecia na temat parlamentaryzmu daw-
nej Rzeczypospolitej. Bezposrednig inspiracja dla tematu Sejm
Rzeczypospolitej Obojga Narodéw (do dzi§ prowadzony) byla zor-
ganizowana w Zamku jesienig 1983 roku wystawa Rzeczpospolita
w dobie Jana III, przygotowana z okazji 200. rocznicy odsieczy wie-
deniskiej. Wystawa prezentowala bezcenne Zrédla i bogata ikonografie
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w szerokim kontekscie historycznym drugiej polowy XVII wieku.
Pierwsze zajecia — poprowadzone dla uczniéw szdstej klasy szkoly pod-
stawowej — daty nam, mlodym pracownikom Zamku rozpoczynajacym
dopiero swoja przygode z edukacja muzealna, ogromne do§wiadczenie
i przepustke do dalszych dziatan. Obserwowalismy, Zze spotkanie mlo-
dego cztowieka, ucznia szkoly podstawowej z prawdziwym obiektem,
dzietem sztuki, innym Zrédlem historycznym w przestrzeni muzealnej
staje sie jego uwiarygodnionym, osobistym dos§wiadczeniem, a nauczy-
ciel ma mozliwo$¢ odwolania sie do rzeczy i zjawisk, ktére wydarzyty
sie naprawde. Do$wiadczenie przeszio$ci uzewnetrznione w prze-
strzeni muzealnej Zamku Krélewskiego udato sie przetozyé na oferte
edukacyjna. Jej zakres i r6znorodnos¢ zalezy jedynie od dostepnosci
przestrzeni zamkowej oraz trwajacych aktualnie wystaw czasowych.
Obejmuje od 90 do 120 tematéw.

Punktem wyjscia dla przygotowania kazdego tematu sg obiekty
zgromadzone w przestrzeni muzealnej. Zamek, ktéry w przeszlosci pel-
nit funkcje rezydencjonalne, stuzy do przekazu tych tresci w ramach
podstawy programowej realizowanej w szkole na r6znych poziomach
nauczania. Zajecia odbywajg sie w bezposrednim kontakcie ze Zré-
dtem historycznym i dzietem sztuki. Warunkiem pelnego skorzystania
przez ucznia z zaje¢ w muzeum, jako zaangazowanego intelektualnie
odbiorcy, jest wczesniejsze przygotowanie w szkole. Powstaje wéwczas
baza intelektualna dla w pelni zrozumialego i §wiadomego odbioru tre-
§ci. Naszym zamierzeniem jest potraktowanie zaje¢ w Zamku jako ilu-
stracji problemu i przekonanie uczestnikéw, zZe to, co jest przedmio-
tem rozwazania i zostalo zinterpretowane w literaturze przedmiotu,
wydarzylo sie naprawde, a takze, ze mamy do czynienia ze Zrédiem
historycznym, réwniez niematerialnym. Réwnie wazna podczas zajec
jest obecnos$¢ nauczyciela przedmiotu, poniewaz tylko wtedy moze on
odwolywa¢ sie na lekcjach w szkole do wiedzy uzyskanej w Zamku.
Zajecia odbywaja sig metodg pogladowa oraz poprzez prowadzenie dia-
logu z uczniami. Mamy wéwczas do czynienia z edukacjg kreatywna.
Korzystamy z rekwizytéw, instrumentéw muzycznych oraz innych
pomocy dydaktycznych.

Nasza oferta adresowana jest do uczniéw od klas zerowych do

matury. Jesteémy rowniez przygotowani do prowadzenia zaje¢ dla
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szké! specjalnych, a wiec dla uczniéw o réznym stopniu niepetno-
sprawnosci fizycznej (dysfunkcje wzroku, stuchu i ruchu) oraz intelek-
tualnej, a takze z zaburzeniami psychicznymi.

W opinii nauczycieli zamkowe lekcje majg ogromng warto$¢ ze
wzgledu na stosowane metody i r6znorodnosé¢ oferty. Nauczyciele aka-
demiccy stawiaja nasze zajecia za przyklad doskonatej metody prze-
kazu tresci z zakresu historii, historii sztuki i kultury oraz wzorco-
wego wykorzystania ekspozycji muzealnej do prezentacji i interpreta-
cji tych tresci. Zalecajg swoim studentom i przyszlym nauczycielom,
stosowanie wypracowanych w Zamku metod.

Od 27 lat zamkowe lekcje muzealne i programy edukacyjne cie-
szg sie popularnoscig. Uczestniczylo w nich kilkanascie roczni-
kow uczniéw (Srednio ok. 5000 lekcji w ciggu roku, okoto 130 tys.
uczniéw). W ciggu 27 lat udalto sie utrzymaé ich wysoki poziom
i stworzy¢ rodzaj ,malej szkoly”, w ktorej uczy sig okolo tysiaca

uczniéw dziennie.

Lekeje muzealne dla najmtodszych

Zajecia dla najmlodszych ciesza sie najwiekszym zainteresowa-
niem. Dzieci sg wprowadzane w $wiat estetyki i kultury za pomocg
prostych poje¢ oraz zaje¢ praktycznych: plastycznych, muzycznych,
teatralnych. W zwigzku ze zmianami w edukacji szkolnej od roku
szkolnego 2009/2010 z lekcji muzealnych korzystaja szes$ciolatki.
Pracujemy wedlug metod odpowiednich dla matych dzieci wchodza-
cych dopiero w proces edukacji szkolnej.

Stuza temu tematy: dla szeSciolatkéw — cykl Legendy Warszawy —
Bazyliszek oraz Zlota kaczka, od pierwszej klasy: Skarbiec dla krdla,
Portret Kréla Jegomosci, Opowies¢ krolewskiego majstra, czyli jak ozda-
biano zamkowe komnaty, Zamek 1001 drobiazgéw, Warszawa w obra-
zach Canaletta, Warszawa w obrazach Canaletta z przedstawieniem
Spotkanie z mistrzem Canalettem, Spotkanie z bohaterami Starego
Testamentu, W pracowni Jana Matejki, Rycerze i ich §wial, na wystawie
Kobiercéw Wschodnich z kolekcji Teresy Sahakian: Palac z 1001 nocy
oraz Swieto dywanéw — lekcja polaczona z przedstawieniem Cudowna

lampa Aladyna.
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Przyklady tematéow

— dla uczniéw od 4 do 6 klasy szkoly podstawowej:

Gréd, zamek, palac, muzeum, Swiat w zupetnie starym stylu? (na
wystawie ,,Dwudziestolecie. Oblicza nowoczesnosci”, Polowanie na
ordery, Swiat bajek (T%), Malarstwo Jana Matejki, Koronacja, ,Kurier
Warszawski” donosi ..., (na wystawie ,,Dwudziestolecie. Oblicza nowo-
czesnosci”), Motywy antyczne we wnetrzach Zamku Krolewskiego (T),
Motywy biblijne, Zatrzymac czas, Co méwiq przedmioty. Martwe natury
w Zamku, Lekcja z krajobrazem w tle. Malarstwo pejzazowe w Zamku,
Niezwykly swiat Orientu (T), W swiecie dawnej monety, Wizyta u krdla,
Rycerze i ich swiat, Muzyka u krola (lekcja polqczona z koncertem),
Obrazki w zlocie i srebrze zaklete, czyli o czym opowiadajq medale,
Sejm Rzeczypospolitej Obojga Narodéw, Na Zamku miedzy wojnami,
Ksiqze, krdl, prezydent, Malarstwo Marcella Bacciarellego, Ruiny, kon-
serwacja, odbudowa, Obiady czwartkowe (T), Kréolewska rzeka Wisla
w Arkadach Kubickiego.

— dla gimnazjum i szkét ponadgimnazjalnych (wybrane tematy):

Co méwiq przedmioty. Martwe natury w Zamku, Dwor Jagiellonow
(T), Dzieni jak co dzieri po sarmacku (T), Historia na medalach zapi-
sana, Historia pieniqdza: od muszelki kauri do karty bankomato-
wej, Konstytucja 3 maja, Ksiqze, krél, prezydent, ,Kurier Warszawski”
donosi... (na wystawie ,Dwudziestolecie. Oblicza nowoczesnosci”),
Lekcja z krajobrazem w tle. Malarstwo pejzazowe w Zamku, Malarstwo
historyczne, Malarstwo Rembrandta, Mecenat artystyczny kréla
Stanistawa Augusta, Miedzy Wschodem a Zachodem. Rzeczpospolita
na styku kultur, Motywy antyczne we wnetrzach Zamku Krélewskiego
(T), Motywy biblijne (T), Muzyka u kréla (lekcja polqczona z koncer-
tem), Obiady czwartkowe (T), Od Unii Lubelskiej do Unii Europejskiej,
Orient — kultura i obyczaje (T), Orly, Iwy, gryfv — rzecz o heraldyce,
Oswiecenie (T), Pan Prezydent, Panstwo bez stoséw, czyli rzecz
o Konfederacji Warszawskiej, Rembrandt i jego Dziewczyna w ramie
obrazu. Malarstwo portretowe w Zamku, Ruiny, konserwacja, odbu-

dowa, Rycerze i ich swiat, Sejm Rzeczypospolitej Obojga Naroddw,

3 Literg (T) oznaczono przedstawienia teatralne.
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Stanistawowska Warszawa wedtug Bellotta (T), Stefan Zeromski (T),
Style we wnetrzach zamkowych, W sukni, fraku i kontuszu, Za krdla
Sasa, Zamek i Rzeczpospolita Wazow, Zamek miedzywojenny i II
Rzeczpospolita, Zatrzymac czas, Zlote Runo, Orzel, Swiety Andrzej,
Ston i inne — rzecz o orderach, Wielkie nadzieje w malym panstwie —
o Ksiestwie Warszawskim i palac Pod Blachq i jego mieszkaricy z wyko-

rzystaniem przedstawienia Ploteczki spod Blachy w patacu Pod Blacha.

— dla szkeét specjalnych:

Grdd, zamek, palac, muzeum, Koronacja, Na Zamku miedzy woj-
nami, Patac z 1001 nocy, Portret Kréla Jegomosci, Sejm Rzeczypospolitej
i Konstytucja 3 maja, Skarbiec dla kréla, Spotkanie z bohaterami Starego
Testamentu, Swiat bajek (T), W pracowni Jana Matejki, Warszawa

w obrazach Canaletta, (T), Wizyta u krdla.

Lekcje z przedstawieniami

Przetomem w dziatalnosci edukacyjnej Zamku bylo nawigzanie
w 1992 roku wspélpracy z agencja teatralng Atlantis. Wprowadzono
wéwczas nowe tematy wzbogacone o krotkie przedstawienia teatralne,
ktére poprzez jezyk oraz gest sceniczny stuzg ilustracji epoki i przywo-
huja jej atmosfere. Obecnie proponujemy 17 tematéw, ktérym towarzy-
szg sceny teatralne:

Spotkanie z mistrzem Canalettem, Bajki Ignacego Krasickiego, Treny
i Odprawa postéw greckich — Jana Kochanowskiego, Stefan Zeromski
— fragmenty Dziennikéw i Syzyfowych prac, Amicus Plato, Orfeusz
i Eurydyka, Mqdros¢ Salomona, Kazania Skargi, Pan Pasek i wydra,
Muzyka na dworze kréla, Na Jagielloriskim dworze, Ksiega Papugi,
Opowiesci Szeherezady, Cudowna lampa Aladyna, Fircyk w zalotach,
Ploteczki spod Blachy.

Zajecia muzyczne — lekcje z elementami muzyki

Jednym z wazniejszych i bardzo potrzebnych przedsiewzie¢ rozsze-
rzajacych oferte edukacyjng Zamku o edukacje artystyczng staly sie

lekcje z elementami muzyki.
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Edukacja muzyczna zakorzeniona jest w tradycji Zamku jako
osrodka zycia muzycznego. Wielkim admiratorem i znawca muzyki
byt krél Wtadystaw IV, ktéremu zawdzigczamy stworzenie w Zamku
pierwszej w Polsce sceny operowej. Muzyka rozbrzmiewala pod-
czas koncertow i baléw, ale takze w dZzwigkach zamkowych zega-
réw. Poprzez swoja symbolike muzyka jest tez obecna w zamkowym
wystroju: w dzietach sztuki, fragmentach architektonicznych, na
tkaninach, meblach. Dlatego tylko kwestig czasu bylo wprowadze-
nie do oferty edukacyjnej zaje¢ muzycznych. Pierwsze zamkowe zaje-
cia zatytulowane ,Muzyka u kréla” nawiazujg do tradycji koncertow,
ulubionej rozrywki gospodarzy Zamku - polskich kréléw. Zostaly
przygotowane we wspélpracy z zespolem Canor Anticus kierowanym
przez profesora Uniwersytetu Muzycznego im. Fryderyka Chopina,
Marcina Zalewskiego. Przeznaczone sa dla gimnazjalistéw i uczniow
starszych klas szkoly podstawowej. Zajecia sktadajg sie z trzech cze-
$ci. Na poczatku uczniowie szukaja muzycznych §ladéw w wystroju
Zamku oraz poznajg symboliczne znaczenie muzyki i instrumentéw
w mitologii, tradycji literackiej i sztuce. Nastepnie stuchaja krétkiego
koncertu — kontakt z muzyka wykonywang na zywo jest wielkg war-
toscia tej lekcji. Na koncu muzycy prezentujg dawne instrumenty,
a chetni prébujg nawet wydoby¢ z nich czyste dzwieki. Zacheceni
sukcesem ,Muzyki u kréla” przygotowali$émy zajecia dla uczniéw
nauczania poczatkowego (kl. 1-3): ,Muzyczne portrety zwierzat”,
»Muzyka zamkowych zegaréw” oraz ,Muzyka czterech pér roku”.
Odkryliémy przed dzieé¢mi jeszcze inne bogactwo przestrzeni muze-
alnej i w ten spos6b wypelniliSmy luke w edukacji artystycznej
najmtodszych.

Muzyka ilustruje wybrane obiekty. Podczas zaje¢ ozywa $wiat zwie-
rzat na co dzien ukrytych w zamkowych wnetrzach, a bogata kolekcja
zegar6w staje sie inspiracjg do odkrywania réznorodnych dzwigkéw
i odgloséw. Uczniowie szukajg wizerunkéw zwierzat na arrasach, obra-
zach i innych eksponatach, a nastepnie tworzg ich muzyczne portrety.
Nasladuja bicie i tykanie zegaré6w oraz wybijane kuranty. Na zakoncze-
nie $piewajg przy akompaniamencie fortepianu, uczestniczg w zaba-
wach muzycznych i muzykuja, korzystajac z tréjkatéw, bebenkéw,

kastanietéw, marakaséw (grzechotek), dzwonkéw chromatycznych
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i diatonicznych, kolatek, tamburyna, bebenka kongo, talerzy, pudetka
akustycznego, janczarow, czy klawesow.

Z naszych obserwacji wynika, ze zazwyczaj jest to pierwszy kontakt
uczniéw z muzyka wykonywang na zywo. Poczatkowo sg zdziwieni
i zaskoczeni proponowang forma zaje¢, ale szybko sie z nig oswajaja,
w konicu akceptuja i odnajdujg wiele rado$ci w stuchaniu oraz aktyw-
nym muzykowaniu. Muzyka mobilizuje dzieci i mlodziez do udzialu
w zajeciach, a takze pomaga w koncentracji. W zabawach muzycznych
chetnie biorg udzial nawet te dzieci, ktére na co dzien nie chcg uczest-
niczy¢ we wspélnych dzialaniach. Mozna zaobserwowac, ze stucha-
nie muzyki, spokojne zabawy i ¢wiczenia muzyczne dzialajg uspoka-
jajaco na dzieci nadpobudliwe. W opinii nauczycieli zamkowe lekcje
,muzyczne” majg ogromng warto$¢ poznawcza, wychowawczg, czesto
terapeutyczna. Stuza ksztaltowaniu wrazliwosci muzycznej i estetycz-
nej uczniéw, a takze wyksztalcajg potrzebe stuchania muzyki i zwra-
cania uwagi na odglosy otoczenia.

Popularno$¢ zamkowych zaje¢ muzycznych wsréd nauczycieli
i pelen pasji udzial w nich dzieci jest dowodem na to, jak cenng
i wazng role w procesie dydaktycznym najmtodszych odgrywa edu-
kacja muzyczna. Jest nadzieja, ze zamkowe zajecia muzyczne prowa-
dzone na miare mozliwosci, jakie oferuje instytucja muzealna przy-
czynig sie w przyszloéci do rozbudzenia potrzeby uczestniczenia
w zyciu muzycznym i uksztaltowania pokolenia przysztych meloma-
néw w sytuacji, kiedy edukacja artystyczna znajduje sie na marginesie

programéw szkolnych lub w ogéle nie istnieje.

Bernardo Bellotto — ambasador kultury

W ramach europejskiego programu Fundacji Pegaz ,,.Szkota adop-
tuje zabytek”, od roku 2001 przez Dzial O$wiatowy realizowany jest
pilotazowy program edukacyjny pn. Bernardo Bellotto — ambasador
kultury. Jego zadaniem jest m.in. przygotowanie Zamku Krélewskiego
do partnerskiego wspéldziatania z instytucjami i srodowiskami pro-
wadzacymi dzialania wychowawcze w oparciu o kulture. Program ten
zostal uznany za jedng z metod ochrony zabytkéw przez europejskie

instytucje promujace idee edukacji o dziedzictwie. Program odpowiada
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zaleceniom Rady Europy na temat metod edukacji o dziedzictwie przez
stosowanie metody projektu, aktywne dzialania artystyczne, bezpo-
sredni dostep do obiektéw zabytkowych, bezptatng oferte, skierowang
do szkét z matych miejscowosci, zagrozonych bezrobociem i margina-
lizacjg spoteczna.

Program w swym zaloZeniu oparty jest na wspdélistnieniu, prze-
nikaniu i wzajemnym wzbogacaniu sie kultur. Uczestnicy programu
poznaja kultury obce, ktére stanowia kontekst dla Zamku Krélewskiego.
Ich znajomo$¢ ma warto$¢ wychowawczg, a takze moze uswiadomic
naszym uczniom range i znajomo$¢ polskiej kultury w dawnych wie-
kach, np. popularnos¢ polskich tancéw dawnych oraz ich wplyw na
tanice krajow europejskich.

Znajomos¢ kultur obcych pozwolita szkotom na realizacje wymiany
uczniéw z kolegami z innych krajéw i dialog wykorzystujacy znajo-
mos¢ innych kultur oraz promocje wtasnej.

W ramach programu mtodziez spotykata sie z dzieémi z Japonii na
wspdélnych warsztatach §piewu polskich i japonskich ludowych pie-
$ni, uczyla sie tancéw greckich i perskich, ukrainiskich i hinduskich,
a takze holenderskich osadnikéw z Wilamowic oraz taficow i §piewéw
Zydéw polskich.

Program Bernardo Bellotto stuzy rozwojowi wspolpracy miedzy
lokalnymi oraz odlegtymi szkotami, o§rodkami i instytucjami, a takze
pozwala stworzy¢ program zaje¢ i mozliwos$¢ zaangazowania mlo-
dziezy w czasie wolnym oraz w ramach programéw szkolnych.

Uczestnictwo w programie podnosi range instytucji szkoty, jako
lokalnego lidera spolecznych zaangazowan, organizatora kontaktéow
z tak prestizowymi partnerami jak: muzea, ambasady, zespoly muzyki
dawnej, srodowisko artystyczne. Szkola razem z Zamkiem organizuje
prezentacje dorobku uczniéw dla lokalnego samorzadu i lokalnej spo-
lecznosci w pelnych splendoru wnetrzach muzealnych. To otwiera
przed uczniami zupelnie nowe perspektywy prezentacji w Zamku
spektakli teatralnych, tancéw, oprowadzania gosci (takze w jezyku
angielskim).

Zastosowana w programie metoda edukacji artystycznej, w bez-
posrednim nawigzaniu do zbior6w muzealnych i przestrzeni Zamku,

skutkowata popularyzacja naszego muzeum w kregu szkét z matych
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miasteczek i wsi mazowieckich. Szkoly i samorzady znalazty w ramach
programu mozliwo$¢ promocji wtasnej, lokalnej kultury, dorobku edu-
kacyjnego wtlasnej szkoty, talentéw dzieci i mlodziezy, a takze uka-
zania warto$ci swojej ,matlej ojczyzny” w kontekscie sztuki Zamku
Krolewskiego, Europy, a nawet §wiata.

Samorzady partnerskich szkét mogly dzieki programowi doceni¢
mozliwo$é rozwoju mlodych ludzi przez dziatania artystyczne, szanse
promocji wlasnego miasteczka, czy gminy i niektére z nich powo-
taly do istnienia nowe domy kultury (Zelechlinek, Katuszyn), w kt6-
rych zatrudniono nauczycieli muzyki i plastyki, aby wzmocni¢ efekty
warsztatéw muzycznych oraz plastycznych prowadzonych dla szkét
przez artystow w Zamku Krélewskim. Uczniowie uczg sig oprowadzac
po Zamku swoich kolegéw, rodziny i publicznosé, stajac sie jednocze-
$nie ambasadorami kultury lokalnej i polskiej wyrazonej w zbiorach
oraz dziataniach Zamku Krélewskiego.

W roku 2008 program Bernardo Bellotto — ambasador kultury
poswiecony zostal tematowi Ambasadorowie réznorodnosci. Dialog
miedzykulturowy wczoraj i dzis. Tematem wiodgcym w 2009 roku byt
Pan Tadeusz Adama Mickiewicza i inscenizacje teatralne fragmen-
tow epopei w ramach odzyskiwania nowych przestrzeni patacu Pod
Blachg oraz w kontek$cie wydarzen zwigzanych z osoba ksigcia J6zefa
Poniatowskiego i Ksigstwa Warszawskiego.

W pierwszym polroczu 2010 roku (rok szkolny 2009/2010) konty-
nuowali$my prace nad tematami dotyczacymi XIX wieku i zakonczy-
lismy je pokazem dziewietnastowiecznych tancéw (m.in. kadryla) oraz
prac plastycznych inspirowanych muzykg Chopina. Uczniowie przy-
gotowali tez pokazy teatralne: m.in. fragmenty ,Balladyny” Juliusza
Stowackiego oraz,Ballad” Adama Mickiewicza, a mlodsze dzieci zapre-
zentowaty ,Bajki” Aleksandra Fredry. Uczniowie kontynuowali nauke
cyklu ,Piesni” Fryderyka Chopina, pod opiekg Marii Pomianowskiej —
badaczki korzeni twérczosci kompozytora oraz inspiracji jego muzyka
innych kultur.

Od wrzeénia 2010 roku (rok szkolny 2010/2011) zajmujemy sie epokg
stanistawowska — kultura, muzyka, filozofig o§wieceniows, a takze
zyciem codziennym réznych grup spotecznych. Planujemy poglebienie
znajomosci tej epoki w roku 2011.
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Programy realizowane w patacu Pod Blachg

Przykladem wielowymiarowego wykorzystania dla edukacji
monograficznej, monumentalnej wystawy jest ekspozycja Kobiercow
Wschodnich ze zbioréw Teresy Sahakian w patacu Pod Blachg. Po
zakonczeniu trwajacego kilka lat remontu, w odnowionych wnetrzach
ponownie udostepniono publicznosci jeden z najwiekszych i najcen-
niejszych na $wiecie zbior6w. Przygotowywana jest réwniez ekspo-
zycja poSwiecona ksieciu J6zefowi Poniatowskiemu, najbardziej zna-
nemu gospodarzowi patacu Pod Blacha.

Ekspozycja kobiercow wschodnich stala sie inspiracjg dla zbudowa-
nia wielowatkowej oferty edukacyjnej oraz kulturalnej, odnoszacej sie do
kultury i sztuki Orientu. Propozycja ta jest kierowana zaréwno do grup
szkolnych, jak i os6b dorostych szczegélnie zainteresowanych historig
Bliskiego i Dalekiego Wschodu. Jeszcze przed remontem wielkim powo-
dzeniem cieszyt sie temat Patac z 1001 nocy, przeznaczony dla uczniéow
od 1 do 3 klasy szkoly podstawowej. Zajecia, w oryginalnym otoczeniu
kobiercow dostarczaty uczestnikom niezapomnianych wrazen, czer-
panych z tajemniczej atmosfery Orientu i przynosily wiele praktycz-
nych umiejetnosci np. podczas zabawy w tkanie prawdziwego dywanu.
Obecnie oferta zostala rozszerzona o kolejne tematy. Dla najmlodszych
— Swieto dywandw, polaczone z przedstawieniem teatralnym Cudowna
lampa Aladyna, opartym na motywach bajek arabskich, wedlug Basni
o Aladynie i cudownej lampie Bolestawa Le§miana; dla starszych uczniow
—temat Niezwykly swiat Orientu, ktéremu towarzyszy spektakl na podsta-
wie fragmentéw Basni z 1001 nocy pt. Opowiesci Szeherezady.

Z, przygotowywang w korpusie gléwnym ekspozycja poswie-
cong ksieciu Jézefowi Poniatowskiemu zwigzana jest specjalna oferta
adresowana do uczniéw gimnazjum, ktéra uwzglednia takze okres
Ksigstwa Warszawskiego oraz zwiazki Polski i Francji na przetomie
XVII i XIX wieku. Tematom: Palac Pod Blachq i jego mieszkaricy oraz
Wielkie nadzieje w malym paristwie — Ksigstwo Warszawskie towarzyszy
przedstawienie teatralne pt. Ploteczki spod Blachy, oparte na fragmen-
tach Pamietnikéw Anny z Tyszkiewiczéw Potockiej-Wasowiczowej,
siostrzenicy ksiecia J6zefa Poniatowskiego. Mimo ze ekspozycja nie jest

jeszcze gotowa, naszym zamiarem jest zainteresowanie przestrzenia,
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ktéra w przyszlosci zostanie udostepniona publicznosci. Poza trady-
cyjnym sposobem, do tego celu wykorzystano Internet, zamieszczajac
na stronie Zamku gre edukacyjng UrzqdZ z nami palac, ktéra polega
na wirtualnym projektowaniu Kancelarii Sztabowej, jednego z kilku
pokojéw w Apartamencie ksiecia Jézefa. Gra nie tylko promuje przyszlg
ekspozycje, odkrywajac przed uczestnikami tajemnice zawodu muze-
alnika, lecz takze przygotowuje publicznos¢ do bardziej §wiadomego

zwiedzania wnetrz muzealnych.

Drziatania edukacyjno-kulturalne

Ekspozycja Kobiercow Wschodnich daje bogate mozliwoéci stwo-
rzenia oferty kulturalnej, adresowanej do odbiorcéw szczegélnie zain-
teresowanych Bliskim i Dalekim Wschodem - dorostych oraz mto-
dziezy i dzieci. Organizowane sg raz w miesigcu, w wybrane niedziele.
Cykl niedzielnych spotkan pt. Spotkania z kulturq Orientu obejmuje
zajecia dla rodzin — Szlakiem orientalnych opowiesci oraz dla dorostych
— Barwy Orientu. Szczegblnie duza popularnoscia ciesza sie spotka-
nia rodzinne, jedyna tego typu oferta wéréd warszawskich muzedw,
ktéra zaktada wspélne dziatania rodzicow lub opiekunéw oraz dzieci.
Zajecia obejmuja prezentacje orientalnych opowiesci i muzyki, a takze
dziatania plastyczne.

Ponizej prezentujemy przyklady tematéw zaje¢ rodzinnych, ktére
odbyty sig od jesieni 2009 roku:

Orientalny dywan bajek, we wspdipracy z Grupg Studnia O,
Tkacze latajqcych dywanéw, Zakochany Oblok — turecka bajka dla
dzieci, Skarby Szeherezady, miecz Aladyna, Sredniowieczne skrypto-
rium. Kwiatki §w. Franciszka, Afryka Kazika — spotkanie z Lukaszem
Wierzbickim, Wschodnia Bashn Filozoficzna we wspolpracy ze
Stowarzyszeniem Zaczarowana Dorozka, Dzieci drzewa we wspol-
pracy z Grupg Studnia O, Potkniety wielblqd, czyli przygoda z teatrem
cieni. Zajecia w ramach cyklu ,Szlakiem orientalnych opowiesci”
ciesza sig tak ogromnym zainteresowaniem, ze zastanawiamy nad
podwojeniem liczby spotkan.

Do o0s6b dorostych, szczegdlnie zainteresowanych kultura, sztuka,

muzyka oraz zwyczajami Orientu, adresowane sg spotkania pt. Barwy
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Orientu. W ramach tego projektu organizujemy koncerty muzyki orien-
talnej oraz spotkania, m.in.: z podréznikami, fotografami, dziennika-
rzami, wykladowcami i ttumaczami literatury orientalnej. Wspotpraca
z takimi artystami-muzykami, jak: Maria Pomianowska, Anna
Jagielska, Mieczystaw Eligiusz Litwinski, animatorami kultury, czton-
kami stowarzyszenia opowiadaczy, Grupq Studnia O, pracownikami
Muzeum Azji i Pacyfiku oraz pracownikami naukowymi Wydziatu
Orientalistycznego Uniwersytetu Warszawskiego przynosi wymierne
efekty artystyczne i wzbogaca o nowa wiedze. I tutaj tez obserwujemy,
ze nowa oferta jest na tyle uniwersalna, iz w niedzielne popotudnia gro-

madzi w patacu Pod Blacha publiczno$¢ o réznych zainteresowaniach.

Multimedia i edukacja przez Internet

Doceniajac skutecznosé i zalety nowoczesnych metod komunikac;ji,
skorzystalismy z mozliwosci Internetu. Na stronie internetowej Zamku
uruchomilismy gre pt. ,UrzadZ z nami patac”, ktéra dziala od lipca
2009 roku. Na wiosne br. planujemy uruchomienie encyklopedii multi-
medialnej odnoszacej sie do ekspozycji Kobiercéw Wschodnich pt. ,,Jak
powstaje dywan”.

Pierwszym ,doswiadczeniem multimedialnym” pracownikéw
Dzialu Oswiatowego byl program edukacyjny Spotkanie z mistrzem
Canalettem. Pomyst zrodzil sie trakcie realizacji wspomnianego juz
zamkowego programu Bernardo Bellotto — ambasador kultury, czyli
magiczna skrzyneczka pana Bellotta i z jego inspiracji. Powstata publi-
kacja, wydana na plycie CD, ktéra ma forme lekcji e-learningowej
i jest przeznaczona dla uczniéw szkoét podstawowych, ponadpodsta-
wowych, nauczycieli oraz wszystkich zainteresowanych twérczoscig
malarza dawnej Warszawy, Bernarda Bellotta zw. Canalettem. Ma tez
stuzy¢ nauczycielom jako pomoc dydaktyczna. Poruszane zagadnie-
nia dotycza postaci Bernarda Bellotta, jego warsztatu malarskiego oraz
zycia codziennego osiemnastowiecznej Warszawy. Program zawiera
przebieg artystycznej drogi Bellotta, opowiada o pracowni i warsztacie
malarza oraz proponuje spacer po dawnej Warszawie.

Korzystajacy z programu majg mozliwo$¢ ogladania namalowa-

nych przez Bellotta fragmentéw osiemnastowiecznego miasta oraz



EDUKACJA MUZEALNA W PRAKTYCE ZAMKU KROLEWSKIEGO .. g2 1

poréwnywania ich ze wspélczesnymi widokami tych samych miejsc,
zaznaczonymi na planie stanistawowskiej Warszawy, ktéry pochodzi
z Delineacyi miasta Warszawy z przedmiesciami Hiza i Jedrzejewskiego
71771 roku i jest wlasno$cig Gabinetu Rycin Biblioteki Uniwersyteckiej
w Warszawie. Efektownym uzupelnieniem sg animacje np. zasada
dziatania camera obscura — pierwowzoru aparatu fotograficznego, czy

sposob przygotowywania ultramaryny.

,UrzadzZ z nami palac”

Gra ,Urzadz z nami palac” jest propozycja polaczenia wirtualnej
zabawy z muzealnymi zajeciami edukacyjnymi wg pomystu i scena-
riusza pracownikéw Dzialu O$wiatowego. Jest przeznaczona dla zain-
teresowanych historig i historig sztuki przelomu XVIII i XIX wieku,
czasami Ksigstwa Warszawskiego i stylem epoki. Pomystodawcom
przy$wiecaly dwa cele: edukacyjny - obudzenie zainteresowania
powstajaca ekspozycja ksiecia Jézefa Poniatowskiego w patacu Pod
Blacha poprzez aktywne uczestnictwo w wirtualnym procesie tworze-
nia nowej przestrzeni muzealnej oraz promocyjny — promocja patacu
Pod Blachg jako nowego miejsca na mapie kulturalnej Warszawy, atrak-
cyjnej przestrzeni edukacyjnej i kulturalne;j.

W patacu Pod Blachg trwaja prace nad urzadzaniem Apartamentu
ks. J6zefa Poniatowskiego. Wystréj i wyposazenie ekspozycji powstaje
w nawiazaniu do przetomu wiekéw XVIII i XIX — epoki, w ktérej zyt
i dziatal ksigze J6zef. Zanim publiczno$é bedzie miata mozliwosé
zwiedzania ekspozycji, uczestnik gry urzadza jedno z wybranych
pomieszczen — Kancelarie Sztabowa. W tym celu stworzono baze
danych obejmujaca wystréj ($ciany, podtoga, sufit, etc.) oraz wypo-
sazenie stylowego wnetrza (oSwietlenie, ogrzewanie, meble, obrazy,
przedmioty codziennego uzytku, etc.). Dla utrudnienia, a takze w celu
przekazania uczestnikom dodatkowej wiedzy, wprowadzono do bazy
danych przedmioty i elementy wystroju z innych epok. System nie
pozwala na kontynuowanie pracy, jezeli uczestnik popeini biad
i wybierze te, ktére nie pochodza z epoki. Uczestnik otrzymuje wéw-
czas wyjasnienie, dlaczego nie moze zastosowaé zaproponowanego

przez siebie rozwigzania. Wraca do gry, gdy wybierze prawidlows
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odpowiedz. Po przejsciu kolejnych krokéw, internauta otrzymuje
obraz urzadzonego przez siebie wnetrza. Swojg prace moze przestaé
na podany adres e-mail lub wyj$¢ z programu.

Brak odpowiedniej wiedzy nie jest przeszkoda do wziecia udziatu
w grze, poniewaz autorzy umiescili we Wstepie informacje dotyczace
epoki oraz historig patacu Pod Blacha. Uczestnik moze poming¢ wstep
i od razu przejsc do gry.

Gra jest wyjatkowym projektem o nieograniczonym zasiegu, udos-
tepnionym bezptatnie na stronie Zamku. Jest dostepna dla kazdego, kto
zechce wzigé w niej udzial. Jej nowatorstwo polega na powszechnym,
spotecznym udziale kazdego uzytkownika Internetu, ktéry odwiedzi
strone Zamku Krolewskiego w Warszawie. Uczestnik pozostaje anoni-
mowym graczem do chwili, gdy nadesle swoéj projekt wnetrza. Poprzez
gre internauta wlacza sie w urzadzanie apartamentu ksiecia Jézefa
Poniatowskiego w palacu Pod Blachg i przyjmuje role historyka, histo-
ryka sztuki, konserwatora, dekoratora wnetrz. Przy okazji ksztalci wla-
sne poczucie estetyki. Wykorzystuje tez posiadang wiedze, a dzigki
programowi poszerza ja. Gra daje szanse na zaproponowanie wlasnego
pomyslu aranzacji wnetrza. Po udostepnieniu Apartamentu dla zwie-
dzajacych, uczestnicy gry zostang zaproszeni i beda mogli poréwnac

swoje wyobrazenia z realizacjg zamkowych muzealnikéw.

Przeglad najwazniejszych programoéw edukacyjnych i edukacyj-
no-kulturalnych realizowanych przez Dzial O§wiatowy i Pracownie
Dziatann Muzealnych pokazuje nieograniczone mozliwosci, jakie dla
dzialalnosci edukacyjnej stwarza ekspozycja Zamku Kroélewskiego.
Pracownicy nie ustajg w pracy nad doskonaleniem metod ,dialogu”
z publicznoscia, taczac tradycyjne sposoby edukacji z nowoczesnymi
narzedziami, jakimi sg Internet, multimedia oraz e-learning. Pracujg
rowniez nad doskonaleniem rozwiazan organizacyjnych dotyczacych

zarzgdzania edukacja.
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Postowie

Splatajagc na nowo to, co kulturowe i spoteczne’

Niech nikt nie mowi, ze nie powiedzialem nic nowego,
rozmieszczenie tresci jest nowe.

Odmiennie zlozone slowa tworzq inng mysl,
odmiennie zas zlozone mysli osiqgajq inny efekt.

Blaise Pascal

olejne lata XXI wieku to okres, w ktérym w wielu krajach
KEuropy znajdujemy sie¢ w drodze do innej nowoczesnosci. To
podazanie w kierunku post: postmoderniznu, postnowoczesnosci,
postindustralnym. Post, po, poza czy pozny to fragmenty stéw-klu-
czy obecnych czaséw?. Czaséow postindustrialnych ze spoleczen-
stwem ponowoczesnym, czaséw koniecznych glebokich i wszech-
ogarniajacych przemian, czaséw przekraczania i wychodzenia poza.
Jednoczesnie jest to czas nadziei, ze dokona sie - jak to juz po wielo-

kro¢ w przeszlosci dokonywala sie — transgresja, albowiem jak ujal

! Parafraza tytutu ksigzki B. Latoura Splatajqc na nowo to, co spoleczne,

Universitas, Krakéw 2010.
¢ Z.Bauman, Ponowoczesnosc jako zrédlo cierpieri, Wydawnictwo Sic!,
Warszawa 2000; U. Beck, Spoleczenistwo ryzyka. W drodze do innej nowoczesno-
sci, SCHOLAR, Warszawa 2002; C. Delsol, Esej o cztowieku péznej nowoczesnosci,

Znak, Krakéw 2003.
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to Whitehead ,ostateczna metafizyczna podstawa jest kreatywne
podazanie w novum’.

Pézna nowoczesnos¢ to czas, w ktéorym rozpada sie Swiat tradycyj-
nych wartoéci. To miedzy innymi niespotykane do tej pory w histo-
rii ludzko$ci chciane macierzynstwo bez ojca czy istnienie Ruchu
Dobrowolnego Zakoriczenia Rasy Ludzkiej*. To takze demokratyzacja
konsumpcji w panstwach Pélnocy, gdyz nie tylko dochody kelneréw,
kierowcow, kasjerek, konduktorow czy telefonistek wystarczajg na
utrzymywanie poziomu zycia, jaki przypisywano niegdys klasie sred-
niej’, ale takze réwnolegle i jednocze$nie wystepuje proces demokra-
tyzacji technologii (komputer dla kazdego), demokratyzacja finanséw
(karta kredytowa dla kazdego) i demokratyzacja informacji (Internet
dla kazdego).

Nowe $rodki konsumpcji, to termin okreslajacy miejsca badz struk-
tury, ktére umozliwiajag konsumowanie przeréznych rzeczy. Sa one
charakterystyczne dla spoleczenstw pdznej nowoczesnosci i sa katali-
zatorami hiperkonsumpcji. Nowe $rodki konsumpcji to przede wszyst-
kim swiqtynie konsumpcji, czyli (mega-, hiper-, super-) centra han-
dlowe, tematyczne parki rozrywki czy bary szybkich dan. Do nowych
s§rodkéw konsumpcji zaliczy¢ tez trzeba karty kredytowe, ktére zna-
komicie przyspieszaja i poteguja konsumpcje. Jednoczesnie owe nowe,
podobnie jak i stare srodki konsumpcji, w zglobalizowanych gospodar-
kach nadprodukcji i nadmiaru powigkszajg antropopresje na srodowi-
sko powodowang masowg konsumpcja — konsumpcja o niespotykanej
do tej pory skali i natezeniu, w zaden spos6b nieporé6wnywalng jako-
$ciowo i ilosciowo z konsumpcjg z przesztosci.

Prawie wszystkie Swigtynie konsumpcji sa czynne przez 24
godziny na dobe, 7 dni w tygodniu i przez 365 dni w roku, stad tez spo-

leczenistwa p6znej nowoczesnosci i ponowoczesne to spoteczenstwa

¥ Cytowane za K. Wilber, Krétka historia wszystkiego, Jacek Santorski&Co,
Warszawa1997, s. 44.

4 The Voluntary Human Extinction Movement — VHEMT - http:/www.vhemt.
org/plindex.htm [data wej$cia: 18.02.2011].

5

P. Sadler, Zarzqdzanie w spoleczeristwie postindustrialnym, Wydawnictwo

Profesjonalnej Szkoly Biznesu, Krakéw 1997.
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non-stop; catkowicie oderwane od rytmu i dynamiki wyznaczanego
przez przyrode i ludzki organizm. Mozliwa jest konsumpcja bez prze-
rwy i tak tez sie dzieje. Nie istniejg juz dni wolne od konsumpcji;
stajemy sie zanurzeni w nieustajgcej konsumpcji w wiecznie trwa-
Iym ,$wietle marketingowych jupiter6w” w réznorodnych katedrach
i $wigtyniach konsumpcji, w ktérych oczekiwanie stato sie rzeczq
niedopuszczalng®.

»Mozna kapac sie dwukrotnie w tej samej rzece, nie kapiac sie dwu-
krotnie w tej samej wodzie; mozna tez, w dobie szybkich srodkéw loko-
mocji kapac sig dwukrotnie w tej samej wodzie, kapiac sie w dwu r6z-
nych rzekach” —tak, jakze obrazowo, ale i syntetycznie — W. Van Orman
Quine opisat zmiany w naszych czasach.

Jednoczesnie zanika czytelnictwo, jakze wazny symptom kultury,
co potwierdzaja badania spotecznego zasiegu ksiazki przeprowadzone
w listopadzie 2010 roku przez Pracownie Badan Czytelnictwa Biblioteki
Narodowej we wspolpracy z TNS OBOP. ,Bardzo przygnebiajacy przy
tym badaniu okazat sie stan czytelnictwa os6b z wyzszym wyksztatce-
niem, szczegdlnie przy odpowiedziach na pytanie dotyczace przeczy-
tania w ostatnim miesigcu tekstu dluzszego niz trzy strony maszyno-
pisu lub trzech ,screen6w” komputera. 20% o0séb z wyzszym wyksztat-
ceniem, na stanowiskach kierowniczych, tych, ktérzy budujg mosty,
lecza nas, od ktérych zalezy w duzym stopniu nasze zycie, nie przeczy-
talo w ciggu miesigca tekstu dluzszego niz trzy strony — méwil dyrek-
tor Biblioteki Narodowej, Tomasz Makowski. Grupa o0séb z wyzszym
wyksztalceniem deklaruje tez dos$¢ niskie ogélne czytelnictwo ksigzek
— 25% o0s6b z tej grupy przyznalo, Zze przez caly rok nie wzieto do reki
ani jednej ksigzki, takze w wersji cyfrowej. To powinno nas martwic.
[...] Jeszcze w 2000 roku 98% o0s6éb z wyzszym wyksztatceniem dekla-
rowalo czytanie (rozumiane jako kontakt z przynajmniej jedng ksigzka
w ciggu roku —red.). Teraz deklaruje to tylko 75%. To ogromna zmiana.
Wynika z tego, ze duza cze$¢ oséb z ukonczonymi studiami nie uzu-

pelnia swojej wiedzy — méwit Makowski™’.

5 Z.Bauman, Razem, osobno, Wydawnictwo Literackie, Krakéw 2003.

7

http://wiadomosci.onet.pl/kraj/przygnebiajacy-wynik-badania-
wyksztalconych-polako,1,4186339,wiadomosc.html [data wejscia: 16.02.2011].
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Kultura jako sprawczy regulator

Kultura moze stanowi¢ zaré6wno cel rozwoju, jak i srodek tegoz
rozwoju, ale nade wszystko stanowi regulator rozwoju spotecznego
i gospodarczego. Splatajagc na nowo, to co spoteczne i kulturowe,
musimy sobie zdawac sprawe, ze kultura byta i jest osig oraz rdzeniem
rozwoju®, w szczegolnosci zréwnowazonego rozwoju (sustainable).
Stymulujgcy pozytywny wplyw w tym wzgledzie odgrywa UNESCO,
w tym Polski Komitet ds. UNESCO?, dazacy do ,,materializacji” stwier-
dzen z kulturq trzeba sie liczyé, gdyz kultura ma znaczenie® i przesq-
dza prawie o wszystkim'. To, ze nie sg to bynajmniej banalne i puste
sformutowania, potwierdzaja miedzy innymi badania odnoszace sie do
roli sektora kultury i przemysiéw kreatywnych w rozwoju miast i aglo-

meracji'?. Dodajmy, ,,z zasobéw kultury korzystaja takze organizacje

8 R. Janikowski, Kultura osig zr6wnowazonego rozwoju [w:] R. Janikowski,

K. Krzysztofek (red.), Kultura a zréwnowazony rozwdj. Srodowisko, lad prze-
strzenny, dziedzictwo, Polski Komitet ds. UNESCO, Warszawa 2003.

9 R.Janikowski, K. Krzysztofek (red.), Kultura a zréwnowazony roz-

wdj. Srodowisko, tad przestrzenny, dziedzictwo, Polski Komitet ds. UNESCO,
Warszawa 2009

1 S.P. Huntington, Z kultura trzeba sig liczy¢ [w:] L.E. Harrison,

S.P. Huntington (red.), Kultura ma znaczenie, Zysk i S-ka, Poznan 2003.
1 D. Landem, Kultura przesqdza prawie o wszystkim [w:] L.E. Harrison,

S.P. Huntington (red.), Kultura ma znaczenie, Zysk i S-ka, Poznan 2003; a takze
W. Burszta: Wspoétczesna kultura, mimo iz daje sig nadal doskonale konceptuali-
zowac w kategoriach antropologicznych (jako dziedzina wspdlnotowa), od strony
tre$ci musi by¢ traktowana jako swoista hybryda narzedzi i spotecznosci.

To w tym kierunku winny p6jsc¢ takze jej analizy, bo owa hybryda pokazuje naj-
bardziej dobitnie, co to znaczy, ze , kultura jest wazna”.

12 A. Klasik (red.), Rola sektora kultury i przemysléw kreatywnych w rozwoju
miast i aglomeracji, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Katowice 2010;
R. Janikowski, Znaczenie kapitatu kulturowego w zréwnowazonym rozwoju [w:]
G. Banse, R. Janikowski, A. Kiepas (red.), Zréwnowazony rozwdj — ponadnaro-

dowo. Spojrzenia i doswiadczenia z Europy Srodkowej, Edition Sigma, Berlin

2010; a takze D. llczuk w tym tomie.
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lokalne, rodzace sie inicjatywy artystyczne, fundacje i stowarzysze-
nia oraz dziatalno$¢ z kregu animacji kultury. To takze zr6dlo budo-
wania obywatelstwa kulturalnego, tak dobrze widoczne zwlaszcza
w Ameryce Lacinskiej”!s.

,Kultura jako software z istoty rzeczy decyduje o charakterze i kie-
runkach rozwoju, pelni ona role regulatora w cybernetycznym zna-
czeniu tego terminu. Kultura jest regulatorem rozwoju - albo mu
sprzyja, albo go hamuje. Kultura danej (lokalnej/regionalnej) spo-
lecznosci determinuje ksztalt i kierunek rozwoju. Wiasnie ta zastana
dana kultura decyduje o ksztalcie przysziosci, ktéry w kontekscie
innych perspektyw ogladu moze by¢ odbierany albo pozytywnie, albo
negatywnie”.

Powtérzmy za J. Tischnerem — ,Tak wiec nalezy wyrézni¢ dwa
rodzaje dos§wiadczen: doswiadczenie agatologiczne i doS§wiadczenie
aksjologiczne. Pierwsze jest bardziej podstawowe: odstania ,nega-
tywng” strone wszystkiego, co nas otacza. Méwi nam: jest co$, czego
by¢ nie powinno, §wiat jest utudg $wiata. [...] A potem, po do$wiad-
czeniu agatologicznym lub ,nad” nim przechodzi dos$wiadczenie
aksjologiczne, ktérego rdzeniem jest: ,jesli chcesz, mozesz....” Dopiero
teraz staram sie zobaczy¢, co trzeba zrobi¢, jak postapic, kogo ocalic,
za czym biec, a co porzuci¢. Do§wiadczenie agatologiczne jest przede
wszystkim dos§wiadczeniem odstaniajacym, zas do§wiadczenie aksjo-
logiczne doswiadczeniem projektujacym. Doswiadczenie agatolo-
giczne dotyczy bycia w $wietle dobra, doswiadczenie aksjologiczne
dotyczy wydarzen w Swietle tego, co warto$ciowe. Doswiadczenie
aksjologiczne i ptynace stad myslenie aksjologiczne nastawia sie na
jeden podstawowy cel — projektowanie wydarzenia, ktére moze zara-

dzi¢ rozwojowi tragedii”®®.

3 W. Burszta, w tym tomie.
4 R.Janikowski, Kultura osiq zréwnowazonego rozwoju [w:] R. Janikowski, K.
Krzysztofek (red.), Kultura a zréwnowazony rozwdj. Srodowisko, lad przestrzenny,
dziedzictwo, Polski Komitet ds. UNESCO, Warszawa 2009, s. 36.

s J. Tischner, Myslenie wedlug warto$ci, Spoleczny Instytut Wydawniczy

Znak, Krakéw 1982, s. 490-491.
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Diagnoza spoteczna

Zdaniem J. Rifkina!® cywilizacja zachodnia znalazla sie i znajduje
w zwrotnym punkcie. Fundamentalna podstawa zréwnowazonego roz-
woju, jego osiowy element — jakim jest kultura, nie tylko ulega ostabie-
niu, ale takze zanika jej r6znorodno$¢ powodowana procesami globali-
zacji oraz ostabieniem sity i roli panstw narodowych. Stwierdza on, Ze
mozliwe sg trzy scenariusze: wzrost fundamentalizmu, rozwéj czwar-
tego sektora (grup mafijnych, przestepczych) lub rozwdj trzeciego sek-
tora (spoleczenstwa obywatelskiego). Tym samym efektywny scena-
riusz zgodny z kanonem demokracji oraz zapewniajacy zrownowazony
rozwdj to powiekszanie trzeciego sektora.

Diagnoza stanu spoteczenstwa obywatelskiego, sily i wielkosci trze-
ciego sektora w Polsce jest bardzo pesymistyczna. Ujmujac to jako kate-
gorie kapitalu spolecznego, mozemy stwierdzi¢, ze jego niski, bardzo
niski poziom jest najwazniejszym czynnikiem determinujacym ksztat-
towanie sie rozwoju Rzeczpospolite;j.

W raporcie M. Boniego — Polska 2030 — stwierdza sie, ze ,Transfor-
macja ostatnich dwudziestu lat opierala sie w gléwnej mierze na spo-
tecznym kapitale adaptacyjnym — uzupetniajacym wytworzony wcze-
$niej kapital przetrwania. Dzi$ potrzebne sg nowe formy kapitalu spo-
lecznego - kapital rozwojowy, ktéry jest niezbedny do sprostania obec-
nym i przyszlym wyzwaniom. Kapital rozwojowy to zdolnoé¢ ludzi do
ufania sobie we wszystkich wymiarach zycia — poczawszy od zaufania
miedzy jednostkami po zaufanie obywateli do infrastruktury instytu-
cjonalnej panstwa. Tylko wzrost zaufania spotecznego, ktérego poziom
nalezy obecnie do najnizszych w Europie, udrozni i usprawni szeroko
pojeta wspolprace miedzy ludZzmi w Polsce. To takze kapitat o charak-
terze sieciowym, oparty na wieziach siegajacych poza krag najblizszych
kontaktéw. To wreszcie zdolno$é do nieszablonowego, kreatywnego
dziatania — samodzielnie i razem. Spoteczenstwo o silnym kapitale
rozwojowym charakteryzuja: otwarto$¢ na postawy, poglady i pomy-

sty innych, zdolnoé¢ do wspotpracy oraz innowacyjnosé i kreatywnosé

16 J. Rifkin, The Age of Access. How the Shift from Ownership to Access is

Transforming Modern Life, Penguin Books, London 2000.
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— wazna nie tylko jako podstawowy czynnik rozwojowy spoteczenstw
opartych na wiedzy, ale takze jako zdolnos¢ pozwalajaca funkcjono-
wac w stale zmieniajagcym sie $wiecie”".

W tym arcywaznym kontekscie, szczegdlne znaczenia odgrywa edu-
kacja stwarzajaca mozliwosci interaktywnego wspétdziatania wszyst-
kich uczacych sie. ,Inna wazna mozliwos$¢, jaka daje antropologiczne
spojrzenie na kulture to wydobycie jej spotecznego charakteru. Kultura
jest postrzegana w antropologii jako to, co dzieje sie migdzy ludZzmi i co
moze przybierac ksztalt grup, spolecznosci, wspélnot, organizacji i orga-
nizméw zbiorowych. Z punktu widzenia programu wiedzy o kulturze
najwazniejszym podmiotem zbiorowym kultury bedzie naréd, zatem
sca. Jednakze wazne jest rowniez wskazanie kulturowego znaczenia
rodziny, wspélnoty sasiedzkiej, subkultury, zbiorowosci o charakterze
lokalnym i regionalnym, a takze bytéw ponadnarodowych (np. kultura
srodkowoeuropejska, kultura europejska, kultura chrzescijaniska)”.

sEdukacja kulturalna odbywajaca sie poprzez dziatania anima-
cyjne, przyczynia sie z jednej strony do budowania wiezi spotecznych,
rozumienia innos$ci, akceptacji réznorodnosci i budowania zaufania,
z drugiej za$ — zwigkszenia samoswiadomosci i rozwoju osobistego,
refleksji nad tozsamoscig indywidualng i zbiorowa, co ma fundamen-
talne znaczenie dla zaistnienia spéjnosci spotecznej. [...]. Dobrowolne,
swiadome, zgodne ze swoimi mozliwos$ciami i intencjami zaangazowa-
nie w wspdlne przedsiewziecie skutkuje nawigzaniem i zaciesnianiem
wiezi spolecznych oraz pomaga rozwigzywac istniejagce problemy,

a wiec w konsekwencji wzmacnia¢ spotecznosé lokalng”.

Kultura codziennosSci

Kultura codziennosci jest oczywiscie czescig kultury jako takiej,

a dotyczy naszego codziennego zachowania. Sg to proste dziatania,

7 Polska 2030 — Wyzwania rozwojowe, Zesp6! Doradcow Strategicznych Prezesa
Rady Ministréw, Kancelaria Prezesa Rady Ministréw, Warszawa 2009, s. 340.
% P.Rodak, R. Chymkowski, W. Dudzik, w tym tomie.

9 W. Jedrzejec, w tym tomie.
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takie jak: wlaczenie/wylaczanie urzadzen elektrycznych czy zakre-
canie/odkrecanie wyplywu wody w trakcie golenia sie lub mycia
zeb6ow. Kumulujace sie oddzialywanie wielu indywidualnych dziatan
(decyzji) na srodowisko powoduje spotegowany skutek — wynikajgcy
z mnoznikowego i zagregowanego efektu owych indywidualnych decy-
zji. W naukach érodowiskowych okresla sig to jako ,,destrukcja przez
nieznaczne zmiany” lub ,tyrania malych decyzji”. Tyrania malych
decyzji wystepuje powszechnie — to m.in. codzienne decyzje kazdego
z nas: czy segregowac Smieci, czy podlewac¢ przydomowy ogrédek, czy
wypra¢ w pralce jedna pare skarpetek; to decyzje — czy wylaczac cat-
kowicie prgdowo telewizor, komputer, wiezg¢ radiows, czy umy¢ samo-
chéd nad rzek; to bardzo wiele innych matych decyzji.

W pierwszej dekadzie XXI wieku w krajach rozwinigtych, przykla-
dem negatywnej tyranii matych decyzji, sa decyzje dotyczace catko-
witego wylaczania/niewylaczania z pradu elektrycznego domowych
urzadzen, a znajdujacych sie w stanie oczekiwania (stand-by), ktére
zuzywaja 10% calej zuzywanej energii elektrycznej. Dotyczy to rozle-
glej gamy rzeczy, takich jak: telewizory, radia, magnetofony, odtwarza-
cze DVD, komputery, drukarki, rzutniki medialne, ekspresy do kawy
i jeszcze bardzo wiele innych. Tym samym, wprowadzajac perspek-
tywe wyczerpywalno$ci zasobow, w tym szczegélnosci kopalnych Zré-
det energii, mozna powiedzie¢, ze w krajach rozwinietych domowe
urzadzenia znajdujace sie w stanie oczekiwania marnotrawig 10%
zuzywanej energii elektrycznej.

Kultura codziennosci i jej historia to historia brudu, jedzenia, mody
ibardzo wielu innych naszych dziatan/aktywnosci powtarzanych (pra-
wie) codziennie. Sg one zdeterminowane przez kulture, bedac jedno-
czes$nie efektem utrwalonych i utrwalanych nawykéw oraz rytuatéw.
,Jedzenie i picie, w kazdym swym aspekcie, sg czynno$ciami wyuczo-
nymi, a ich forma jest zdeterminowana przez kulture”?. ,Nawet
w najbardziej czulych na mode kontekstach konsumpcja [...| zmierza
przez repetycje ku nawykowi. Gléwnie dlatego, ze konsumpcja we
wszystkich kontekstach spolecznych koncentruje sig wokét ,technik

20 E. Baldwin, B. Longhurst, S. McCracken, M. Ogborn, G. Smith, Wstep do kul-

turoznawstwa, Zysk i S-ka, Poznan 2007, s. 328.
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poslugiwania sie cialem” — jak nazwal je Marcel Mauss (1973), a cialo
domaga sie form zdyscyplinowania, ktére sg powtarzalne, badz przy-
najmniej okresowe”?.

Kultura codziennoéci jest nie tylko zmienna w czasie, lecz takze jest
zréznicowana w przestrzeni spolecznej. ,,Sposob, w jaki dana kultura
patrzy na higiene i jg osiaga, zawsze méwi o niej wiele interesujacych
rzeczy. Francuzi zdajq sig czesto czerpac wrecz perwersyjng narodowg
dume ze swego nonszalanckiego podejécia do czystodci [...]. Jakze ina-
czej wyglada dbato$¢ w wykonaniu Amerykanéw. Niewychodzenia
poza nadgarstki jest dla nich nie do pomys$lenia, a wielu nigdy jeszcze
nie szorowalo sie bardziej obsesyjnie niz teraz”?*.

Kultura codziennos$ci musi byé nade wszystko ksztaltowana
w rodzinie. W tym tez wzgledzie szczegblnego znaczenia nabiera edu-
kacja przedszkolna i medialna. Nalezy jednak z catag mocg podkreslic,
ze ,nowy model mediéw zmusza do zupelnie innego spojrzenia na
cele i zadania edukacji medialnej czy tez, jak sie dzi§ zwyklo méwic,
edukacji medialnej i cyfrowej. Zalecenie Komisji Europejskiej z dnia
20 sierpnia 2009 roku w sprawie umiejgtnosci korzystania z mediéw
w §rodowisku cyfrowym w celu stworzenia bardziej konkurencyjnego
sektora audiowizualnego i tresci cyfrowych oraz stworzenia integracyj-
nego spoleczenstwa opartego na wiedzy (2009/625/WE) wyraznie pod-
kresla, ze w dzisiejszym Swiecie obywatele musza wyksztalci¢ umie-
jetnosci analityczne, ktére pozwalajg na lepsze intelektualne i emo-
cjonalne zrozumienie mediéw cyfrowych, a wiec §wiadome korzysta-
nie z programoéw telewizyjnych, filméw, a takze réznego rodzaju tresci
przekazywanych za posrednictwem réznych form komunikacji, w tym
w szczegolnosci Internetu”?.

Dobre wzorce codziennych zachowan muszg by¢ nauczane
od poczatku drogi zyciowej kazdego czlowieka. Z istoty wspdl-
czesnego rozumienia i realizowania demokracji w praktyce oraz

sedna spoleczenstwa obywatelskiego wynika, ze wspdéldziatanie

2 A. Appadurai, Nowoczesnoscé bez granic. Kulturowe wymiary globalizacyi,
Universitas, Krakéw 2005, s. 102.
22 K. Ashenburg, Historia brudu, Bellona S.A., Warszawa 2007, s. 246-247.

% J. Braun, w tym tomie.



282 =0UKACIA POPRZEZ KULTURE. KREATYWNOSC | INNOWACYJNOSC

obywateli wymaga, aby kazdy z nich byl ,,dobrze i podobnie wycho-
wany”. Umozliwia to tym samym partnerskie, interaktywnie dziata-
nie interesariuszy, albowiem stwarza wspolna, jednorodng ptaszczy-
zne kulturowa, na ktérej moga i musza sie toczy¢ wszelkie spory poli-
tyczne. Tym samym, kultura osobista i kultura codziennosci poszcze-
gbélnych jednostek determinuje ksztaltowanie sig tadu spolecznego
i fadu politycznego. Jednakze, aby to moglo zaistnie¢ w calej prze-
strzeni spolecznej, konieczne jest edukowanie — dodajmy ustawiczne

— wszystkich czlonkéw spoteczenstwa.

Europejska przestrzen ksztalcenia ustawicznego

Splatajac na nowo to, co spoleczne i kulturowe konieczne jest roz-
wijanie edukacji ustawicznej, gdyz jest to de facto pomnazanie oraz
odnawianie kapitalu ludzkiego i spolecznego. Jednoznacznie wskazuja
na to ministrowie edukacji krajéow OECD, podkreslajac konieczno$c
inwestowania w pomnazanie obu kapitaléw. Jednoczesnie, okreslono
gléwne obecne wyzwania, jakie wigzane sa z edukacjg?, czyli:

e usuwanie skutkéw kryzysu w edukac;ji;
e dopasowanie umiejetnoséci do nowych potrzeb;
e skuteczne wyposazenie nauczycieli w XXI wieku;

e wzmocnienie spolecznych korzysci z edukaciji.

Uczenie sie przez cale zycie, ksztalcenie ustawiczne jest wyzwa-
niem kulturowym wynikajacym z zachodzacych dynamicznie proce-
séw kreatywnodci i innowacyjnos$ci. Dotyczy to nade wszystko pre-
figuratywnego typu nabywania kultury, zgodnie z podziatlem zapro-
ponowanym przez M. Mead, ktéra wyodrebnila jeszcze nastgpu-
jace typy procesu nabywania kultury — typ postfiguratywny oraz typ
kofiguratywny. ,,Typ prefiguratywny powstaje w wyniku szybkiego
tempa zmian, tak szybkiego, Ze starsze pokolenia majg trudnosci
z zaadaptowaniem sig do nich. Powstaje on takze w wyniku ,wymie-

szania kultur”, o co nietrudno przy czesto spotykanej wspoélczesnie

2 OECD Education Ministerial Meeting Investing in Human and Social Capital:

New Challenges, Paris, 4-5 November 2010.
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wielokulturowosci. Generalnie chodzi o takie stany rzeczy, w ktérych
niemal kazda sytuacja jest nietypowa. Czy bedzie to dotyczyto nowych
technologii, nowych $rodkéw komunikowania, nowych form trans-
portu, nowych rozwigzan politycznych, ich cecha jest brak analogii
nie tylko z przeszloscia, ale i z terazniejszo$cia. Nie wiadomo, co robic,
jak sie zachowag, jak reagowaé. Stad koniecznos¢ szukania calkowi-
cie nowych rozwigzan oraz improwizowania, a tym samym wyrazne
nastawienie na przysztos¢, ktéra jest nieznana”?.

Ksztalcenie i nauka przez cale zycie to nie tylko postulaty UNESCO.
W tym kierunku zmierzajg réwniez dziatania innych miedzynarodo-
wych, narodowych, regionalnych organizacji publicznych i pozarza-
dowych, w tym Rady Europy oraz Unii Europejskie;j.

Fenomen w dziejach ludzkosci, jakim jest Wspdlnota Europejska,
w ramach zaréwno dalszej poprawy jakosci zycia Europejczykéw,
jak i zacie$niania europejskiej integracji i sp6jnosci, buduje nie tylko
europejska przestrzen gospodarcza czy badawcza, ale takze europej-
skie ramy kwalifikacji dla uczenia sie przez cale zycie, gdyz ,poszerza-
nie i uznawanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji obywateli ma klu-
czowe znaczenie dla ich rozwoju osobistego, konkurencyjnosci, zatrud-
nienia i spéjnosci spotecznej Wspdlnoty. Takie poszerzanie i uznawa-
nie wiedzy powinno ulatwia¢ miedzynarodowa mobilnos¢ pracowni-
kéw i 0séb uczacych sig oraz sprzyjaé spetnianiu wymogéw w zakresie
podazy i popytu na europejskim rynku pracy”?®. Cytowane zalecenia
wskazuja, ze podczas wdrazania owych ram kwalifikacji zapewnianie
jakosci, konieczne do zagwarantowania odpowiedzialnosci i doskona-
lenia szkolnictwa kazdego stopnia, powinno by¢ realizowane zgodnie
z nastepujacymi zasadami:
e polityka i procedury zapewniania jakosci powinny stanowi¢ pod-

stawe dla wszystkich pozioméw europejskich ram kwalifikacji;
e zapewnianie jako$ci powinno by¢ integralng cze$cia wewnetrznego

zarzadzania instytucjami ksztalcenia i szkolenia;

25

M. Golka, w tym tomie.
%6 Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 kwietnia 2008 r.
w sprawie ustanowienia europejskich ram kwalifikacji dla uczenia sig przez cale

zycie, Dziennik Urzedowy C 111, 06/05/2008 s. 1-7.
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e zapewnianie jakoSci powinno obejmowac regularng ocene insty-

tucji lub programéw przez organy lub agencje monitorowania

zewnetrznego;

e organy lub agencje monitorowania zewnetrznego zapewniajace

jakos¢ powinny by¢ poddawane regularnym przegladom;

e zapewnianie jako$ci powinno obejmowaé nastepujace wymiary:

kontekst, wkiad, proces i informacje wyjSciowe, zwracajac uwage

na rezultaty i efekty uczenia sie.

Systemy zapewniania jako$ci powinny obejmowaé nastepujace

elementy:

jasne i mierzalne cele i standardy,

wytyczne dotyczace wdrazania, w tym zaangazowanie zainte-
resowanej strony,

odpowiednie zasoby,

sp6jne metody oceny, wigzace ocene wewnetrzng z oceng
zewnetrzna,

mechanizmy informacji zwrotnej i procedury stuzace poprawie,
szeroko dostepne wyniki oceny,

inicjatywy zapewniania jakos$ci na poziomie migdzynarodo-
wym, krajowym i regionalnym powinny by¢ koordynowane
w celu zagwarantowania przegladu spojnosci, synergii i ana-
lizy catego systemu,

zapewnianie jakoSci powinno by¢ procesem wspolpracy na
wszystkich poziomach i we wszystkich systemach ksztalcenia
i szkolenia, angazujacym istotne zainteresowane strony w pan-
stwach cztonkowskich oraz w catej Wspélnocie,

wskazowki dotyczace zapewniania jako$ci na poziomie wspdél-
notowym moga okresla¢ punkty odniesienia dla oceny i wza-

jemnego uczenia sie”.

Z drugiej strony najwazniejszy dokument strategiczny Unii Euro-

pejskiej Europa 2020 Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego

rozwoju sprzyjajgcego wilqczeniu spolecznemu przyjmuje wizje europej-

skiej spotecznej gospodarki rynkowej, ktéra opiera¢ sie ma na wspoétza-

leznych i wzajemnie uzupelniajacych sig obszarach priorytetowych:

e inteligentnym wzroscie — oznaczajacym rozwdj gospodarki opartej

na wiedzy i innowacjach;
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zréwnowazonym wzroscie — czyli wspieraniu gospodarki nisko-

emisyjnej, efektywniej korzystajacej z zasob6éw i konkurencyjnej;

oraz

wzroscie sprzyjajacym wlaczeniu spolecznemu, oznaczajacym
wspieranie gospodarki charakteryzujacej sie wysokim poziomem
zatrudnienia i zapewniajacej sp6jno$¢ gospodarcza, spolecznag
i terytorialng.

W odniesieniu do edukacji i ksztalcenia ustawicznego panstwa

cztonkowskie uzgodnity nastepujace cele (poziomy odniesienia):

zwiekszenie uczestnictwa w edukacji elementarnej, ktéra jest jed-

nym z zasadniczych warunkéw poézniejszego sukcesu edukacyj-

nego, zwlaszcza w przypadku oséb w trudnej sytuacji:

— do roku 2020, co najmniej 95% dzieci w przedziale wiekowym
od czterech lat do wieku podjecia obowigzku szkolnego powinno
uczestniczy¢ w edukacji elementarne;.

uwzgledniajac rosnace zapotrzebowanie na wyksztalcenie wyzsze,

a takze réwnej waznos$ci ksztalcenia i szkolenia zawodowego:

— do roku 2020, odsetek oséb w przedziale wiekowym 30-34
posiadajgcych wyzsze wyksztalcenie powinien wynosi¢ co najmniej
40%.

zwiekszenie uczestnictwa doroslych w procesie uczenia sie przez

cale zycie, zwlaszcza nisko wykwalifikowanych:

- do roku 2020, $rednio co najmniej 15% dorostych powinno uczestni-
czy¢ w procesie uczenia si¢ przez cate zycie.

zadbanie o to, by wszystkie osoby osiggajace stabe wyniki w zakre-

sie podstawowych umiejetnoéci uzyskiwaty odpowiedni poziom

podstawowych umiejetnosci, zwlaszcza w zakresie czytania, mate-
matyki i nauk przyrodniczych:

- do roku 2020, odsetek 15-latkéw osiagajacych stabe wyniki
w czytaniu, matematyce i naukach przyrodniczych powinien
wynosi¢ ponizej 15%.

zadbanie o to, by jak najwieksza liczba os6b przedwczesnie kon-

czacych ksztalcenie i szkolenie uczestniczyta do konica w procesie

ksztalcenia i szkolenia:

- doroku 2020, odsetek os6b przedwczesnie koniczacych ksztalce-

nie i szkolenie powinien wynosi¢ ponizej 10%.
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Nowe metody nauczania

Realizacja przedstawionych powyzej celow, podobnie jak i wdraza-
nie koncepcji ksztalcenia ustawicznego, wymaga rozszerzenia dotych-
czasowego warsztatu edukacyjnego. Klasyczne ,programy szkolne
zawieraja nadmiar wiedzy encyklopedycznej, ktorej egzekwowanie
jest dla nauczycieli latwe, cho¢ juz pozytek edukacyjny jest dysku-
syjny: przeciez to wszystko mozna znalez¢ w odpowiednich Zrédtach,
od ksigzek po Internet. Pamieciowe wykuwanie wzoréw i zatwierdzo-
nych formutek prowadzi do sukceséw, ale po setkach lat, jak dowodzi
nauczanie Talmudu. Tyle czasu nie mamy”%.

Nowe technologie informatyczne pozwalaja jednak na catkowitg
zmiane metod nauczania, m.in. jest to e-learning, czyli (interaktywne)
nauczanie na odleglo$¢ za posrednictwem mediéw elektronicznych,
a przekaz tresci nauczania oraz innych informacji odbywa sig poprzez
sieci informatyczne. Wazniejsze jednak jest to, ze pojawita sig cyber-
przestrzen, w ktérej zmagazynowana jest prawie cata dostepna ludz-
kosci informacja, i aby jej dowolny fragment pozyskaé¢, wymagana jest
jedynie umiejetno$¢ korzystania z przegladarki internetowej, ktora
moze by¢ nie tylko w urzadzeniach stacjonarnych, ale takze w (pra-
wie) kazdym urzadzeniu mobilnym typu telefon komérkowy. Oznacza
to, ze nie jest konieczne przekazywanie wiedzy encyklopedycznej
w ramach nauczania, ale takze, Ze jest ona dostepna w kazdym miej-
scu na naszym globie i o kazdej porze dnia. Znakomitym tego przykta-
dem jest poprzednie wydawnictwo Polskiego Komitetu ds. UNESCO
- Kultura a zréwnowazony rozwdj. Srodowisko, tad przestrzenny, dzie-
dzictwo, zaliczone do dokumentéw Kongresu Kultury Polskiej 2009,
dostepne w postaci cyfrowej ksigzki pod adresem http:/www.unesco.
pl/sources/indexPop.htm.

Jednoczes$nie nowe technologie informatyczne wptywajg na ksztat-
towanie nowych form edukacji kulturowej. ,,Gléwnym celem takiej
formy zwiedzania, jaka proponuje Pracownia Dzialan Muzealnych jest
nauczenie widzenia przedmiotéw ogladanych i wyzwolenie aktywno-

$ci tworczej os6b odwiedzajacych muzeum. Publicznosé, wyksztalcona

#  R. Strent, w tym tomie.
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na powszechnym dostepie do telewizji, Internetu, sztuki reproduko-
wanej (pocztéowki, albumy), bardziej poszukuje w muzeum nowych
doznan, nowych bodzcéw, niz atmosfery u$wieconego mauzoleum.
Pobudzanie kreatywnych zachowan u potencjalnego widza ekspozy-
¢ji muzealnej, nastawianie go na prace wlasng, inspirowang ogladang
sztuka wydaje sie najcenniejszym owocem dziatan edukacyjnych we
wspolczesnym muzeum”?.

Podazanie w kierunku kreatywno$ci i innowacyjno$ci moze naste-
powac poprzez réznorakie formy edukowania, nauczania i ksztalto-
wania, jednakze ,misje dzisiejszego Muzeum Sztuki widzimy raczej
w wyzwalaniu w widzu krytycznego nastawienia do rzeczywistosci.
Przepracowywanie historii sztuki nadal pozostaje istotnym obsza-
rem dzialalnosci 16dzkiego muzeum, tyle Ze stanowi zaledwie Sro-
dek do celu, jakim jest uwolnienie sztuki spod dyktatu jednej jedynej
wyktadni, otwarcie na wielo$¢ interpretacji, a co za tym idzie — wyzwo-
lenie aktywnego i twérczego stosunku odbiorcy do tego, co podaje mu
sie do wierzenia jako prawde o sztuce i o Swiecie”?. Tylko w ten spo-
s6b mozna otworzy¢ horyzonty, pozwalajac tym samym na wyzwole-

nie kreatywnych impulséw i pomnazanie innowacyjnosci.

Splatajac na nowo

Diagnoza odnoszaca sie do okreslenia najistotniejszych czynnikéw
decydujacych o jakosci rozwoju spotecznego i gospodarczego — jawia-
cego sie wysoka jakoscig zycia ludzi — jednoznacznie wskazuje, zZe
w obecnej dobie owymi czynnikami sg kapitat ludzki i kapital spo-
leczny. Tym samym pomnazanie, odnawianie i poprawianie jakosci
tych kapitatéw to najwazniejsze wyzwania, przed jakimi stoi Polska
w najblizszej dekadzie.

Préoba wskazania odpowiedzi, w jaki sposéb tego dokonaé, jest
takze ta ksigzka. Z calg mocg nalezy bowiem podkresli¢, ze konieczna
jest edukacja poprzez kulture, gdyz jest to najwlasciwsza droga ku

kreatywnosci i innowacyjnosci. To takze zasadnicza rola kultury

% A. Czekaj, J. Pietryszyn, w tym tomie.

29 J. Suchan, M. Ludwisiak, w tym tomie.
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w ksztaltowaniu polskiego spoteczenstwa obywatelskiego wspéitwo-
rzacego wspdlnotowe spoleczenstwo obywatelskie Unii Europejskiej.
Wszystko to moze by¢ osiggniete przez wskazane nowe metody eduka-
cyjne oraz poszerzanie zakresu uczenia sie przez cate zycie. W tym kon-
tekscie ,warto przywola¢ przyktad dziatan edukacyjnych realizowa-
nych w skali calego spoleczenstwa, jakim sa bez watpienia Europejskie
Dni Dziedzictwa. Jest to obecnie najwiekszy w Europie projekt edu-
kacyjny, ktérego celem jest rozpropagowanie europejskich zabytkow
i wzmocnienie europejskiej tozsamosci. Okoto polowy wrzeénia cata
Europa przypomina sobie o przeszlo$ci, o materialnym i niematerial-
nym dziedzictwie”*.

Splatajqc na nowo to co kulturowe i spoleczne, a takze europejskie
— to stwarzanie coraz silniejszych réznorakich powigzan pomiedzy
wyksztalconymi obywatelami, o wysokiej kulturze osobistej, odpo-
wiedniej kulturze codziennosci, potrafigcych korzysta¢ z wielorakich
produktéw kulturowych. Istota owych powigzan ma by¢ jednak ich
integrujacy i spajajacy charakter, tworzacy tym samym nowg jakos¢
oraz osiowe cechy powigzan interpersonalnych i instytucjonalnych
w ramach ksztaltowania zréwnowazonego rozwoju, nie tylko wspdl-
noty narodowej, lecz takze wspdlnoty unijnej, jak i wspdlnoty Rodzaju

Ludzkiego.

prof. dr hab. Ryszard Janikowski

3 B. Szmygin, w tym tomie.
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Przyktady projektéw dotyczacych kreatywnego
nauczania poprzez kulture w Europie

Opracowanie na podstawie raportu KEA

,The Impact of Culture on Creativity”

Niniejsze opracowanie powstalo w oparciu o ekspertyze ,,The Impact
of Culture on Creativity” (Wplyw kultury na kreatywno$c¢), przygoto-
wang przez belgijska jednostke badawczo-rozwojowg KEA European
Affairs na zlecenie Komisji Europejskiej w czerwcu 2009 roku. Raport
KEA jest szczeg6lowq analizg wplywu kultury na pobudzanie kreatyw-
nosci wéréd mieszkancéow wspoélczesnej Europy. Badacze poswiecali
uwage w gtéwnej mierze oddziatywaniu kreatywnosci opierajace;j sie
na kulturze w obszarach, takich jak — gospodarka, innowacje spoteczne,
edukacja czy kierunki rozwoju polityki panstw cztonkowskich UE.

Gléwnym przedmiotem analizy jest ta cze$¢ raportu KEA, ktéra
dotyczy edukacji. Rozdzial czwarty tego raportu zatytulowany ,Cre-
ativity and Learning” (Kreatywno$¢ i uczenie sig) koncentruje sie na
zagadnieniu, w jaki sposéb kultura stymuluje i wplywa na rozwéj kre-
atywno$ci w procesie nauczania. Autorzy rozdzialu najpierw okre-
§lajg zwigzek pomiedzy kulturg i kreatywnoscig w procesie nauczania,
a nastepnie ukazuja fundamentalna role, jakg w ksztaltowaniu i rozwi-
janiu kreatywnosci — u kazdego z nas — pelni otoczenie, w ktérym funk-
cjonujemy. Szczegdlnie istotna jest edukacja, ktérg otrzymujemy od naj-

mtodszych lat. W raporcie czytamy: ,,Wsréd niezliczonych czynnikéw,

! KEA European Affairs, The Impact of Culture on Creativity, Raport przygoto-

wany na zlecenie Komisji Europejskiej, Czerwiec 2009.
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majacych wplyw na rozwéj kreatywnosci, rodzaj i sposéb, w jaki jeste-
$my ksztalceni jest bardzo wazny: moze pobudza¢ lub brutalnie hamo-
wac nasze indywidualne zdolnosci”. Autorzy rozdzialu wskazuja, ze
edukacja artystyczna jest doskonatym przyktadem ksztalcenia, ktére
przeprowadzone w odpowiedni sposéb, rozwija nasze wewnetrzne pre-
dyspozycje i sprawia, ze stajemy sie otwarci na §wiat i kreatywni.

Po analizie relacji zachodzacych pomiedzy kulturg a edukacjg
i okresleniu, w jaki spos6b oddzialuja one na pobudzanie kreatywno-
Sci, autorzy raportu stawiaja kolejne pytanie — jak mozna zwiegkszy¢
role sztuki i kultury w procesie edukacji? Wnioski nasuwajq sie same:
wspélczesny model edukacji powinien stanowi¢ interdyscyplinarng
calos¢ z wyraznie zaznaczong rolg sztuki i kultury jako czynnika
wplywajacego na rozwdj kreatywnego potencjalu jednostek.

W raporcie wymienione sg cztery podstawowe warunki, ktérych
spelnienie pozwoli na stworzenie przyjaznego otoczenia edukacyj-
nego, dzieki ktéremu uczniowie w nieskrepowany sposéb beda mogli
rozwija¢ twércze mys$lenie:

1. Nalezy zapewni¢ dzieciom fizyczne $rodowisko o inspirujgcym
charakterze, dajace im mozliwosci nieskrepowanego rozwoju zain-
teresowan, wewnetrznych predyspozycji oraz interakcji z réwie-
$nikami. Autorzy raportu powoluja sie na badanie ,Manifesto for
a Cerative Britain” (Manifest dla kreatywnej Wielkiej Brytanii) prze-
prowadzone przez Tate Modern w ramach brytyjskiego programu
,Creative Partnerships” (Partnerstwa kreatywne). W badaniu wzielo
udzial przeszto 3000 uczniéw z Wielkiej Brytanii, ktérych popro-
szono o odpowiedZ na pytanie — jak wedtug nich powinna wygla-
dac kreatywna szkota? Odpowiedzi jednoznacznie wskazaty, Ze sro-
dowisko szkolne powinno mie¢ mniej formalny charakter; sztuka
i kultura powinny ogrywac¢ w nim wiekszg role oraz powinno by¢
wiecej przestrzeni, w ktérej mlodziez moglaby realizowaé sie pod
wzgledem artystycznym.

2. Punktem wyjscia dla kolejnego warunku, ktéry pozwoli na stwo-
rzenie przyjaznego Srodowiska do nauki jest konstatacja autoréw

wskazujgca, iz nie ma kreatywnych uczniéw bez kreatywnego

2 Tamze, s. 97, ttum.: autor
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sytemu edukacyjnego. To nauczyciel, jego zaangazowanie i kompe-
tencje odgrywaja podstawowg role. Swiadomosé wartosci rozwojo-
wych, jakie niesie ze sobg wykorzystanie sztuki i kultury w proce-
sie nauczania, powinna stanowié¢ jeden z podstawowych bodzZcéw
do dzialania kazdego pedagoga. Ten z kolei, aby jak najlepiej wyko-
nywaé powierzone mu zadanie, musi by¢ odpowiednio do niego
przygotowany.

3. W kreatywnej edukacji istotng role petni réwniez interdyscypli-
narne podejscie do zagadnienia. Aby proces nauczania byt bardziej
kreatywny, wazne jest zaangazowanie, oprécz sztuki i kultury, na
przyklad technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT). Wiele
panstw europejskich, m.in.: Francja, Holandia, Finlandia, Bel-
gia czy Szwecja, ktadzie duzy nacisk na interdyscyplinarng forme
nauczania. Doskonalym przykladem takiej inicjatywy jest Uniwer-
sytet Aalto w Finlandii, ktéry powstal w wyniku polaczenia trzech
szkét wyzszych o réznych profilach: technicznym, ekonomicznym
i artystycznym.

4. Czynnikiem stymulujacym kreatywne ksztalcenie sg bez watpienia
partnerstwa pomiedzy plac6wkami edukacyjnymi a sektorem kul-
tury i sektorem kreatywnym. Wykorzystanie potencjatu, jaki nie-
sie ze sobg zaangazowanie kreatywnych profesjonalistéw do pracy
w Srodowisku szkolnym, urozmaica zajecia i nadaje im praktyczny
wymiar. Pozytywnie wplywa na pobudzanie twérczego potencjalu
u uczniéw i podnoszenie kwalifikacji zawodowych u nauczycieli.
Dobrym przykladem realizacji takich zalozen jest brytyjski pro-
gram , Find Your Talent” (Odkryj swoj talent), ktéremu przyjrzymy

sie lepiej w dalszej czeSci opracowania.

Autorzy raportu zastanawiajg sig réwniez nad charakterem wptywu,
jaki kultura i kreatywno$¢ wywiera na strategie rozwoju systeméw edu-
kacji na poziomie europejskim. Wigkszos¢ rzadéw krajow czltonkow-
skich UE ma $wiadomos¢, ze istnieje korelacja pomiedzy sztuka i kul-
turg oraz kreatywnoscia w procesie nauczania. Jednak tylko kilka z nich
wypracowalo metody pobudzania kreatywnosci przez edukacje kul-
turalna. Dominuja wéréd nich: Holandia, Dania, Szwecja i Finlandia.

Kompleksowym programem kreatywnej edukacji moze poszczycic sie
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Wielka Brytania. Niemcy i Wlochy réwniez nie pozostajg w tyle. Istotna
rola edukacji zauwazona zostala réwniez na poziomie Unii Europej-
skiej. Komisja Europejska w Strategii Lizbonskiej poswiecita wiele miej-
sca wplywowi edukacji i szkolen na rozwéj rynku pracy. Zauwazono
wplyw kreatywnosci, w duzym stopniu ksztaltowanej poprzez eduka-
cje kulturalng, na stymulowanie przedsigbiorczosci. Sztuka i kultura,
jako elementy programéw ksztalcenia ustawicznego, petnig role kata-
lizatora kreatywnosci. Uswiadomienie sobie tego faktu ma kluczowe
znaczenie.

Ponizej sa przedstawione przyktady dobrych praktyk wykorzysta-
nych w innowacyjnych systemach edukacji formalnej i nieformalne;j
na réznych jej poziomach. Wybér przyktadéw pochodzi z raportu KEA
»The Impact of Culture on Creativity”. Sg to: wloski system nauczania
przedszkolnego ,Reggio Emilia”, brytyjskie programy ,Creative Part-
nerships” i ,Find Your Talent”, finiski Uniwersytet Aalto oraz Wydziat
Sztuk i Ekonomii w Utrechcie. Opisy przyktadéw zostaly uzupelnione
i uaktualnione przez autora niniejszego opracowania. Dodatkowo
zaprezentowana jest réwniez polska inicjatywa pt. ,,Psychodrama na

edukacyjnej scenie”.

Reggio Emilia (Wlochy)

System nauczania przedszkolnego — znany jako ,Reggio Emilia” —
zostal stworzony przez spoltecznos¢ miejscowosci o tej samej nazwie
wkrotce po II wojnie §wiatowej®. Inspiracjg do jego utworzenia byta
zarowno silna tradycja wzajemnego wspierania sie¢ rodzin posiadaja-
cych dzieci, jak i poczucie wspdlnej, spolecznej odpowiedzialnosci
za losy najmlodszego pokolenia. Program zyskal uznanie na Swiecie
ze wzgledu na innowacyjne i kreatywne podejscie do edukacji dzieci
w wieku od 3 miesiecy do 6 lat. Podstawowym celem programu jest
zapewnienie uczniom takiego ksztalcenia, ktére odpowiada ich indy-

widualnym potrzebom, zainteresowaniom i zdolnosciom. Jest to

¥ Oficjalna strona internetowa systemu ksztalcenia Reggio Emilia:

http://www.reggioemilaapproach.net



PRZYKLADY PROJEKTOW DOTYCZACYCH KREATYWNEGO NAUCZANIA... 2O

mozliwe dzigki cigglej obserwacji procesu uczenia si¢ u dzieci z r6z-
nych érodowisk kulturowych, réznej pici oraz z ré6znymi predyspo-
zycjami. Program zaklada umozliwienie im wspélpracy z réwiesni-
kami na partnerskich zasadach, a rodzicom pozostawienie wolnej reki
w kwestii doboru realizowanych projektow edukacyjnych.

Nauczyciele bioracy udzial w programie ciesza sig duza autono-
mig, co przejawia sie¢ w braku podrecznikéw metodyki nauczania,
wytycznych programowych czy obowigzku przeprowadzania testow
osiggnie¢. Najwazniejsza w ich pracy jest wnikliwa obserwacja pod-
opiecznych, dzieki czemu mogg precyzyjnie zaplanowac i zrealizo-
wac indywidualne programy nauczania. Zajecia praktyczne — opraco-
wane na podstawie takich obserwacji — skupiajg sie na zainteresowa-
niach i predyspozycjach poszczegélnych uczniéw. Zachecane sg one
do wyrazania siebie poprzez angazowanie sie w zajecia teatralne, arty-
styczne, ruchowe czy muzyczne. Kazda z placéwek, dzialajgca w sys-
temie ,Reggio Emilia”, posiada wlasne atelier, w ktérym kreatywni
profesjonaliéci inspiruja swoich podopiecznych do dziatania. Niewat-
pliwym sukcesem programu jest fakt, ze zajecia, w ktérych uczestni-
czg dzieci postrzegane sg przez nie jako zabawa. Nauczyciele nie sg
»belframi”, ale partnerami i przewodnikami na drodze rozwoju swoich
podopiecznych. Nauka poprzez improwizacje, realizacje zadan, kté-
rych cel nie musi by¢ z géry okreslony, otwartosé i umiejetnoscé ciesze-
nia sig z niespodziewanych efektéw — wszystko to sprawia, ze uwaga
skupia sig gléwnie na procesie poznawczym, a nie na osiagnieciach
i ocenach. W my$l programu — dobrze przeprowadzony projekt to taki,
ktory jest w stanie wywolaé zainteresowanie na odpowiednim pozio-
mie oraz poczucie niepewnosci. Dzieci postawione w takiej sytuacji
zmuszone sg rozwigzaé zadanie, uruchamiajac poklady kreatywnosci,
dzieki czemu otwierajg sig¢ przed nimi rézne Sciezki rozwoju i nieogra-
niczone mozliwosci.

Aranzacja fizycznego §rodowiska, w ktérym przebywajg uczniowie
jest jednym z podstawowych aspektéw funkcjonowania systemu i cze-
sto jest postrzegana jako ,trzeci nauczyciel”. Podstawowym zadaniem
jest przemodelowanie przestrzeni klasy tak, by stanowila integralng
czeS¢ szkoly, a tej z kolei tak, by jak najlepiej integrowala sie z otacza-

jaca ja spolecznoscia.
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Najwiekszym wyzwaniem, jakie stawia sobie system edukacji
»,Reggio Emilia”, jest tworzenie kompleksowego, holistycznego podej-
Scia do nauczania. Kluczowe elementy to z jednej strony uwzglednia-
nie indywidualnych potrzeb, zainteresowan, zdolnosci i mozliwosci
uczniéw, a z drugiej wiara w bezgraniczne i Swiadome zaangazowa-
nie rodzicéw i nauczycieli w proces ksztalcenia. Rezultatem takiego
podejscia jest atmosfera wspdlnoty i wspélpracy, ktérej beneficjentami

sa zarowno dzieci, jaki i dorosli.

Creative Partnerships (Wielka Brytania)

Program pn. ,Creative Partnerships” (Partnerstwa kreatywne)
wprowadzony w 2002 roku — poczatkowo jako dwuletni, lokalny pro-
jekt pilotazowy w 2004 roku zostal przeksztalcony w ogélnokrajowg
inicjatywe®. Jako flagowy program kreatywnego nauczania w Wiel-
kiej Brytanii jest zarzadzany przez panstwowg instytucje Creati-
vity, Culture and Education — CCE. Zadaniem programu jest rozwija-
nie innowacyjnego podejécia do nauczania poprzez wspieranie dtu-
gookresowej wspdlpracy, opartej na zasadzie partnerstw pomiedzy
szkolami a kreatywnymi profesjonalistami, takimi jak: artysci, archi-
tekci czy naukowcy. Program koncentruje sie na tréjstronnej wspot-
pracy pomiedzy uczniem, nauczycielem i kreatywnym profesjona-
lista. Jej wynikiem jest stworzenie wspdlnej przestrzeni do dziata-
nia, w centrum ktdrej znajduje sie uczen. W szerszej perspektywie
program przynosi korzysci kazdej z zaangazowanych stron. Mozna
wyroéznic cztery gtéwne procesy, ktére zachodza w wyniku zastoso-
wania takiej metody:

1. Pobudzanie kreatywnosci u uczniéw wptywa pozytywnie na pod-
noszenie ich aspiracji i osiagnie¢ w nauce. Mlodziez czuje potrzebe
dalszego ksztalcenia sie i poszerza horyzonty zainteresowan, co
w przysztosci utatwi im odnalezienie sie na dynamicznie i ciagle

zmieniajgcym sie rynku pracy.

4 Oficjalna strona internetowa programu Creative Partnerships:

http://www.creative-partnerships.com/
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2. Poprzez wspoélprace z kreatywnymi profesjonalistami nauczyciele
rozwijaja swoja wiedze i umiejetnosci, stale podnoszag kwalifika-
cje zawodowe, co z jednej strony przekltada sig na uatrakcyjnienie
samego procesu nauczania, z drugiej zas — jest doskonatym przy-
ktadem aktywnosci ukierunkowanej na proces uczenia sie przez
cale zycie.

3. Szkoly bardziej otwierajg sie na nauczanie poprzez sztuke, kul-
ture, kreatywnos$¢ i partnerstwo. Jako instytucje odpowiedzialne
za ksztalcenie mtodziezy oraz przygotowanie ich do zycia w spote-
czenstwie, dzieki takiemu podejéciu, sa w stanie szybko reagowac
zaro6wno na zmiany zachodzace w ich bezposrednim otoczeniu, jak
i w skali globalne;j.

4. Przedstawiciele przemysiéw kreatywnych oraz przemysiéw kultury
budujg pozytywny obraz swojej dziatalnosci poprzez zaangazowa-
nie w spolecznie istotne projekty. Dziegki programowi tworzone sg
nowe miejsca pracy oraz mozliwosci rozwoju zawodowego dla kre-

atywnych profesjonalistow.

Od 2002 roku w ponad 8 tysigcach projektéow, zainicjowanych
i wspieranych przez program, udzial wzieto okolo miliona uczniéw,
90 tysiecy nauczycieli i 6,5 tysigca firm, instytucji i indywidualnych
reprezentantéw sektorow - kreatywnego i kultury.

Jednym z przykladéw zaangazowania szkét do programu ,Cre-
ative Partnerships” byla inicjatywa Let’s get Together Project (Zrébmy
to razem), zrealizowana na przefomie 2009/2010 roku w szkole podsta-
wowej Southey Green Community Primary School. Wladzom instytu-
cji zalezalto na zwiekszeniu zaangazowania rodzicow w sprawy szkoly.
Pomocne przy osiagnieciu tego celu okazaly sie narzedzia wykorzy-
stujace wspolczesne technologie komunikacji i informacji. Szkota do
wspolpracy zaangazowala artyste muzyka, Maxwella Thomasa, ktéry
postuguje sie w swojej twérczosci technologiami cyfrowymi. Przepro-
wadzil on cykl warsztatéw, majacych na celu pobudzenie wyobrazni
i zwrocenie uwagi uczniow na rolg, jaka odgrywa w ich Zyciu otacza-
jace §rodowisko. Zajecia mialy rowniez za zadanie zainspirowaé¢ do
dziatania i uzmystowi¢ mozliwosci, jakie dajg technologie cyfrowe,

a takze pokazad, jak w prosty sposéb mozna zaangazowac to narzedzie
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do opowiedzenia historii swojego najblizszego sasiedztwa. Oprécz
uczniéw i nauczycieli do programu wlaczeni byli réwniez rodzice.
Przez kilka tygodni dzieci w ré6znym wieku przy uzyciu kamer, apa-
ratow i dyktafonéw dokumentowaly Zycie toczace sig w najblizszej
okolicy. Obserwujac szkote, parki, sklepy, biblioteki czy remize stra-
zacka, poznawaly historie miejsc i dowiadywaty sie od lokalnej spo-
fecznosci, jak wygladaly one w przeszlosci, jak wygladaja teraz oraz
jak moga wyglada¢ w przysztosci. Kulminacja programu byto stworze-
nie instalacji ,maszyny czasu”, ktéra — dzigki materiatlom zebranym
przez uczniéw — przenosita zwiedzajagcych w przeszios¢ i przyszlosc.
Efektem programu bylo wieksze zaangazowanie rodzicéw w sprawy
szkoty, kreatywne podej$cie nauczycieli do planowania i realizacji
zaje¢, zwigkszenie motywacji do nauki oraz wyrazny wzrost uczest-

nictwa dzieci w zajeciach szkolnych.

Find Your Talent (Wielka Brytania)

Program pn. , Find Your Talent” - FYT (Odkryj swéj talent) zainicjo-
wany zostat w 2008 roku przez wspomniang wczeéniej Creativity, Cul-
ture and Education — CCE®. Zalozeniem programu bylo wprowadzenie
dodatkowych 5 godzin zaje¢ w tygodniu, umozliwiajacych uczniom
obcowanie z kultura i sztuka na wysokim poziomie zar6wno w szkole,
jak i poza nia. Ideg przySwiecajaca programowi byta cheé¢ sprawdze-
nia wplywu, jaki majg takie zajecia na pobudzanie kreatywnosci
u uczniéw, niezaleznie od ich wieku i zdolnoséci. FYT miat za zada-
nie zainspirowa¢ mlodych ludzi do odkrywania mozliwosci wyraza-
nia siebie poprzez obcowanie z kultura, rozwijanie swoich pas;ji tak,
by w pelni wykorzysta¢ drzemigcy w nich talent. CCE uzasadnialo tg
inicjatywe, stwierdzajac, ze aktywny udziat w zyciu kulturalnym roz-
wija u mlodych ludzi bardzo istotne umiejetnosci, takie jak: kreatyw-
no$é, pewnos¢ siebie, samodyscypline, zdolnosci efektywnego komu-

nikowania sie z otoczeniem oraz pracy zespolowej. Oferta skierowana

®  Oficjalna strona internetowa programu Find Your Talent:

http://www.findyourtalent.org/
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byla przede wszystkim do dzieci i mlodziezy ze srodowisk zagrozo-
nych wykluczeniem spotecznym, ktére nie majg mozliwoéci czy oka-
zji uczestniczenia w zyciu kulturalnym na co dzien. Program zapew-
nial warsztaty w bibliotekach i muzeach oraz zajecia z kreatywnymi
profesjonalistami reprezentujgcymi, takie dziedziny jak: muzyka,
film, teatr, taniec, media cyfrowe.

Program FYT byl wprowadzony jako program pilotazowy w dzie-
sieciu regionach Anglii i miat funkcjonowaé¢ do konica 2011 roku.
Jednak w zwigzku z kryzysem, ktérego konsekwencjg byly ciecia
budzetowe Art Council England zdecydowal sig go zamkna¢ z kon-
cem 2010 roku. W czasie dwéch lat funkcjonowania wziety w nim
udziat setki tysiecy dzieci, mlodych ludzi i rodzin, tysiace szkot,
instytucji kultury, nauczycieli i artystéw. Program pozytywnie
wplynal na niwelowanie barier stojgcych na drodze do zré6wnowazo-
nego dostepu do kultury. Zainicjowal nowe strategiczne partnerstwa
pomiedzy lokalnymi wladzami i instytucjami kultury, dzieki czemu
obecna oferta kulturalna dla mtodych ludzi jest bardziej spéjna
i lepiej ukierunkowana.

Ciekawym przykladem lokalnych dzialan w ramach programu
,Find Your Talent” jest PUSH - Partnership for Urban South Hamp-
shire, gdzie we wspélpracy z lokalng rozglo$nig radiowg Express FM
zostala powolana inicjatywa, ktérej celem bylo zaangazowanie mto-
dziezy do realizowania wtasnych audycji na antenie radia. Pracow-
nicy rozglo$ni wraz koordynatorami programu ,FYT PUSH” opra-
cowali ambitny 12-miesieczny cykl szkolen i warsztatow, w ramach
ktérych uczestnicy mieli okazje zapoznaé¢ sie z tajnikami pracy
radiowca. Kolejnym etapem programu bylo praktyczne wykorzysta-
nie §wiezo zdobytej wiedzy podczas cotygodniowych audycji radio-
wych. Mlodzi redaktorzy informowali stuchaczy o réznych projek-
tach - realizowanych w ramach programu ,,FYT PUSH” oraz pro-
wadzili swoje autorskie audycje. Wspéipraca z radiem Express FM
pozwolita dzieciom i mlodziezy na podniesienie ich kompetencji
komunikacyjnych, nauczyla pracy w zespole, kreatywnego podejscia
do realizowanych zadan oraz wplynela pozytywnie na ich poczucie

pewnosci siebie.
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Uniwersytet Aalto (Finlandia)

W ramach restrukturyzacji systemu wyzszych uczelni w Finlandii,
decyzja Ministra Edukacji i Ministra Kultury utworzono nowa multidy-
scyplinarng uczelnie, ukierunkowang na proces badawczy®. W wyniku
polaczenia ze soba trzech renomowanych i funkcjonujacych od lat szkot
wyzszych: University of Technology, w Helsinkach School of Economics,
oraz University of Art and Design w 2010 roku rozpoczeto sie — innowa-
cyjne w swej formie — przedsigwziecie o nazwie Aalto University. Od
poczatku roku 2011 struktura szkoty ulegla zmianie i w sktad Uniwersy-
tetu Aalto wchodzi szeéé¢ szk6t wyzszych: School of Economics, School
of Art and Design oraz: cztery szkoly o profilu technicznym: School of
Engineering, School of Chemical Technology, School of Science i School
of Electrical Engineering. Gléwnym zaloZeniem przyswiecajacym twor-
com tej zlozonej struktury jest cheé stworzenia nowoczesnej, interdy-
scyplinarnej oferty programowe;j. Scalanie ze sobg niezaleznych, réznia-
cych sie od siebie wielkoscig i profilem ksztalcenia uczelni oraz opraco-
wania wspdlnego celu dla nowej jednostki bylo ogromnym wyzwaniem,
nie tylko administracyjnym. Sukces zostat osiggniety dzieki aktywnemu
zaangazowaniu ponad 400-osobowego grona ekspertow, naukowcéw,
wyktadowcéw i studentéw. Pelne wykorzystanie potencjalu artystycz-
nego i badawczego ma do roku 2020 uczynic¢ z Uniwersytetu Aalto wio-
dacg na $wiecie uczelnie, specjalizujaca sie w dziedzinie badan, nowych
technologii i projektowania. Motywem przewodnim towarzyszacym
Uniwersytetowi Aalto jest haslo — ,Where science and art meet tech-
nology and business” (Gdzie nauka i sztuka spotykaja sie z technologia
i biznesem). Uniwersytet stawia sobie ambitne zadanie ksztalcenia Swia-
towej klasy ekspertéw, wizjoneréw — kompleksowo rozumiejacych pro-
cesy zachodzace we wspélczesnym §wiecie, potrafigcych w kreatywny,
innowacyjny i efektywny sposéb rozwigzywaé postawione przed nimi
problemy. Absolwenci tej uczelni — dzieki otwarto$ci umystéw — bedg
potrafili odnalez¢ sie zaréwno w zlozonych strukturach spolecznych,
jak i na rynku pracy. Statystyki podsumowujace pierwszy rok dziatalno-

$ci Uniwersytetu Aalto dajg dobre wyobrazenie na temat skali tego, jakze

6 Oficjalna strona internetowa Uniwersytetu Aalto: http://www.aalto.fi
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imponujacego, przedsiewziecia: 20434 studentéw, 1567 dyploméw magi-
sterskich, 180 dyploméw doktorskich, 4512 wyktadowcow, w tym 308
z tytulem profesora oraz budzet w wysokosci 368 milionéw euro.

Wydzial Sztuki i Ekonomii uczelni artystycznej
w Utrechcie (Holandia)

Holenderska uczelnia The Utrecht School of the Arts (HKU) jest
kuznia kreatywnych artystéw, nauczycieli, muzykow, projektantéw,
badaczy, menadzeréw sztuki, pisarzy i aktoréw’. Innowacyjny pro-
gram nauczania zapewnia studentom intensywne ksztalcenie pod
okiem wykwalifikowanej kadry akademickiej oraz praktykéw, wywo-
dzacych sie z przemysléw kreatywnych i kultury, a takze przedstawi-
cieli sektora pozarzadowego. Wszystkie zajecia praktyczne odbywajace
sie na HKU sg prowadzone w oparciu o warsztaty, podczas ktérych stu-
denci — pod czujnym okiem koordynatoréw projektéw — mogg spraw-
dzi¢ sig i do§wiadczy¢ na wlasnej skorze probleméw zwigzanych z pro-
wadzeniem wlasnego biznesu.

Wydzial Art&Economics (Sztuka i Ekonomia) powstal na HKU
w 1990 roku. Jest to najbardziej znany w skali kraju wydzial zajmu-
jacy sie ksztalceniem w obszarze zarzadzania w kulturze. Studenci, juz
na pierwszym roku zaje¢, w trakcie dwumiesiecznej pracy z zespotem
muzycznym maja za zadanie przygotowac dla niego strategie rozwoju
i promocji. Na drugim roku studiéw uczg sie, jak zalozy¢ wtasng firme
w oparciu o produkt lub ustuge z obszaru sektora kreatywnego oraz
poznaja strategie wprowadzania ich na rynek miedzynarodowy. Stara-
nia studentéw oceniane sg przez profesjonalistow z branz sektora kre-
atywnego i kultury, a najlepsze i najbardziej innowacyjne projekty moga
liczy¢ na nagrode Cultural SME. Podczas trzeciego roku studiéw, stu-
denci angazowani sg do aktywnego uczestniczenia w Zyciu przedsie-
biorstw. Ich zadanie polega na czynnym udziale w procesie opracowania

produktu lub ustugi, ktére nastepnie zostajg wprowadzone na rynek. Na

7 Oficjalna strona internetowa The Utrecht School of the Arts (HKU):
http://www.hku.nl
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czwartym roku studiéw, w ramach podsumowania dotychczasowych
teoretycznych i praktycznych zaje¢, maja mozliwos$¢ otwarcia wlasnej
dzialalnosci gospodarczej i samodzielnego zmierzenia sig z rynkiem.
The Utrecht School of the Arts w swoim innowacyjnym programie
nauczania ktadzie duzy nacisk na praktyczny wymiar zaje¢, ktére ofe-
rowane sa studentom. Zaangazowanie do wspolpracy profesjonalistow
z branz kreatywnych pozwala — od samego poczatku — da¢ im jasny
obraz sytuacji, jaka moze ich czeka po zakonczeniu nauki. Wyposazeni
zostaja w zestaw uzytecznych narzedzi i umiejetnosci, dzigki ktérym

latwiej jest im sie odnalez¢ na dynamicznym rynku pracy.

POTENS - Psychodrama na edukacyjnej scenie (Polska,
Rumunia, Cypr, Portugalia)

,Psychodrama na edukacyjnej scenie” jest autorskim projektem
Teatru Grodzkiego z Bielska-Bialej, wspélfinansowanym przez UE
w ramach tzw. programu grantowego Grundtvig, wspierajacego ksztat-
cenie ustawiczne. Realizowany byl w latach 2008-2010°. Partnerzy
projektu wspdlnie opracowali podstawy teoretyczne i praktyczne dla
mozliwosci wykorzystania elementéw psychodramy, socjodramy i dra-
materapii w procesie nauczania os6b dorostych zagrozonych wyklu-
czeniem spolecznym, jak bezrobotni czy osoby niepelnosprawne.
Celem tych dziatan bylo sprawdzenie czy metody terapii, odwotujace
sie potencjatu kreatywnego uczestnikow, majg wplyw na szeroko rozu-
miane ksztalcenie ustawiczne.

Maria Schejbal w publikacji ,,W poszukiwaniu kreatywnosci”, pod-
sumowujacej efekty programu pisze: ,Psychodrama, socjodrama i dra-
materapia w czytelny sposéb nawigzuja do Swiata teatru, do kreowa-
nia nowej rzeczywistoéci w bliskim wspétdzialaniu z innymi ludz-

mi”. Wykorzystanie tej zaleznosci w procesie kreatywnego nauczania,

8 Oficjalna strona internetowa Bielskiego Stowarzyszenia Artystycznego Teatr
Grodzki: http://www.teatrgrodzki.pl/
9 M. Schejbal, W poszukiwaniu kreatywnosci, Bielskie Stowarzyszenie

Artystyczne Teatr Grodzki, Bielsko Biata 2010.
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angazujacego do dziatania sztuke, wplywa motywujgco na osoby doro-
ste i zacheca je do podejmowania edukacyjnych wyzwan. Powala im
sie otworzy¢ na otaczajacy ich $wiat, wyjs¢ poza rutyne dnia codzien-
nego, daje im wiare we wlasne mozliwosci i odwage do dzialania.

Efektem konicowym programu ,,Psychodrama na edukacyjnej sce-
nie” bylo przygotowanie zestawu sprawdzonych metod, wspomagaja-
cych podnoszenie kompetencji zawodowych w zakresie tworczej eks-
presji, umiejetnosci samodzielnego uczenia sie oraz kompetencji spo-
tecznych. We wszystkich krajach uczestniczacych przeprowadzony
zostatl cykl pilotazowych szkolen dla nauczycieli, zajmujacych sig edu-
kacja os6b dorostych. Powstaty dwie publikacje (ksigzka i DVD) o cha-
rakterze szkoleniowym oraz zostalo zorganizowane miedzynarodowe
seminarium poswiecone wymianie do§wiadczen i promoc;ji rezultatow
programu POTENS™.

Podsumowujac, raport KEA European Affairs —,, The Impact of Cul-
ture on Creativily”, stanowigcy podstawe niniejszego opracowania, jest
pierwsza tak kompleksowsq analiza wplywu kultury na kreatywnosc.
W wyniku prac trwajacych 11 miesiecy wykazano bezposrednig rela-
cje zachodza pomiedzy sztuka, kulturg a kreatywnoscig oraz wplyw
tych zalezno$ci na wspdélczesng polityke gospodarcza, spoteczenstwo

i edukacje w panstwach UE.

Rozdzial dotyczacy wspoélczesnych tendencji w nauczaniu, kté-
remu poSwiecony zostal niniejszy raport materiatowy, w jasny sposéb
okreéla, czym jest kreatywna edukacja oraz jaki wplyw ma na pro-
ces ksztalcenia dzieci, mtodziezy i os6b dorostych. Podane przyklady
dobrych praktyk pokazaty zaréwno pionierskie metody w kreatyw-
nym nauczaniu — z powodzeniem stosowne od wielu lat w europej-
skim szkolnictwie, jak i wspo6tczesne interdyscyplinarne, ukierunko-
wane na praktyke podejécie do zagadnienia. Autorzy raportu podkre-
§laja, ze edukacja wykorzystujaca sztuke oraz kulture powinna by¢
punktem wyjscia dla tworzenia nowoczesnych i kreatywnych pro-

gramOw nauczania.

1 Oficjalna strona internetowa programu POTENS: http://www.potens.com.pl/
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W podsumowaniu rozwazan na temat wplywu sztuki i kultury
na rozwoj kreatywno$ci w procesie nauczania, autorzy raportu wska-
zujg, ze wzbogacanie programéw ksztalcenia o komponent kulturowy
powinno odbywac¢ sie na wszystkich poziomach — poczawszy od edu-
kacji przedszkolnej, przez szkolnictwo wyzsze, a skonczywszy — na
ksztalceniu ustawicznym. Nie mniej istotnym elementem jest prze-
kraczanie barier pomiedzy dyscyplinami. Interdyscyplinarne kie-
runki nauczania, ktérych czescig sktadowa sa sztuka i kultura, stano-
wig ogromny rezerwuar kreatywnosci, z ktérego wspélczesna Europa
powinna czerpac jak najwiecej, jesli chce budowa¢ innowacyjna i kon-
kurencyjng gospodarke. Dzieki takiemu podej$ciu absolwenci, opusz-
czajac mury uczelni, wyposazeni beda w narzedzia czyniace z nich
przedsiebiorcze i innowacyjne jednostki, dzieki czemu lepiej odnajdg

sie na dynamicznie zmieniajagcym sie rynku pracy.

Swiadome uczestnictwo w kulturze i obcowanie ze sztuka wymaga
wieloplaszczyznowego podejscia do procesu poznawczego, zdolnosci
my$lenia poprzez analogig lub w nielinearny sposéb. Sztuka, a w szcze-
gblnosci sztuka wspolczesna, nie daje ani gotowych, ani ztych czy
dobrych odpowiedzi. Stawiajac obserwatora w sytuacji niepewnosci,
zmusza go do wysilku intelektualnego. Zacheca do zastosowania ory-
ginalnych, czesto ryzykownych, metod dziatania. Proces taki ksztat-
tuje integralng ceche innowacyjnej osobowosci — umiejetnosé¢ swiado-
mego podejmowania ryzyka bez strachu, ze dzialanie moze zakonczyc¢
sie porazka. Sztuka pomaga w pokonywaniu sztucznych barier pomie-
dzy r6znymi dyscyplinami. Zdolnos¢ dostrzegania mozliwosci wspél-
dziatania — pomiedzy zgota nieprzystajagcymi do siebie polami aktyw-
no$ci — nadaje jednostce cechy kreatywnej i innowacyjnej osobowosci.
Edukacja poprzez szeroko rozumiang kulture pobudza apetyt poznaw-
czy i sprawia, ze uczen — z wlasnej inicjatywy — angazuje sie w pro-
ces zdobywania wiedzy i czesciej decyduje sie kontynuowaé edukacje
na wyzszym poziomie. Taki system nauczania ksztaltuje postawy non-

konformistyczne i prowokuje do dziatan transgresyjnych.

Opracowal: Aleksander Palasinski

Fundacja Pro Cultura
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1. Wprowadzenie

»Mapa drogowa dla edukacji artystycznej” ustanowiona w wyniku debaty
w czasie Swiatowej Konferencji na temat Edukacji Artystycznej, ktéra odbyta
sie w Lizbonie, w Portugalii w dniach 6—9 marca 2006 roku, ma na celu uka-
zanie znaczenia edukacji artystycznej w obliczu potrzeby rozwijania kre-
atywnosci i podnoszenia poziomu $wiadomosci kulturowej w XXI wieku,
a takze przedstawienie strategii niezbednych we wprowadzaniu i promo-
waniu edukacji artystycznej w programach nauczania. ,Mapa drogowa” ma
ksztaltowa¢ powszechne rozumienie znaczenia edukacji artystycznej i jej
podstawowej roli w poprawie jakoSci ksztalcenia. Definiuje pojecia i przed-
stawia przyktady dobrych praktyk w zakresie edukacji artystycznej. W prak-
tyce powinna funkcjonowac jako ewoluujgcy dokument referencyjny okre-
$lajacy Srodki i konkretne zmiany w zakresie wprowadzania lub promowa-
nia edukacji artystycznej — w ramach struktur edukacyjnych (formalnych
i nieformalnych) i przygotowania gruntu dla przysztych decyzji oraz dzia-
fann w tym zakresie. ,Mapa drogowa” ma w zwiazku z tym przekazywac
pewna wizje i tworzy¢ podstawe konsensusu w sprawie znaczenia edukacji
artystycznej dla ksztaltowania spoleczenstwa kreatywnego i wrazliwego na
odmiennos$¢ kulturowa, ma zachecac do refleksji i do dziatania pod znakiem
wspolpracy, a wreszcie do wspierania kapitatu ludzkiego §rodkami finan-
sowymi, nieodzownego przy wlgczaniu edukacji artystycznej do systeméow
edukacyjnych i wprowadzania jej do szkét.

Kwestia celow edukacji artystycznej jest dyskusyjna i rodzi szereg pytan,
takich jak np. ,,Czy edukacja artystyczna powinna by¢ realizowana na zasa-
dzie odrebnego przedmiotu czy tez nalezy jg uwazac za dziedzine, z ktorej
warto czerpaé przy nauczaniu innych przedmiotéw?”, ,,Czy nalezy uczy¢
sztuki jako autonomicznej dyscypliny czy jako calo$ciowej wiedzy, kompe-
tencji i warto$ci, ktére moze przekazywaé (a moze jednoczesnie i tak, i tak)?”,
,Czy edukacja artystyczna powinna by¢ zarezerwowana dla najbardziej
uzdolnionych uczniéw czy ma by¢ dostepna dla wszystkich?”. Odpowiedzi
na te pytania majg zasadnicze znaczenie dla okreslenia postawy artystow,
nauczycieli, uczniéw i stanowiska wladz politycznych. ,Mapa drogowa”
dostarcza te odpowiedzi i podkreéla, ze rozwdj kulturalny i rozw6j kreatyw-

nosci powinny zajmowac w edukacji centralne miejsce.
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I1. Cele edukacji artystycznej

1. Prawa czlowieka do edukacji i uczestnictwa
w kulturze

Miedzynarodowe deklaracje oraz konwencje potwierdzaja prawo kazdego
dziecka i kazdej osoby dorostej do dostepu do edukacji oraz srodkéw zapew-
niajacych im pelny i harmonijny rozwéj oraz prawo do uczestnictwa w zyciu
artystycznym i kulturalnym. Zamiar wlgczenia do programéw edukacyjnych
we wszystkich krajach edukacji artystycznej jako ich integralnego — czy wrecz
obowigzkowego — elementu wynika przede wszystkich z tych dwéch praw.

Kultura i sztuka odgrywaja kluczowa role w pojmowanej cato§ciowo edu-
kacji, ktéra ma sprzyja¢ rozwojowi jednostki. Edukacje artystyczna nalezy
w zwigzku z tym traktowac jako powszechne prawo oséb uczacych sie, row-
niez tych, ktére niekiedy sgq pozbawione dostgpu do edukacji, jak np.: imi-
granci, mniejszosci kulturalne i osoby niepelnosprawne. Te podstawowe
zasady sg ujete w nastepujacych deklaracjach odnoszacych sie do praw czlo-

wieka i praw dziecka:

»Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka”:

Artykut 22

,Kazdy czlowiek ma jako cztonek spoleczenstwa prawo do ubezpieczenn
spolecznych; ma réwniez prawo do urzeczywistniania — poprzez wysitek
narodowy i wspolprace miedzynarodowsq oraz zgodnie z organizacja i zaso-
bami kazdego panistwa — swoich praw gospodarczych, spolecznych i kultural-
nych, niezbednych dla jego godnosci i swobodnego rozwoju jego osobowosci”.

Artykutl 26

,Celem nauczania jest pelny rozwéj osobowosci ludzkiej oraz ugruntowa-
nie poszanowania praw czltowieka i podstawowych wolnosci. Krzewi ono zro-
zumienie, tolerancje i przyjazn miedzy wszystkimi narodami, grupami raso-
wymi lub religijnymi; popiera dziatalno$¢ Organizacji Narodéw Zjednoczo-
nych zmierzajaca do utrzymania pokoju”.

Artykut 27

1. Kazdy cztowiek ma prawo do swobodnego uczestniczenia w zyciu kul-
turalnym spoteczenstwa, do korzystania ze sztuki, do uczestnictwa w poste-
pie nauki i korzystania z jego dobrodziejstw.

2. Kazdy czlowiek ma prawo do ochrony moralnych i materialnych korzy-
$ci wynikajacych z jakiejkolwiek jego dzialalnosci naukowej, literackiej

i artystycznej.
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»2Konwencja o prawach dziecka”:

Artykut 29

Panstwa Strony sa zgodne, ze nauka dziecka bedzie ukierunkowana na:
a) rozwijanie w jak najpelniejszym zakresie osobowosci, talentéw oraz zdol-
no$ci umystowych i fizycznych dziecka [...].

Artykut 31

Panstwa Strony bedag przestrzegaly oraz popieraly prawo dziecka do
wszechstronnego uczestnictwa w zyciu kulturalnym i artystycznym oraz
bedg sprzyjaly tworzeniu wtasciwych i réwnych sposobnosci dla dziatal-
nosci kulturalnej, artystycznej, rekreacyjnej oraz w zakresie wykorzystania

czasu wolnego.

2. Rozwijanie zdolnosci indywidualnych

Kazdy czlowiek jest obdarzony zdolnosciami twoérczymi. Sztuka jest
jedyng w swoim rodzaju dziedzing, ktéra stanowi obszar pozwalajacy
na wlaczenie 0s6b uczacych sig do procesu edukacyjnego. Jak wykazujg
wyniki prac badawczych’, nauczanie proceséw twérczych w oparciu o kul-
ture, z ktérej wywodzi sig uczen, wyzwala w nim potrzebe tworzenia, zmyst
inicjatywy, bogactwo wyobrazni i inteligencje emocjonalng, a takze daje mu
,busole” moralng i poczucie niezaleznosci, pozwalajac jednoczesnie na roz-
wijanie zdolnosci krytycznej refleksji, swobode myéli i dziatania. Eduka-
cja w zakresie sztuki i poprzez sztuke pobudza réwniez rozwéj poznaw-
czy oraz umozliwia nauke odpowiadajaca w wigkszym stopniu potrzebom
uczniéw i wymogom nowoczesnych spoteczenstw. Jak dowodzi wiele publi-
kacji na temat oSwiaty i wychowania, zdobycie rozeznania w sprawach
sztuki i wiedzy na jej temat umozliwia podejmowanie calego szeregu tema-
téw z innej perspektywy. Z perspektywy, ktérej nie zapewniajg inne dzia-
lania edukacyjne.

By méc w pelni uczestniczyé w zyciu artystycznym i kulturalnym,
dzieci oraz dorosli winni stopniowo uczy¢ sie rozumieé, ceni¢ i samo-
dzielnie odkrywaé¢ formy wyrazu artystycznego, dzieki ktérym podobni

im ludzie - okreslani na ogét mianem artystéw — odkrywajg i dzielg sie

' Przyktady badan sg wymienione w sprawozdaniach z konferencji przygoto-
wawczych do Swiatowej Konferencji na temat Edukacji Artystycznej; por. LEA
International na stronie http://www.unesco.org/culture/lea, a takze w Education
for Creativity: Bringing the Arts and Culture into Asian Education, Report of the
Asian Regional Symposia on Arts Education, UNESCO 2005.
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z innymi wlasnym widzeniem réznorakich aspektéw ludzkiej egzysten-
cji oraz wspdlistnienia z innymi. W imie celu, ktérym jest powszechna
réwnosé dostepu do dziatalnosci kulturalnej i artystycznej, edukacja arty-
styczna powinna sta¢ sig niezbednym elementem programéw edukacyj-
nych przeznaczonych dla wszystkich uczniéw. Powinna by¢ nauczana sys-
tematycznie w ciggu kilku kolejnych lat, gdyz mamy do czynienia z proce-
sem dlugofalowym.

Edukacja artystyczna przyczynia sie do takiego ksztalcenia, ktére w spo-
séb nieroztgczny traktuje zdolnosci twércze, intelektualne i fizyczne oraz
sprzyja bardziej dynamicznym i owocnym relacjom miedzy edukacja, kul-
turg i sztuka.

Potencjal ten okazuje sie szczegdlnie istotny wobec wyzwan spolecznych,
z ktéorymi mamy do czynienia w XXI wieku. Wskutek przemian spotecznych,
ktére majg wpltyw na struktury rodzinne, dzieci niekiedy sg pozbawione
uwagi rodzicielskiej. Ze wzgledu na wystepujacy czesto brak umiejetnosci
porozumiewania sie i budowania prawdziwych relacji w zyciu rodzinnym,
dzieci stajg wobec réznych probleméw natury emocjonalnej i spolteczne;j.
Coraz trudniejsze staje sie, zwlaszcza w miastach, przekazywanie w obrebie
rodziny tradycji kulturalnych i praktyk artystycznych.

Poglebia sie obecnie przepas¢ miedzy procesami poznawczymi i emocjo-
nalnymi, odzwierciedlajaca przypisywanie wigkszego znaczenia kompeten-
cjom poznawczym — kosztem poznania emocjonalnego. Zdaniem profesora
Antonia Damasia, ta tendencja ma wplyw na zacieranie sie norm moralnych
w nowoczesnym spoleczenstwie. Proces emocjonalny ma udzial w podej-
mowaniu decyzji, a takze uwarunkowuje dziatania i idee, umozliwiajac
refleksje i formulowanie opinii. Bez zaangazowania emocjonalnego wszel-
kie dzialania, idee lub decyzje opierajg sie wyltgcznie na podstawach racjo-
nalnych. Moralne postgpowanie, ktére stanowi fundament postawy obywa-
telskiej wymaga zaangazowania emocjonalnego. Zdaniem profesora Doma-
sia, poprzez pobudzanie rozwoju emocjonalnego, edukacja artystyczna moze
zapewni¢ réwnowage miedzy rozwojem poznawczym i emocjonalnym,
a tym samym sprzyja¢ budowaniu kultury pokoju.

W spoleczenstwie XXI wieku coraz bardziej potrzebni sg pracownicy,
ktérzy byliby zdolni do twoérczego myé$lenia, elastycznosci w podejsciu do
zagadnien, dostosowywania si¢ do zmiennych warunkéw, a takze do inno-
wacyjnoéci. Wynika stad, iz w rozwijaniu systeméw edukacyjnych nale-
zaloby uwzglednia¢ te wymogi. Edukacja artystyczna wyposaza uczniéow
w calg game Srodkéw, ktére majg sprzyja¢ wyrazaniu mysli i krytycznej

refleksji na temat otaczajacego ich §wiata oraz przygotowywac do aktywnego
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angazowania si¢ w réznych dziedzinach zycia. Dla poszczegélnych kra-
jow edukacja artystyczna stanowi droge do budowania kapitalu ludzkiego
potrzebnego do korzystania z bogactwa ich dziedzictwa kulturowego. Kapi-
tat ludzki i dziedzictwo kulturowe sg za$ podstawa efektywnego i trwalego
rozwoju przemystow kultury (przemystéw kreatywnych) i przedsiewziec
kulturalnych. Ten rodzaj przemystu moze odgrywac¢ kluczowgq role w roz-
woju spoleczno-gospodarczym krajéw stabiej rozwinietych.

Dla wielu oséb przemysly kultury, takie jak: przemyst wydawniczy, muzyczny,
filmowy, telewizyjny i dotyczacy innych mediéw, a takze instytucje kulturalne,
takie jak: muzea, sale koncertowe, osrodki kultury, galerie sztuki i teatry stano-
wig droge przekazywania kultury i sztuki. Programy dotyczace edukacji arty-
stycznej mogg pomaga¢ im w odkrywaniu réznorodnoéci form wyrazu kulturo-
wego oferowanej przez przemysly i instytucje kulturalne, jednoczesnie rozwi-
jajac krytyczng refleksje wobec ich oferty. Przemysly kultury z kolei stanowig
cenny zaséb, z ktérego moga czerpa¢ pedagodzy zamierzajacy wlaczac sztuke do

programu nauczania.

3. Poprawa jakosci ksztalcenia

Wedtug opublikowanego przez UNESCO $wiatowego raportu w sprawie
wdrazania Programu Edukacja dla Wszystkich z 2006 roku, stwierdza sie
wzrost liczby dzieci majacych dostep do edukacji, przy utrzymujacym sie
niskim poziomie ksztalcenia w wiekszosci krajow §wiata. Chociaz dostep-
nos¢ edukacji dla wszystkich ma pierwszorzedne znaczenie, r6wnie wazne
jest zapewnienie uczacym sie odpowiedniej jakosci ksztatceniaZ.

Pojecie ,jakosci ksztalcenia” jest ukierunkowane na osobe uczaca sie
i daje sie zdefiniowa¢ w odniesieniu do trzech gtéwnych kierunkéw: eduka-
cji dostosowanej do potrzeb uczniéw i jednoczes$nie promujgcej wartosci uni-
wersalne, edukacji sprawiedliwej w sensie dostepnosci i dochodéw gwaran-
tujacych integracje spoteczng zapobiegajaca wykluczeniu oraz edukacje kie-
rujacy sie prawami jednostki i sprzyjajaca poszanowaniu tych praw?®.

Og6lng definicje jakosci ksztalcenia mozna przedstawi¢ w nastepujacy
sposéb: jest to rodzaj edukacji oferujacej wszystkim mlodym ludziom, oraz
pozostalym osobom uczgcym sie, kompetencje dostosowane do specyficznego
kontekstu, w ktérym Zyja i pozwalajace im na aktywne uczestnictwo w zyciu

spolecznym; edukacja przystosowana do zycia, do aspiracji i zainteresowan

¢ EFA Global Monitoring Report 2006, UNESCO 2005, Paris, s. 58.
3 EFA Global Monitoring Report 2005, UNESCO 2004, Paris, s. 30.
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uczniéw, a takze ich rodzin i spotecznodci; wreszcie edukacja pod znakiem
integracji spolecznej i poszanowania praw czltowieka.

Zgodnie z Ramowym Planem dzialania z Dakaru?, istnieje caly szereg
uwarunkowan jakosci ksztalcenia. Nauczanie w sztuce i poprzez sztuke (edu-
kacja artystyczna i sztuka w edukacji) moze uwzgledniaé co najmniej cztery
sposréd tych uwarunkowan: aktywne uczenie sie, program dostosowany do
lokalnego kontekstu i motywujacy osoby uczace sie, wspotpraca ze spotecz-
nosciami lokalnymi przy poszanowaniu ich kultur; dobrze przygotowani

i majacy silng motywacje nauczyciele.

4. Promowanie réznorodnosci kulturowej

Sztuka jest zarazem przejawem kultury i Srodkiem przekazu wiedzy o kul-
turze. Kazda kultura posiada unikalny zaséb form wyrazu artystycznego i prak-
tyk kulturalnych. R6znorodnoé¢ kultur oraz ich wytworéw artystycznych i kre-
atywnych reprezentuje wspéltczesne i tradycyjne formy twérczosci cztowieka,
ktére — w sposéb im tylko wlasciwy — przyczyniajq sie do wielkosci, spuscizny,
piekna i integralnosci Rodzaju Ludzkiego.

Uwrazliwienie na praktyki kulturalne i formy artystyczne, a takze wie-
dza na ich temat ugruntowujg poczucie tozsamosci oraz umacniajg warto-
$ci indywidualne i spoteczne, przyczyniajac sie w ten sposéb do ochrony
i promowania réznorodnosci kulturowej. Edukacja artystyczna jest srodkiem
podnoszenia §wiadomos$ci kulturowej i promowania praktyk kulturalnych,
ale takze przekazywania wiedzy i zamilowania do sztuki i kultury miedzy
pokoleniami.

W wielu krajach materialne i niematerialne aspekty kultur popadajg
w zapomnienie, gdyz system edukacyjny nie promuje ich wartosci, a prze-
kaz miedzypokoleniowy zanika. W sposéb oczywisty systemy edukacyjne
powinny obejmowac i przekazywac wiedze oraz formy wyrazu kulturowego.
Edukacja artystyczna — zaréwno formalna, jak i nieformalna, moze by¢ przy-
datna w osigganiu tego celu.

Wsréd kierunkéw dziatania przyjetych dla realizacji zatozenn Powszech-
nej Deklaracji UNESCO w sprawie réznorodnosci kulturowej przyjetej przez
panstwa czlonkowskie UNESCO w 2001 roku sg takie, ktére to podkreslaja:

Linia Planu dzialania 6: Zacheca¢ do réznorodnosci jezykowej — przy

poszanowaniu jezyka ojczystego — na wszystkich poziomach nauczania,

4 Dakar Framework for Action, 2000, http://www.unesco.org/education/efa/ed

for_all/framework.shtml.
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wszedzie gdzie to mozliwe, a takze zachecaé¢ do nauki wielu jezykéw od naj-
mtodszych lat;

Linia Planu dzialania 7: USwiadamia¢ — poprzez edukacje — pozytywna
warto$¢ réznorodnosci kulturowej oraz udoskonala¢ w tym celu zaréwno
programy szkolne, jak i ksztatcenie nauczycieli;

Linia Planu dzialania 8: Wlacza¢ do procesu nauczania - kiedy to wia-
Sciwe — tradycyjne podejscie pedagogiczne, by chroni¢ i jak najpetniej wyko-
rzystywac¢ metody komunikowania sig i przekazywania wiedzy dostosowane

pod wzgledem kulturowym.

III. Pojecia zwiqgzane z edukacjq
artystycznaq

1. Dziedziny sztuki

We wszystkich kulturach cztowiek zastanawia sie i zawsze sie zasta-
nawial nad swojg egzystencja. Kazda kultura wypracowuje srodki pozwa-
lajace na dzielenie sig pytaniami i przekazywanie odpowiedzi na pytania
o sens zycia. Podstawowymi elementami komunikowania sie sg: stowo,
gest, dotyk, dzwigk, rytm i obraz. W wielu kulturach $rodki wyrazu kultu-
rowego, bedace noénikami refleksji i komunikowania sie w kwestiach doty-
czacych sensu zycia sa nazywane ,sztuka” (,art”). Z biegiem czasu rézne
formy wyrazu artystycznego ulegty sklasyfikowaniu. Nalezy pamietac jed-
nak, ze takie terminy jak: ,taniec”, ,muzyka”, ,teatr” i ,poezja” uzywane na
calym §wiecie gleboko sie r6znig pod wzgledem znaczenia w poszczegdl-
nych kulturach.

Z tego powodu wszelkie wykazy dyscyplin artystycznych powinny by¢
traktowane jako klasyfikacja umowna — wynikajaca ze wzgledéw praktycz-
nych, ulegajgca zmianom i nigdy ostateczna. Nie mozna poda¢ kompletnej
listy dyscyplin, a jedynie przyblizenie takiej listy, ktéra moze obejmowac
sztuki widowiskowe (taniec, teatr, muzyka etc.), literature i poezje, rzemio-
sto, wzornictwo, sztuke komputerowa, sztuke opowiadania, dziedzictwo
kulturowe, sztuki plastyczne, film, media i fotografie.

Uczacy sie powinni stopniowo odkrywac sztuke poprzez jej praktykowa-
nie i do§wiadczanie, majac jednoczeénie Swiadomosé wartosci koncowego
efektu procesu tworczego, rowniez jako procesu samego w sobie. Ze wzgledu
na to, ze wiele form artystycznych nie moze ogranicza¢ sie do jednej dys-
cypliny, nalezy ktas¢ wiekszy nacisk na interdyscyplinarny wymiar sztuki

oraz na punkty wspélne taczace poszczegélne dziedziny.



MAPA DROGOWA UNESCO DLA EDUKACJI ARTYSTYCZNEJ <315

2. Podejscie do edukacji artystycznej

Kazdy czlowiek jest obdarzony wyobraznig, mozliwo§ciami twérczymi
i zdolnoscig do innowacji. Te podstawowe procesy sg nierozerwalnie ze sobg
zwigzane, a wynikajace stad wlasciwo$ci mogg by¢ rozwijane i wykorzysty-
wane. Jak zauwaza Sir Ken Robinson, wyobraznia jest gléwng cechg ludz-
kiej inteligencji, twérczosé jest wykorzystaniem wyobrazni, innowacje za$
sg dopelnieniem tego procesu poprzez zastosowanie idei w wyniku krytycz-
nej refleksji.

Punktem wyjécia w edukacji artystycznej zawsze powinna by¢ kultura
(kultury), z ktérej wywodzg sie uczniowie. Stworzenie klimatu zaufania,
oparte na rzeczywistym docenianiu swojej wlasnej kultury, jest najlepsza
droga do szanowania i doceniania innych kultur. Nalezy w zwiazku z tym
zaakceptowac fakt, ze kultura oraz wartosci zwigzane z tg kulturg obecnie
i w przeszlosci — nieustannie ewoluuja.

Struktury i tresci edukacyjne powinny nie tylko oddawac cechy kazdej
formy artystycznej, lecz takze oferowac srodki wyrazu artystycznego pozwa-
lajace na komunikowanie sie i uwzglednianie przenikania sie r6znych kon-
tekstow kulturowych, spotecznych i historycznych.

Z. tej perspektywy wyroznia sie dwa gtéwne sposoby traktowania edukacji
artystycznej, ktére moga by¢ realizowane réwnolegle i niekoniecznie oddziel-
nie. Sztuka moze by¢: 1) nauczana jako odrebny przedmiot w zakresie réznych
dyscyplin artystycznych, co umozliwia rozwdj talentéw artystycznych, wrazli-
wosci i doceniania sztuki, ale takze 2) traktowana jako metoda nauczania i ucze-
nia sie, w ktérej wymiar artystyczny i kulturalny jest obecny we wszystkich
przedmiotach programu nauczania.

Podejscie okreSlane mianem ,Arts in Education” (Sztuka w Edukac;ji),
w skrécie AiE, wykorzystuje sztuke i zwigzane z nig tradycje kulturowe jako
pomoc w nauczaniu przedmiotéw ogélnych oraz ulatwienie rozumienia tych
przedmiotéw; np. poprzez wykorzystywanie koloréw, form i przedmiotéow
z zakresu sztuk plastycznych i architektury w nauczaniu przedmiotéw, takich
jak: fizyka, biologia i geometria, czy teatru i muzyki w metodyce nauczania
jezykow obcych. Podejscie , Arts in Education” — inspirowane teorig wielora-
kich inteligencji — ma na celu objecie korzysciami plynacymi z edukacji arty-
stycznej wszystkich uczacych sig i wszystkie przedmioty nauczania. Takie
podejscie zmierza réwniez do usytuowania teorii we wiasciwym kontekscie
— dzigki praktycznemu zastosowaniu dyscyplin artystycznych. Podejscie
interdyscyplinarne bedzie skuteczne jednak dopiero wéwczas, gdy zmieni sie

metody nauczania i sposéb ksztalcenia nauczycieli.
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3. Wymiary edukacji artystycznej

Edukacja artystyczna koncentruje sie na trzech wzajemnie dopetniajg-
cych sie kierunkach. Sa to:
— studiowanie dziel sztuki;
— bezposredni kontakt z dzietami sztuki (koncerty, wystawy, ksiazki i filmy);
— zaangazowanie w dziatania artystyczne.

Edukacja artystyczna powinna by¢ objeta obowigzkiem nauczania od
najmtodszego wieku i trwaé przez kilka kolejnych lat.

Mozna w zwiazku z tym wyrézni¢ trzy wymiary edukacji artystycznej:
1) wiedze zdobywa sie w wyniku interakcji zachodzacych miedzy uczniem
a dzietem sztuki lub dzialaniem artystycznym, miedzy artysta i jego nauczy-
cielem; 2) wiedze zdobywa sie poprzez indywidualng praktyke artystyczna;
3) zdobywanie wiedzy nastepuje poprzez badania naukowe i studiowanie

formy artystycznej oraz relacji miedzy sztuka i historia.

IV. Glowne strategie dotyczqgce
efektywnosci w zakresie edukacji
artystycznej

Wysokiej jakosci edukacja artystyczna wymaga przygotowanych zawo-
dowo nauczycieli sztuki i przedmiotéw ogélnych o wysokich kwalifikacjach.
Partnerska wspétpraca nauczycieli przedmiotéw ogdélnych i artystéw spet-
niajacych kryteria przygotowania pedagogicznego moze podnosi¢ jej poziom.

Z tej perspektywy powinno sie osiggna¢ co najmniej dwa gtéwne cele:

e Umozliwienie nauczycielom, artystom i innym zainteresowanym dostepu
do zasob6w i do ksztalcenia niezbednego w tym zakresie. Kreatywna
nauka wymaga kreatywnego nauczania.

e Zachecanie do kreatywnego partnerstwa na r6znych ptaszczyznach mie-
dzy ministerstwami, szkotami i pedagogami, sztuka, naukg i organiza-
cjami lokalnymi.

Sukces takiej partnerskiej wspétpracy zalezy od podobnego pojmowania
celéw i wzajemnego poszanowania kompetencji kazdego z partneréw. W celu
zapewnienia warunkéw korzystnych dla przyszlej wspétpracy pedagogow
i artystéw, ksztalcenie poczgtkowe zaréwno jednych, jak i drugich powinno
obejmowaé wzajemne rozumienie dziedzin, ktérymi sie zajmujg oraz obu-
stronne zainteresowanie pedagogika.

Programy ksztalcenia nauczycieli i artystow powinny by¢ zreformo-

wane w celu wyposazenia artystow w wiedze i doswiadczenia potrzebne
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w dzieleniu si¢ odpowiedzialnoscig za ulatwianie nauki i czerpaniu korzy-
$ci ze wspélpracy miedzy zawodami. Rozwijanie tego rodzaju wspélpracy
wymaga szczeg6lnych predyspozycji i stanowi w wigkszosci spoleczenstw
nowe wyzwanie.

Wyréznia sie dwie podstawowe strategie realizacji efektywnej edukacji
artystycznej: skuteczny system ksztalcenia nauczycieli i artystéw oraz roz-

wijanie partnerstwa miedzy edukacjg i sektorem kultury.

1. Ksztalcenie nauczycieli i artystow

Ten aspekt zalezy od — na ogél bardzo réznych — doswiadczen w zakre-
sie praktyk edukacyjnych i kulturalnych, jakie majg nauczyciele przedmiotéw
ogoélnych, nauczyciele sztuki i artysci. Bardziej skuteczne ksztalcenie naucza-
jacych w zakresie szeroko pojetej edukacji artystycznej ma w zwigzku z tym

podstawowe znaczenie.

Ksztalcenie nauczycieli przedmiotéw ogélnych

Sytuacja bylaby najbardziej korzystna, gdyby wszyscy nauczyciele
(i dyrektorzy szkot) byli uwrazliwieni na warto$ci i cechy reprezentowane
przez artystéw oraz mieli pewne rozeznanie w sprawach sztuki. Nauczy-
ciele powinni réwniez mie¢ mozliwo$¢ nabycia kwalifikacji, ulatwiajacych
im wspdblprace z artystami w ramach dziatalnosci edukacyjnej. Tego typu
ksztalcenie pozwalaloby wykorzystywaé¢ im — w sposéb optymalny — wilasne
mozliwodci i stosowaé sztuke w nauczaniu. Zapewniatoby to réwniez uzy-
skanie przez nauczycieli podstawowych wiadomos$ci na temat procesu twoér-
czego, a takze opanowanie zdolno$ci analizowania, interpretacji i oceny dziet
sztuki oraz ogblnej wiedzy na temat sztuki w réznych epokach i kulturach.

Majac §wiadomos¢, ze sztuka moze utatwiac¢ nauke przedmiotéw trady-
cyjnie uznawanych za przedmioty ogélne — zwlaszcza w nauczaniu stop-
nia podstawowego — nauczyciele czesto stosuja podejscie ,Arts in Educa-
tion”. I tak na przyktad piosenki mogg stuzy¢ do: zapamietywania kluczo-
wych stéw w danym jezyku, przyswajania definicji z zakresu nauk $cistych
i przyrodniczych czy spotecznych, czy tez konceptu lub formuly matema-
tycznej. Wlaczenie sztuki do nauczania innych przedmiotéw — zwlaszcza
w nauczaniu stopnia podstawowego — moze by¢ sposobem zapobiegania
wystepujacego w niektérych szkotach przecigzenia programu. Jednak nie
bedzie to skuteczne, jesli réwnolegle nie bedzie sie naucza¢ przedmiotow

z zakresu sztuki.



18 cokumenTy UNESCO

Ksztalcenie nauczycieli sztuki

Nauczanie sztuki powinno wykracza¢ poza zwykle przekazywanie
uczniom kompetencji, praktyk i specyficznej wiedzy. Poza opanowaniem
techniki w pracowni, programy edukacji artystycznej powinny sprzyjac
szerszemu przygotowaniu dydaktycznemu. Nauczyciele sztuki powinni
w zwigzku z tym by¢ zachecani do inspirowania sig kompetencjami innych
artystow, w tym artystow réznych dyscyplin, jednoczesnie zdobywajac
kwalifikacje potrzebne do wspétpracy z nauczycielami innych przedmio-
téw w danej szkole.

Calosciowo ujete programy ksztalcenia nauczycieli sztuki powinny
zachecac do zdobywania wiedzy i kompetencji w nastepujacych dziedzinach:
— jedna lub dwie dyscypliny artystyczne
— miedzydyscyplinarne formy wyrazu artystycznego
— metodologia nauczania sztuki
— metodologia nauczania migdzydyscyplinarnego w sztuce i poprzez

sztuke
— tworzenie programéw nauczania
— metody ewaluacji dostosowane do specyfiki edukacji artystycznej
— edukacja artystyczna formalna (szkolna)

— edukacja artystyczna nieformalna (pozaszkolna)

Dobry poziom szkoly nie wystarcza. Jak wykazemy dalej, edukacja arty-
styczna moze by¢ umacniana przez partnerstwo z calym szeregiem oséb i orga-
nizacji w obrebie danej spotecznosci. Dziatania, takie jak: zwiedzanie muzeéw
i galerii sztuki, wyjscie do teatru, programy , Artists in School”, w skrécie AiS
(Artysci w szkole) oraz edukacja srodowiskowa, w ktérej wykorzystuje sie edu-
kacje artystyczng to cenne zasoby edukacyjne dla nauczycieli i uczniéw, nieza-
leznie od ram nauczania.

Nalezy réwniez interesowac sie stosowaniem nowych technologii komu-
nikacyjno-informacyjnych w twérczosci artystycznej, muzyce elektronicz-
nej i nowych mediach, a takze w nauczaniu on-line w ramach ksztalcenia
nauczycieli edukacji artystycznej. Stosowanie nowych technologii nadaje
nowy wymiar edukacji artystycznej i sprawia, ze nauczyciele majg w XXI
wieku nowg role do odegrania. Nowoczesne technologie sprzyjajg tworzeniu
waznej plaszczyzny wspélpracy miedzy nauczycielami sztuki, a takze mie-
dzy nimi i artystami, naukowcami i innymi pedagogami.

Sztuka komputerowa jest juz traktowana jako dziedzina sztuki, pelno-

prawna forma tworczosci i metoda nauczania sztuki. Jej nauczanie nie jest
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jednak rozpowszechnione w szkotach. O ile nauczyciele sztuki moga by¢
bardzo zainteresowani nauczaniem tej sztuki, czesto brak im doswiadcze-
nia, przygotowania pedagogicznego i srodkéw.

Nauczyciele szkoét srednich mogg zaproponowac prace, ktére wymagaja
wspoldziatania r6znych specjalistycznych przedmiotéw. I tak — dziedzina
przedsiebiorczosci i technologii moze taczy¢ sie z tematem handlu sztuka.
Uczniowie mogg pracowac nad projektami, ktére taczg sztuke z historig czy
z innymi naukami spotecznymi. Tego rodzaju podej$cie wymaga rozumienia
waloréw edukacji artystycznej ze strony nauczycieli innych przedmiotow.

Istotne wydaje sie wreszcie ustanowienie, co najmniej na poziomie lokal-
nym - jesli nie krajowym - zalecen i standardéw dotyczacych ksztalcenia
nauczycieli sztuki. Istnieje juz szereg norm®, ktére mogg sluzy¢ za punkt
odniesienia dla wszystkich krajow w zakresie tworzenia, realizacji i ewalu-

acji programéw artystycznych.

(zob. przyktad w Aneksie)

Ksztalcenie artystow

ArtySci zajmujacy sie wszystkimi dyscyplinami sztuki — a takze pracow-
nicy sektora kultury —powinni réwniez mie¢ mozliwo$¢ podnoszenia swo-
ich kwalifikacji pedagogicznych i zdobywania umiejetnosci potrzebnych we
wspolpracy z osobami uczacymi w szkotach i w placéwkach o§wiatowych,
ale takze —i przede wszystkim — sg im potrzebne umiejetnoéci nawigzywania
kontaktu i uzyskiwania wspotpracy ze strony uczniéw. Dziatania i projekty
realizowane wspdlnie przez ksztalcacych sie artystéw i nauczycieli moga

stanowi¢ dobrg podstawe przyszlej wspoétpracy.
(zob. przyktad w Aneksie)

Rozwd6j partnerskiej wspéipracy miedzy instytucjami edukacyjnymi
i kulturalnymi — podobnie jak podnoszenie poziomu i poszerzanie zakresu
ksztalcenia wszystkich zainteresowanych w dziedzinie edukacji artystycz-

nej — ogranicza brak srodkéw finansowych, ale réwniez niedostatek zasobéw

°  Przyklady pochodzg przewaznie z USA: Early Adolescence through Young
Adulthood Art standards by the National Board for Professional Teaching Stan-
dards (NBPTS), Standards for Art Teacher Preparation, Purposes, Principles, and

Standards for School Art Programmes oraz The National Visual Arts Standards.
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kultury, jakimi dysponujag biblioteki, teatry i muzea, co w sposéb szczegdlny

dotyczy obszaréw wiejskich.

2. Wspdlpraca partnerska

Chociaz twérczos¢ zajmuje poczesne miejsce w wiekszosci oficjalnych
dokumentéw, nadal nie docenia sie waznej roli jakosci ksztatcenia w roz-
wijaniu kreatywno$ci. Realizacja programéw edukacji artystycznej nie jest
ani bardzo kosztowna, ani szczeg6lnie skomplikowana, a jej zaletg jest to, ze
odbywa sie w duchu wspétpracy.

W tym kontekécie wsp6todpowiedzialnosé za edukacje artystyczna spo-
czywa na ministerstwach do spraw kultury i edukacji oraz na ré6znych insty-
tucjach zajmujacych sie realizacja i oceng programéw edukacji artystyczne;j.
Kazda instytucja powinna by¢ w petni §wiadoma wtasnej roli w tym procesie.
Tworzenie synergii miedzy sztuka i edukacjg — w celu promowania kreatyw-

nego nauczania — mogg ulatwiac nastepujace rodzaje partnerskiej wspétpracy:

a. Na szczeblu ministerstw i wladz samorzqdowych

Partnerska wspélpraca moze istnie¢ miedzy r6znymi jednostkami mini-
sterstw do spraw kultury, edukacji, szkolnictwa wyzszego i nauki w zakre-
sie opracowywania wspoélnej polityki i budzetu na projekty realizowane
w ramach edukacji szkolnej lub pozaszkolnej. Sztuka i edukacja moga by¢ row-
niez traktowane jako wspdélny obszar tematyczny na plaszczyznie politycz-
nej miedzy ministerstwem edukacji i kultury oraz samorzgdami lokalnymi
(jednostkami odpowiadajagcymi na ogét za instytucje oswiatowe i kulturalne),
w celu zapewnienia powigzania migdzy systemem edukacyjnym i §wiatem
kultury dzieki programom wspélpracy, w ktérych uczestniczg instytucje kul-
tury i szkoty. Ta wspélpraca ma na celu zapewnienie sztuce i kulturze cen-

tralnego miejsca w programach nauczania, a nie na ich marginesie.

(zob. przyktad w Aneksie)

b. Na szczeblu szkdt

Wielkie metropolie, miasta i wsie na catym §wiecie dysponujg przestrzeniag
kulturalng, cho¢ moga to by¢ bardzo rézne miejsca. Przyjmuje sie, ze szkola
w dzisiejszym spoleczenstwie nie ma juz monopolu na nauczanie. Nowe mozli-

wosci pojawily si¢ wraz z rozwojem wspélpracy miedzy szkolamiiinstytucjami
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kultury. O ile w niektérych krajach tego rodzaju wspétpraca cieszy sie juz diuga
tradycja, jej zakres i efektywnos$¢ moga sie bardzo r6zni¢. Wsparcie i rzeczy-
wiste zaangazowanie ze strony instytucji kulturalnych i szkét nie sg juz jedy-
nymi warunkami powodzenia tej wspélpracy. Scisle partnerstwo pozwala na
podejmowanie nowatorskich programéw — zwlaszcza w postaci odwiedzania
instytucji kultury. Ten rodzaj wizyt stanowi dla uczniéw kopalnie informacii,
okazje do spotkan ze sztukg i mozliwosci wigczenia sie do procesu twdrczego.
Przedstawiajg one réwniez ogromny potencjal dla praktycznego nauczania zin-
tegrowanego. W nauczaniu poczatkowym, kiedy dzieci w znacznej mierze ucza
si¢ na podstawie tego, co zaobserwowaly i zobaczyly, aktywna wspélpraca mie-

dzyinstytucjonalna moze pozwoli¢ na wzbogacanie metod nauczania.

(zob. studium przypadku w Aneksie)

¢. Na szczeblu nauczycieli

Efektywne partnerstwo jest rowniez korzystne dla nauczycieli. Zaprasza-
jac artystow o duzym do$§wiadczeniu — kompetentnych w takich dziedzinach
jak stowo, dzwiek, rytm, obraz — w celu zainicjowania jakiego$ projektu, na
zasadach partnerskich w ramach programéw szkolnych czy pozaszkolnych,
nauczyciele mogg skorzysta¢ z nowych doswiadczen, ktére wzbogaca ich
wlasne metody nauczania. Projekty realizowane w szkole moga zaktadac
wspolprace miedzy artysta, nauczycielem, szkolg i sg tak aranzowane, zeby
dostosowac sie do wieku uczestnikéw, do metod nauczania i do rozktadu
zaje¢ w szkole.

W niektérych przypadkach instytucje kultury zapewniajg pelny zestaw
materialéw edukacyjnych w formie elektronicznej, adresowanych do nauczy-

cieli, os6b prowadzacych zajecia ze sztuki, uczniéw i ich rodzin.
(zob. przyklad w Aneksie)

Rozwijanie takiej wspéipracy partnerskiej napotyka wiele trudnosci.
Budzet przyznany na edukacje artystyczna, jesli w ogdle istnieje, czesto jest
scentralizowany w jednym ministerstwie czy wydziale, co nie utatwia dzie-
lenia sig z innymi instytucjami. Biurokracja na wszystkich szczeblach wla-
dzy publicznej moze niekiedy kierowac sig¢ widzeniem restrykcyjnym i mie¢
ograniczong motywacje w kwestii wspélpracy. Wreszcie, niekiedy , kultury”
indywidualne i strukturalne wystepujace w sferze edukacji i kultury moga sie

miedzy sobg bardzo r6znic.
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V. Badania na temat edukacji
artystycznej i dzielenie sie wiedzq

Rozwéj zdolnosci twérczych 1 uwrazliwienie na specyfike kultury w XXI
wieku dzieki edukacji artystycznej wymaga podejmowania $wiadomych
decyzji. Aby umozliwi¢ decydentom akceptowanie i wspieranie realiza-
¢ji programéw edukacji artystycznej i sztuki w edukacji, nalezy dostarczy¢
dowodéw na ich efektywnosé. Warto podkresli¢, ze kreatywnos$é — wyraza-
jaca sie dzieki kulturze — jest zasobem rozdzielonym na §wiecie w sposob jak
najbardziej rownomierny. Jednakze prace badawcze pokazuja, ze niektére
systemy edukacyjne tlumig kreatywnos¢, podczas gdy inne - jg pobudzaja.
Mozna przypuszczaé, ze edukacja artystyczna jest jednym z najlepszych
$§rodkéw promowania twoérczosci (wéwczas, gdy metody nauczania i ucze-
nia sie zmierzaja w tym kierunku), ale brakuje badan na ten temat i ta hipo-
teza nie cieszy si¢ uznaniem wsrdd politykéw. Prowadzenie dalszych prac
badawczych w tej dziedzinie jest zatem niezbedne.

Aczkolwiek istniejg prace naukowe na temat edukacji artystycznej jako
dziedziny edukacji i dane ilustrujgce korzysci z wigczania sztuki do eduka-
¢ji, w wielu krajach tych danych jest zbyt matlo, sg trudne do sprawdzenia
i nielatwo do nich dotrzec.

Jest wprawdzie wiele udanych przykladéw w zakresie tworzenia i realiza-
cji programoéw edukacji artystycznej, ale na ogét nie formutuja one teoretycz-
nych hipotez i nie dostarczaja danych potrzebnych do zilustrowania efektéw
tych dzialan. Z tego powodu jest niewiele studiéw przypadku najlepszych
praktyk, ktérymi mozna sie postugiwaé w kampaniach spolecznych uwraz-
liwiajacych na te kwestig. Brak zbioru informacji, do ktérych bytby tatwy
dostep jest uwazany za gtéwng bariere w ulepszaniu stosowanych praktyk,
uwrazliwianiu decydentéw politycznych i wilgczaniu sztuki do systemoéw
edukacyjnych.

Jak wykazano powyzej — czynnosci zwigzane z uczeniem si¢ w ramach
edukacji artystycznej dotyczg zaréwno tworzenia dziel, jak i obserwac;ji,
interpretacji, krytyki i refleksji filozoficznej na temat twérczosci w ogéle. Te
cechy — wlasciwe nauczaniu i uczeniu sie w zakresie edukacji artystycznej
— maja niebagatelny wplyw na metody badawcze m.in. w dziedzinie sztuki.
Naukowcy, ktérzy interesujg sie edukacjg artystyczng musza w zwigzku
z tym przyja¢ za punkt widzenia zaréwno sztuke, jak i pedagogike.

Prace badawcze mogg by¢ prowadzone na plaszczyznie Swiatowej, kra-
jowej i instytucjonalnej. Moga réwniez dotyczy¢ poszczegblnych dyscyplin.

Nalezy bra¢ pod uwage nastepujace zagadnienia:
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e opis charakteru i zakresu aktualnych programéw edukacji artystyczne;j;

e zwigzki miedzy edukacjg artystyczng i kreatywno$cia;

e zwiagzki miedzy edukacjgq artystyczna i osiggnieciami spolecznymi/
aktywnym obywatelstwem/emancypacja;

e ocena programu i metod edukacji artystycznej, a zwlaszcza korzysci,
ktére moga przynies¢ jednostce i w skali spolecznej;

e r6znorodno$¢ metod nauczania edukacji artystycznej;

e efektywnos¢ polityki w zakresie edukacji artystycznej;

e charakter i wplyw wspéldziatania miedzy edukacja i kulturg w realizacji
programow edukacji artystycznej;

e rozwdj i wykorzystanie standardéw w zakresie ksztalcenia nauczycieli;

e ocena osiggnie¢ uczniéw w zakresie edukacji artystycznej (wylonienie
najlepszych praktyk w zakresie technik ewaluacji);

e wplyw przemystéw kultury (takich jak telewizja i kinematografia) na
dzieci i uczniéw w ogéle, w ramach wychowania w sztuce oraz metody
pozwalajgce na zaprezentowanie za pomocg tychze przemystéow kultury

efektywnych modeli edukacji artystyczne;j.

Realizacja badan nad edukacja artystyczna powinna obejmowac naste-

pujace etapy:

e ustalenie planu badan w dziedzinie sztuki i poszukiwanie §rodkéw nie-
zbednych do ich przeprowadzenia;

e organizowanie seminariéw na temat badan w dziedzinie edukacji arty-
stycznej w celu promowania dziatalnosci naukowej;

e prowadzenie badan na tematy interesujgce nauczycieli sztuki;

e promowanie wspélpracy migdzydyscyplinarnej w dziedzinie metodolo-

gii badan na temat edukac;ji artystyczne;j.

Wreszcie — i przede wszystkim —badania w dziedzinie edukacji artystycz-
nej mogg by¢ prowadzone przez uniwersytety i inne instytucje we wspoét-
pracy z o$rodkami wymiany informacji (czy obserwatoriami) zajmujgcymi
sig gromadzeniem, analizowaniem i upowszechnianiem danych i §wiado-
mosci w zakresie edukac;ji artystyczne;j.

Tego rodzaju o$rodki stanowig wiarygodne Zrédto danych, ktére mogg
by¢ wykorzystywane w prowadzeniu kampanii spolecznej na rzecz eduka-
cji artystycznej. Mogg gromadzi¢ informacje na dany temat (np. nauczanie
sztuk widowiskowych) lub danego obszaru geograficznego (np. edukacja

artystyczna w Indiach).
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Wniosek:

Rozwijanie mozliwosci kreatywnych w XXI wieku to zloZone i wazne zagad-
nienie, ktérego nie nalezy lekcewazy¢. Spoleczenistwo powinno zmobilizowaé
wszelkie sily, by pozwoli¢ nowym pokoleniom w tym stuleciu zdobyé¢ wie-
dze i kompetencje, a takze — co jeszcze wazniejsze — wartosci i postawy, zasady
etyczne i wskazéwki moralne, ktére uczynig z nich odpowiedzialnych obywateli
Swiata i gwarantow zréwnowazonego rozwoju.

Zapewnienie odpowiedniej jakosci ksztalcenia dla wszystkich jest sprawg
podstawows. Te jako$¢ mozna osiggnac¢ jedynie wtedy, gdy dzieki edukacji
artystycznej otworzg sie nowe perspektywy, rozwijana bedzie kreatywnos¢,
inicjatywa, zdolnos¢ krytycznego myslenia i kompetencje zawodowe — tak
potrzebne w tym nowym stuleciu.

Mamy nadzieje, ze ,Mapa drogowa” bedzie mogta stuzyé jako wzdr,
zespoél ogélnych zalecen dotyczacych wprowadzania i promowania edukacji
artystycznej, ktére bedg dostosowywane w miare potrzeby — w mozliwie nie-
zmienionym ksztalcie — w celu jak najpelniejszego uwzglednienia specyficz-

nego kontekstu poszczegélnych narodéw i spolecznosci na catym Swiecie.

VI. Zalecenia

Przylaczajac sie do deklaracji przedstawionych w trakcie regionalnych

i miedzynarodowych konferencji przygotowawczych zorganizowanych w 2005

roku w Australii (wrzesien), Kolumbii (listopad), na Litwie (wrzesien), w Korei

Potudniowej (listopad) oraz w Trynidadzie i Tobago (czerwiec) i do zalecen

przedstawionych w czasie posiedzen grupy krajow afrykanskich i grupy kra-

jow arabskich, ktére odbyly sie w ramach Swiatowej Konferencji na temat Edu-
kacji Artystycznej (Lizbona, 6 - 9 marca 2006)¢, uczestnicy Swiatowej Konferencji
na temat Edukacji Artystycznej przyjmuja nastgpujace stwierdzenia:

e Zgadzajac sie z zalozeniem, ze kazde dziecko i kazdy mlody cztowiek
ma prawo do stymulowanego przez edukacje artystyczna rozwoju wtasci-
wego kondycji ludzkiej zmystu estetycznego, kreatywnos$ci oraz zdolno-
§ci do krytycznego myslenia i refleksji’;

e Uwazajac, ze nalezy podnosi¢ u dzieci i mlodziezy zar6wno poziom

samoswiadomosci, jak i swiadomosci ich §rodowiska naturalnego i kul-

©  Pelny tekst deklaracji i zalecen dotyczacych Swiatowej Konferencji na temat Edu-
kacji Artystycznej opublikowany jest na stronie http:/www.unesco.org/culture/lea.

7 Por. ,Mapa drogowa dla edukacji artystycznej”, s. 309.
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turalnego, a takze, ze dostep wszystkich ludzi do débr, ustug i praktyk
kulturalnych powinien naleze¢ do celéw stawianych przed systemami
edukac;ji i kultury;

Uznajac role edukacji artystycznej w uwrazliwianiu na sztuke ogétu spo-
leczenistwa i jego réznych grup;

Rozumiejac wyzwania, przed jakimi stoi réznorodnosé¢ kulturowa
w zwigzku z globalizacjg oraz dostrzegajgc rosngcg role wyobrazni, kre-
atywnosci i wspo6lpracy w ramach spoleczenstw w coraz wiekszym stop-
niu opartych na wiedzy;

Uznajac, ze w wielu spoleczenistwach sztuka jest zwigzana z zyciem
codziennym w postaci tradycji, czesto nieprzerwanych, i odgrywa klu-
czowgq role w przekazywaniu kultury oraz w rozwoju wspélnoty i osobi-
stego rozwoju jednostek;

Zauwazajac, ze mlodzi ludzie bezwzglednie potrzebujg przestrzeni
poswieconej dziatalnosci artystycznej, ktérg moze by¢ osrodek kultury
lub muzeum;

Zauwazajac, ze wsrdd gléwnych wyzwan XXI wieku znajduje sie rosngce
zapotrzebowanie na kreatywno$¢ i wyobraznie w spoleczenistwach wie-
lokulturowych, na ktére edukacja artystyczna moze przynie$é konkretne
odpowiedzi;

Uznajac, ze wspoblczesne spoleczefistwa powinny rozwijaé strategie
i polityki edukacyjne i kulturalne, ktére przekazuja i umacniaja wartosci
oraz tozsamo$¢ estetyczng i kulturowg w celu promowania i sprzyjania
réznorodnosci kulturowej oraz rozwoju spoteczenstw zyjacych bez kon-
fliktéw, w dobrobycie i poczuciu trwania;

Biorac pod uwage wielokulturowy charakter wigkszosci narodéw, w kt6-
rych jest reprezentowana wielo$¢ kultur dajgca niepowtarzalne potacze-
nie spolecznosci, narodowosci i jezykow; uznajac, ze ta ztozonosé¢ kultu-
rowa wyzwala tworczg energie, perspektywy i praktyki autochtoniczne
w zakresie edukacji wlasciwe tym krajom i Ze bogactwo tego dziedzictwa
kulturowego, tak materialnego jak i niematerialnego jest zagrozone wsku-
tek wielorakich i ztozonych transformacji spoteczno-kulturowych, gospo-
darczych i srodowiskowych;

Uznajac warto$¢ i zastosowanie sztuki w procesie nauczania i jej role w zdo-
bywaniu kompetencji poznawczych i spotecznych poprzez sprzyjanie inno-
wacyjno$ci i kreatywno$ci oraz zachecajac do zachowan i wartoéci, ktére
lezg u podstaw tolerancji spolecznej i celebrowania ré6znorodnosci;
Uznajac, ze edukacja artystyczna przyczynia sie do poprawy nauczania

i zdobywania kompetencji dzieki bardziej swobodnemu podejsciu np. do
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rozktadu zajeé, dyscypliny czy rél spolecznych, trosce o dostosowanie sie
do ucznia (odpowiednio do rytmu zycia dzieci i ich srodowiska spotecz-
nego i kulturowego) i wspélpracy miedzy zasobami i systemami naucza-
nia formalnymi i nieformalnymi;

e Uznajac zbiezno§¢ miedzy tradycyjng koncepcjg sztuki w spoleczen-
stwach i bardziej nowowczesng wizja, wedtug ktérej nauka poprzez sztuke
mozna pozwala¢ na poprawe nauczania i zdobywanie kompetencji;

e Rozumiejac, ze edukacja artystyczna, generujac calg game kompetencji
i umiejetnosci wielodyscyplinarnych i zachecajac uczacych sie do nauki
i do aktywno$ci w klasie moze podnosi¢ jakos¢ ksztalcenia, przyczynia-
jac sie w ten sposéb do realizacji jednego z szesciu celéw programu Edu-
kacji dla Wszystkich (EFA) sformulowanych w czasie Swiatowej Konfe-
rencji na temat Edukacji dla Wszystkich w Dakarze (2000);

e Uwazajac, ze edukacja artystyczna moze by¢ przydatna ze wzgledu na
swa role terapeutyczng dla dzieci niepeinosprawnych lub cierpigcych
z powodu skutkéw kleski zywiotowej lub konfliktu;

e Zdajac sobie sprawe, ze tak jak kazdy rodzaj edukacji, edukacja arty-

styczna musi by¢ wysokiej jakosci, by byta efektywna;

Okreslono rowniez szereg nastepujacych wyzwan:

e Uznajac, ze w wielu krajach polityka edukacyjna przywigzuje niewiel-
kie znaczenie do edukacji artystycznej, co przejawia sie w odsunigciu
i dewaluac;ji tej dziedziny wiedzy;

e Zauwazajac, ze systemy edukacyjne i kulturalne, podobnie jak obszary
zainteresowania obu sektoréw, czesto funkcjonujg oddzielnie, w sposéb
rownolegly, a niekiedy nawet przeciwstawny;

e Uwazajac, ze obecne specjalistyczne programy szkoleniowe dla nauczy-
cieli w zakresie edukac;ji artystycznej sg niewystarczajgce oraz ze ogélne
programy ksztalcenia w niewystarczajacy sposob akcentujg znaczenie
roli sztuki w nauczaniu i uczeniu sie;

e Zauwazajgc, ze udzial artystéw w procesach edukacji artystycznej jest
niewystarczajacy;

e Stwierdzajac, ze istnieje szeroki obszar do§wiadczen w dziedzinie eduka-
cji artystycznej, ktéry nie byt przedmiotem badan; oraz

e Uznajac, ze budzet na edukacje artystyczng na ogot albo nie istnieje albo
nie wystarcza na pokrycie biezgacych potrzeb i potrzeb zwigzanych z roz-

wojem tej dziedziny.
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Na podstawie wnioskéw przyjetych na wspomnianych wyzej konferen-

cjach przygotowawczych oraz spotkaniach grup regionalnych sformutowano

nastepujace zalecenia:

1. Zalecenia dla pedagogéw, rodzicéw, artystow
oraz dyrektorow szkot i placéwek oswiatowych

Uwrazliwianie, wspieranie i szkolenia

Uwrazliwianie opinii publicznej oraz us§wiadamianie wartosci i oddzia-
lywania edukacji artystycznej na spoleczenstwo poprzez tworzenie
zapotrzebowania na edukacje artystyczng oraz na wykwalifikowanych
nauczycieli sztuki;

Dawanie impulsu, wspieranie i udzielanie pomocy w zakresie nauczania
iuczenia sie poprzez sztuke;

Promowanie dostepu do sztuki oraz aktywnego uczestnictwa wszystkich
dzieci jako podstawowego elementu edukacji;

Zachecanie do wykorzystywania lokalnych i dostosowanych do sytuacji
zasob6w ludzkich i materialnych przy opracowywaniu kierunkéw i tre-
$ci ksztatcenia o wysokiej jako$ci;

Dostarczanie srodkéw i materialéw dydaktycznych, ktére pomogg ucza-
cym w rozwijaniu, wykorzystywaniu oraz dzieleniu sie wiedza pedago-
giczng obejmujacg sztuke;

Zapewnienie pomocy ulatwiajacej praktykom zajmujacym sie eduka-
cja artystyczng wykorzystywanie innowacji technologicznych, dzieki
ktéorym edukacja artystyczna dotrze do grup marginalizowanych oraz
powstang nowatorskie materiaty dydaktyczne;

Wspieranie ksztalcenia ustawicznego nauczycieli, artystéw oraz pra-
cownikow spolecznych w celu lepszego rozumienia r6znorodnosci kul-
turowej w tych grupach zawodowych oraz zachecenie ich do rozwijania
potencjatu kreatywnego, krytycznego i innowacyjnego u uczniéw;
Utlatwianie i promowanie rozwoju praktyk artystycznych poprzez media
cyfrowe;

Tworzenie, w razie potrzeby, o§rodkéw kultury i infrastruktury zwia-

zanej z dostepem mliodziezy do edukacji artystyczne;j;
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Partnerstwo i wspéipraca

e Zachecanie do tworzenia dynamicznych i trwalych form wspélpracy
partnerskiej w ramach struktur edukacyjnych (formalnych i nieformal-
nych) i spotecznych;

e Ulatwianie udzialu miejscowych artystéw w nauczaniu oraz wlaczanie
lokalnych form i technik artystycznych do procesu nauczania w celu
umacniania lokalnych kultur i tozsamosci;

e Utatwianie wspotpracy pomiedzy szkotami i rodzicami, a takze miej-
scowymi organizacjami i instytucjami oraz mobilizowanie srodkéw na
szczeblu lokalnym w celu rozwijania programéw edukacji artystycznej,
tak by umozliwia¢ spotecznosciom dzielenie sie wartosciami kulturo-

wymi oraz lokalnymi formami artystycznymi;

Wdrazanie, ocena oraz dzielenie sie wiedzq

e Wdrazanie i ocena projektéw wspélnych dla szkét i lokalnej spoteczno-
$ci, opierajacych sig na $cislej wspotpracy;

e Zachecanie do tworzenia solidnej dokumentacji oraz dzielenie sie wiedzg
miedzy nauczycielami;

e Dzielenie si¢ informacjami i danymi z wszystkimi zainteresowanymi
stronami, w tym z rzadem, spolecznosciami, mediami, organizacjami

pozarzgdowymi oraz sektorem prywatnym;

2. Zalecenia dla ministerstw i decydentow

Uznanie roli edukacji artystycznej

e Uznanie roli edukacji artystycznej w przygotowywaniu ogétu spoleczen-
stwa i réznych grup spotecznych do odbioru sztuki;

e Uznanie znaczenia prowadzenia polityki w zakresie edukacji arty-
stycznej uwzgledniajacej powigzania pomiedzy spotecznosciami,
instytucjami spolecznymi i edukacyjnymi oraz §wiatem pracy;

e Uznanie znaczenia powodzenia realizowanych w poszanowaniu specy-
fiki kulturowej projektéw i praktyk zwigzanych z edukacja artystyczng
na szczeblu lokalnym. Inspirowanie sie przyktadami dobrych praktyk;

e Przykiadanie pierwszorzednej wagi do uwrazliwiania opinii publicznej
na to, co istotnego wnosi edukacja artystyczna do zycia jednostek i ogétu

spoleczenstwa;
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Tworzenie polityki w zakresie edukacji artystycznej

Przelozenie podnoszenia sie poziomu §wiadomosci znaczenia edukacji
artystycznej na odpowiednie srodki, ktére pozwalatyby przechodzi¢ do
dziatania w celu uzmystawiania korzysci ptyngcych ze sztuki i kreatyw-
nosci dla wszystkich ludzi oraz wspieranie wprowadzania w zycie nowej
wizji sztuki i uczenia sie;

Tworzenie krajowej i regionalnej polityki w zakresie badan w dziedzinie
edukacji artystycznej obejmujacej specyfike dawnych kultur oraz kultury
grup ludnosciowych znajdujacych sie w trudnej sytuacji;

Zachecanie do opracowywania strategii wdrazania i monitorowania
w celu zagwarantowania jako$ci edukacji artystycznej;

Przyznanie edukacji artystycznej centralnego i statego miejsca w progra-
mach nauczania, odpowiedniego finansowania oraz zapewnienie wyso-
kich kwalifikacji nauczycieli;

Uwzglednienie badan przy podejmowaniu decyzji dotyczacych finan-
sowania i programéw oraz ustanowienie nowych standardéw ewaluacji
oddziatywania edukacji artystycznej moze w znaczacy spos6b przyczy-
nia¢ si¢ do poprawy wynikéw osigganych przez uczniéw w dziedzinie
nauki czytania, pisania i liczenia, przynoszac korzysci pod wzgledem
ludzkim i spolecznym;

Zagwarantowanie spdjnosci miedzy programami rzadowymi i polityka
publiczng panstw w zakresie edukacji artystyczne;j;

Przyjecie polityki regionalnej w odniesieniu do edukacji artystyczne;j
dla wszystkich krajow w danym regionie (np. dla Unii Afrykanskiej);
Wiaczenie edukacji artystycznej do kart kultury przyjetych przez pan-

stwa cztonkowskie;

Ksztalcenie,wdrazanie i wspieranie

Zapewnienie dostepu do ksztalcenia zawodowego artystom i nauczy-
cielom w celu podniesienia poziomu jakosci edukacji artystycznej oraz,
w razie potrzeby, tworzenie wydzialéw edukacji artystycznej na uniwer-
sytetach;

Nadanie priorytetowej rangi w systemie edukacyjnym ksztalceniu
nauczycieli sztuki w celu umozliwienia im wnoszenia wkladu do pro-
cesu nauczania oraz do rozwoju kulturalnego, a takze w celu uwraz-
liwiania na role sztuki wszystkich nauczycieli i 0s6b zajmujacych sie

edukacja;
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e Zapewnienie mozliwoéci korzystania z dobrze przygotowanej kadry
nauczycieli i artystéw instytucjom zajmujacym sie edukacjg formalng
i nieformalng w celu wspierania rozwoju i promowania edukacji arty-
stycznej;

e Wprowadzanie sztuki do szkolnych programéw nauczania i do progra-
moéw edukacji nieformalnej;

e Zapewnienie dostgpu do edukacji artystycznej w szkole i poza szkolg kaz-
demu cztowiekowi, niezaleznie od jego umiejetnosci, potrzeb, sytuacji
spolecznej, fizycznej, umystowej czy miejsca pobytu;

e Tworzenie i udostgpnianie wszystkim szkolom i bibliotekom zasoboéw
materialnych niezbednych do skutecznego nauczania sztuki, w tym
takze odpowiedniej przestrzeni, mediéw, ksigzek, materialéw i narzedzi;

e Proponowanie ludnosci autochtonicznej takiej edukacji artystycznej,
ktéra bytaby dostosowana do ich kultury i wlasciwej jej metod naucza-
nia i uczenia sie, w jej wlasnym jezyku zgodnie z zasadami zawartymi
w Powszechnej Deklaracji UNESCO o Réznorodnosci Kulturalnej;

e Zbadanie mozliwosci opracowywania programéw edukacji artystycznej

opartych na warto$ciach i tradycjach lokalnych.

Partnerstwo i wspdélpraca

e Promowanie wspélpracy partnerskiej miedzy wszystkimi zainteresowa-
nymi ministerstwami i organizacjami rzgdowymi w celu uzgodnienia
i realizacji spo6jnej i trwalej polityki oraz strategii w zakresie edukacji
artystycznej;

e Zachecanie decydentéw wszystkich szczebli do tworzenia programoéw
i kampanii spotecznych przy wspétpracy z pedagogami, organizacjami
pozarzagdowymi, grupami nacisku, przedstawicielami $wiata biznesu,
Swiata pracy i spoleczenstwa obywatelskiego;

e Zachecanie do aktywnego zaangazowania na rzecz edukacji artystycznej
instytucji kultury, fundacji, mediéw, przemystu i przedstawicieli sektora
prywatnego;

e Wilaczanie jako centralnej czesci proceséw edukacyjnych wspéipracy
miedzy szkotami, artystami i instytucjami kulturalnymi;

e Promowanie wspélpracy w dziedzinie edukacji artystycznej w skali

regionu i subregionu w celu umacniania integracji regionalnej;
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Badania i dzielenie sie wiedzq

Stworzenie banku danych dokumentujgcego zasoby ludzkie i materialne
w zakresie edukacji artystycznej oraz umozliwienie korzystania z niego
przez wszystkie instytucje edukacyjne, w tym réwniez udostepnianie
danych przez Internet;

Zapewnienie upowszechnienia informacji dotyczacych edukacji arty-
stycznej, jej wdrazania i monitorowania przez ministerstwa wlasciwe dla
spraw edukac;ji i kultury;

Zachecanie do tworzenia zbioréw i inwentarzy dziet sztuki, ktére beda
pomocne w edukacji artystycznej;

Gromadzenie danych na temat aktualnej kultury ustnej w spoleczen-

stwach dotknietych kryzysem;

Zalecenia dla UNESCO i innych organizacji

miedzyrzqdowych i pozarzqdowych

Uwrazliwianie i wspieranie

Zaswiadczanie o znaczeniu wkladu wnoszonego przez edukacje arty-
styczng we wszystkich obszarach zycia spolecznego i uznanie edukacji
artystycznej za przedmiot waznej strategii miedzysektorowej;

Powigzanie edukacji artystycznej z odpowiednimi zasobami i pokrew-
nymi programami takimi jak Edukacja dla Wszystkich oraz Edukacja dla
Zréwnowazonego Rozwoju;

Podkreslenie potrzeby wypracowania strategii oddolnych, ktére podnosza
warto$c¢ i sg zachetg do podejmowania konkretnych inicjatyw lokalnych;
Uwrazliwianie na problemy spoleczno-kulturowe i $rodowiskowe
poprzez programy edukacji artystycznej tak, aby uczniowie zdawali sobie
sprawe z waloréw Srodowiska, ich wlasnego miejsca w spoteczenstwie
i znaczenia zaangazowania na rzecz zréwnowazonego rozwoju;
Zachecanie mediéw do wspierania celow edukacji artystycznej oraz pro-
mowania wrazliwosci estetycznej i wartosci artystycznych wéréd szero-
kiej publicznosci;

Dalsze wigczanie edukacji artystycznej do migdzynarodowych programoéw;
Tworzenie rezerw w budzecie w celu wspierania edukacji artystycznej
i wlaczania jej do szkolnych programéw nauczania;

Promowanie rozwoju i wdrazania edukacji artystycznej na r6znych szcze-

blach i w r6zny spos6b do programéw edukacyjnych w ujeciu interdyscy-
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plinarnym i transdyscyplinarnym w celu otwarcia nowych perspektyw

estetycznych;

e Promowanie inwestycji, ktére wyposazg edukacje artystyczng w dobra
kultury, zasoby materialne oraz finansowanie w celu:

o stworzenia specjalnych obszaréw w szkotach oraz przestrzeni kul-
turalnych, ktére proponujg rézne formy edukacji artystyczne;j;

o dostarczania specjalistycznych materialéw dydaktycznych, w tym
publikacji w jezyku ojczystym;

o zapewnienia rozwoju edukacji artystycznej oraz odpowiedniego wyna-
gradzania i warunkéw pracy dla kadry pedagogicznej rozwijajacej te
dziedzing wiedzy.

e Aktywne zachecanie rzad6éw i innych instytucji do wspierania wspoétpracy
miedzy ministerstwami, departamentami, instytucjami kulturalnymi,
organizacjami pozarzgdowymi oraz osobami zajmujgcymi sie zawodowo
sztuka.

e Organizowanie konferencji na temat edukacji artystycznej w przysztosci
przy zalozeniu, Ze potrzebna jest stala refleksja i doskonalenie w tym zakre-
sie. W zwiazku z tym ministrowie i pozostali uczestnicy Swiatowej Kon-
ferencji na temat Edukacji Artystycznej popieraja propozycje zlozong przez

Republike Korei, by w Seulu odbyta sig kolejna, druga swiatowa konferencja.

Partnerstwo i wspdlpraca

e Utatwianie koordynacji miedzy krajowymi instytucjami edukacyjnymi
i kulturalnymi, tak by mogty porozumiec¢ sig w sprawie polityki i dziatan
zwigzanych z rozwojem edukacji artystycznej i wprowadzac je w zycie;

e Zachecanie do definiowania kompetencji i mechanizméw zapewniajg-
cych spé6jnosé dziatan w zakresie formalnej i nieformalnej edukacji arty-
stycznej instytucji edukacyjnych i kulturalnych;

e Tworzenie sieci wspélpracy panstw czlonkowskich oraz w obrebie ich
system6éw edukacyjnych i kulturalnych, tak by osiggniecia w rozwoju
edukacji artystycznej opieraly sie na wartoSciach zwigzanych z wspot-
praca i wspéldziataniem;

e W my$l umowy o wspéipracy partnerskiej zawartej pomiedzy Unig Afry-
kanskg a UNESCO na Szczycie szeféw panstw i rzadéw z krajéw afrykan-
skich (Chartum, styczen 2006):

1. Wspieranie przez panstwa czlonkowskie Narodéw Zjednoczonych
proklamowania dekady edukacji artystycznej dla wszystkich na lata
2006-2016.
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2. Zweryfikowanie celéw strategii edukacji dla wszystkich w celu
uwzglednienia w nich edukacji artystyczne;j.

3. We wspoélpracy z Unig Afrykanskg umocnienie wsparcia dla krajo-
wych instytucji, ktére dazg do promowania kultury i sztuki w Afryce
(np. CRAC w Togo, CELTHO w Nigrze...), dla instytucji edukacji arty-
stycznej (publicznych lub prywatnych), jak réwniez inicjatyw oby-
watelskich zmierzajacych do umacniania miejscowych kompetencji
w zakresie sztuki.

4. Wspieranie organizacji afrykanskiej regionalnej konferencji na
temat edukacji artystycznej wraz z Unig Afrykanskg oraz miedzy-
rzadowymi subregionalnymi organizacjami (CEDEAO, SADDEC,
CEMAG, etc.).

Badania, ocena i dzielenie sie wiedzq

Promowanie stalego oceniania wptywu edukac;ji artystycznej pod wzgle-
dem emocjonalnym, spolecznym, kulturowym, poznawczym oraz
w zakresie pobudzania kreatywnosci;

Promowanie regionalnego systemu gromadzenia i upowszechniania
informacji na temat edukacji artystycznej;

Promowanie dzielenia sie wiedzg oraz tworzenia sieci wspdélpracy obser-
watoriow edukacji artystycznej (osrodkéw wymiany informacji) z Kate-
drami UNESCO i w ramach Sieci UNITWIN®);

Promowanie badan na temat sztuki, ktére wnosityby wktad w rozwéj tej
dziedziny;

Utworzenie migdzynarodowej bazy danych badan w celu dostarczania
popartych naukowo dowodéw na wplyw edukacji artystycznej i kre-
atywnos$ci w skali indywidualnej i spotecznej, w tym réwniez, ale nie
tylko, w takich obszarach jak wszechstronny rozwdéj osobisty cztowieka,
sp6jnos¢ spoleczna, umiejetno$é rozwigzywania konfliktéw, zdrowie
publiczne oraz wykorzystywanie nowych technologii w szkole w wyra-

zaniu mys§li tworczej;

8 zob. Action Plan for Asia: Arts in Asian Education Observatories, Educating
for Creativity: Bringing the Arts and Culture into Asian Education, Report of the
Asian Regional Symposia on Arts Education, UNESCO 2005. (Plan Dzialania dla
Azji: Sztuka w azjatyckich obserwatoriach edukacyjnych. Ksztatcenie dla kre-
atywnosci: Wlaczanie kultury i sztuki do edukacji w Azji. Raport z Azjatyckich
Sympozjow Regionalnych na temat Edukacji Artystycznej), UNESCO 2005
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e Zamawianie ekspertyz dotyczgcych studiéw przypadku oraz badan,
ktére mogag stuzy¢ jako model wykorzystywany w badaniach prowa-
dzonych oddolnie i bardziej ukierunkowanych na praktyke. Takie stu-
dia przypadku moga by¢ przydatne w tworzeniu miedzynarodowej sieci
badaczy wymieniajacych sie doswiadczeniami z zakresu metodologii
oraz tworzacymi ulepszone modele oceny przy aktywnym udziale stu-
dentéw, artystéw, nauczycieli i rodzicéw. Pozwoli to na budowanie kom-
petencji w przysztosci i rzuci nowe $wiato na proces uczenia sig przez
cate zycie i sposoby ewaluacji;

e Zachecanie do prowadzenia badan na temat tradycyjnego wykorzystywa-
nia sztuki w uczeniu sig i w zyciu codziennym oraz ponowne odkrywa-
nie takich mozliwosci;

e Tworzenie rejestru i ocena zasob6w bibliograficznych oraz innych zrédet
informacji na temat edukacji artystycznej pod katem analizy, przetwarza-
nia i upowszechniania;

e Usystematyzowanie waznych doswiadczen, ktére mogg byé pomocne
przy opracowywaniu wskaznikéw jakosci dla edukacji artystycznej oraz
promowaniu wymiany do§wiadczen;

e Utatwianie opracowywania i wprowadzania w zycie projektéow dotycza-
cych ksztalcenia i badan na szczeblu regionalnym i migdzynarodowym;

e Tworzenie miedzynarodowych sieci w celu utatwiania wspotpracy regio-
nalnej oraz dzielenia sie najlepszych praktykami we wdrazaniu polityki

edukac;ji artystycznej;

Szkolenia i wsparcie adresowane do nauczycieli, szkot i artystow

e Utatwianie ksztalcenia nauczycieli w zakresie teorii i praktyki;

e Promowanie miedzynarodowego wsparcia na rzecz ksztalcenia nauczy-
cieli oraz rozwijania programéw nauczania w celu rozszerzania zakresu
dziatalnosci i poprawy jakosci edukacji artystycznej, szczegélnie w kra-
jach, w ktérych srodki sg niewystarczajace;

e Zachecanie artystéw, os6b przekazujagcych tradycje oraz animato-
réw kultury do uczestnictwa w nauczaniu w szkotach podstawowych
i ponadpodstawowych w celu poszerzania mozliwos$ci wykorzystywania
przez uczniéw réznych form wyrazu artystycznego;

e Zachegcanie do tworzenia programéw badawczych i szkoleniowych
w ramach edukacji przez cate zycie dla os6b zawodowo zajmujacych
sie edukacja artystyczng (artystéw, nauczycieli, dyrektoréw, projektan-

tow itp.);
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Zachecanie nauczycieli sztuki do uczestnictwa i organizowania sie,
zarowno w kraju, jak i na plaszczyznie miedzynarodowej w celu umoc-
nienia ich statusu spotecznego i zawodowego;

Zachecanie do opracowywania ksigzek, materialéw, metodologii oraz
podrecznikéw na temat edukacji artystycznej dla nauczycieli i uczniéw;
Zachecanie do wlaczenia nowych technologii informacyjnych i komuni-
kacyjnych do programéw ksztatcenia nauczycieli oraz do uwzgledniania
ich w formalnych i nieformalnych procesach edukacyjnych, jako srodka

kreacji, ekspresji artystycznej, refleksji i krytycznego myslenia.
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Aneks: Przyklady dzialan w roznych
krajach

Glowne strategie dotyczqce efektywnosci w zakresie
edukacji artystycznej

1. Ksztalcenie nauczycieli i artystow

e Ksztalcenie nauczycieli sztuki

Wspélpraca w zakresie ksztalcenia nauczycieli szkolnictwa sredniego
w Papui Nowej Gwinei

Spiew, taniec, pantomima, rzezbiarstwo, sztuka opowiadania i malar-
stwo sa nieodtgczng czescig zycia rdzennej ludnosci w Papui Nowej Gwinei
(PNG). Narodziny czlowieka, osiggniecie dojrzatosci, staro$¢, Smier¢ oraz zycie
po $mierci sg nierozerwalnie zwigzane z praktykami, w ktérych sztuka jest
waznym narzedziem stuzacym rozumieniu Swiata. To sprawia, Ze nauczanie
i uczenie sie, a takze wiedza na temat sztuki i umiejetnosci artystyczne majag
w tym kraju duze znaczenie.

Projekt ma stuzy¢ rozwijaniu wspétpracy w obrebie danej spotecznosci
miedzy nauczycielami ksztalcgcymi pedagogéw i artystami, w celu wspélnego
przygotowania do pracy nauczycieli sztuki. Uczniami sg przyszli nauczyciele
sztuki z Wydziatu Sztuki Uniwersytetu w Goroka. Jako artysta wystepuje tu
George Sari z wioski Okiufa polozonej na obrzezach campusu uniwersytec-
kiego, zafascynowany znang mu — z przekazu ojca i dziadka — historig swo-
jego klanu, $wiatem zwierzat i roslin oraz tradycjami zycia wspélnotowego.
W trakcie rozmoéw i pracy z Georgiem studenci majg sposobno$é poznawa-
nia wlasnej przeszlosci oraz zdobywania umiejetnosci i wiedzy w nieomal
magicznej atmosferze.

Wspélpraca miedzy studentami, Georgiem oraz Wydziatem Sztuki Uni-
wersytetu w Goroka jest przyktadem dobrych praktyk w ksztalceniu nauczy-

cieli sztuki.

Artysci w sercu lokalnego programu edukacyjnego, Kanada

W ramach programu specjalistycznych studiéw pedagogicznych przyj-
muje sig artystow réznych dyscyplin, w tym specjalistéw z tworczego pisa-
nia, tafica, muzyki, teatru oraz sztuk plastycznych do udzialu w dziewiecio-
miesiecznym kursie, uprawniajgcym do uzyskania certyfikatu nauczyciela.

W programie szczegblne miejsce przypada sztuce i kreatywnosci. Warunkiem
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zakwalifikowania na kurs jest posiadanie stopnia licencjata i wykazanie nie-
kwestionowanych zdolnosci artystycznych.

Kurs jest prowadzony przez praktykéow zwigzanych z dziedzinami arty-
stycznymi i pedagogicznymi ujetymi w programie nauczania, ktérzy posiadaja
rozlegle doswiadczenie jako wychowawcy i artysci. Uczestnicy kursu zdoby-
wajg umiejetnosci i wiedze pedagogiczng potrzebng w nauczaniu sztuki, oraz
ucza sie jak podejmowac i rozwija¢ wspotprace z innymi specjalistami, z orga-
nizacjami artystycznymi i edukacyjnymi. Pracuja z praktykami z innych dzie-
dzin artystycznych w ramach wspélnych projektéw interdyscyplinarnych
oraz uczg sie wykorzysta¢ swoja wiedze i umiejetnosci artystyczne w instytu-
cjach edukacyjnych w tym takze w szkotach, lokalnych centrach sztuki oraz
w programach upowszechniania sztuki prowadzonych przez profesjonalne

organizacje artystyczne.

e Ksztalcenie artystow

Projekt ,,Artysta nauczycielem” w Wielkiej Brytanii

Projekt , Artysta nauczycielem” wpisuje sie w dobrze rozwijajaca sie ini-
cjatywe ustawicznego ksztalcenia nauczycieli sztuki. Obecnie funkcjonuje
dwanascie centrow ksztatcenia ustawicznego w Anglii, jedno w Szkocji oraz
dwa w Walii. Kazde dziala na zasadzie wspoétpracy pomiedzy gtéwna galeria
lub muzeum sztuki wspélczesnej, akademia sztuk pieknych, wyzszg szkolg
artystyczng oraz National Society for Education in Art Design — stowarzysze-
niem, ktére zarzadza projektem. Podstawowe $rodki finansowe zapewniajq
Arts Council England, Scottish Arts Council i Welsh Arts Council.

Zro6znicowane programy tych centréw oferujg artystom-nauczycielom
mozliwos¢ poglebiania wiedzy o sztuce wspélczesnej z uwzglednieniem
r6znorodno$ci nurtéw w sztuce i wplywow na sztuke. ArtySci-nauczyciele
moga weryfikowaé wlasne opinie, rozwija¢ sie pod wzgledem artystycznym
i uczestniczy¢ w zyciu wplywowego srodowiska zawodowego. Projekty te
majg réwniez na celu poprawe standardéw nauczania i uczenia sig w szko-
lach oraz na uczelniach wyzszych poprzez podnoszenie kwalifikacji arty-
stéw-nauczycieli. Oferowane sg rézne kursy prezentacji (pieciodniowe inten-
sywne praktyczne oraz teoretyczne warsztaty i seminaria), Srednio zaawan-
sowany program koordynujgcy warsztaty, seminaria oraz wizyty w galeriach

i studiach, a takze studia prowadzace do uzyskania stopnia magistra.

Wiecej informacji na stronie: http://www.nsead.org/cpd/ats.aspx
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2. Wspdéipraca partnerska

¢ Na szczeblu ministerialnym i samorzadowym

Metody wspélpracy partnerskiej, Litwa

W celu zacie$nienia wspéipracy miedzy sektorami kultury i edukacji, litew-
skie MinisterstwoEdukacjiiNaukipodjetoinicjatywe wprowadzenia ponadpro-
gramowych zaje¢ dla dzieci na temat sztuki. Wiekszo$¢ projektéw opracowano
na szczeblu rzgdowym, ze wsparciem organizacyjnym wiadz samorzadowych,
organizacji pozarzadowych oraz krajowych osrodkéw sztuki, mlodziezy i tury-
styki.Inicjatywamanacelu zagospodarowanie wolnego czasu polekcjach, pobu-
dzanie kreatywnosciiautoekspresji, wspieranie dzieci uzdolnionych artystycz-
nie oraz podnoszenie poziomu §wiadomosci kulturowej, wiedzy o srodowisku

i spotecznosciach.

Pracownia badan naukowych i twérczosci, Kolumbia

W ramach ,Krajowego Planu dzialan na rzecz Sztuki” kolumbijskiego
Ministerstwa Kultury utworzone zostaly pracownie badan naukowych
i twoérczosci majace na celu promowanie rozwoju sztuk plastycznych oraz
rozwijanie wspé6lpracy pomiedzy instytucjami kulturalnymi, akademic-
kimi i artystycznymi. Dziatajac na szczeblu regionéw, zapewniaja miej-
sce spotkan artystéw i nauczycieli, oraz ulatwiaja wymiane praktyk arty-
stycznych i pedagogicznych — w celu wypracowania nowych perspektyw
ksztalcenia w dziedzinie edukacji artystycznej. W przyszlosci pracownie
majg by¢ rowniez bazg do rozwijania wspélpracy artystycznej i pedago-
gicznej w regionach slabiej rozwinigtych, a tym samym do wyréwnywania

poziomu nauczania.

Norweski Plecak Kulturalny (Norwegia Cultural Rucksack)

Okolo 5 lat temu rzad norweski wprowadzil program pod nazwa ,,Plecak
Kulturalny”. Jego celem jest umozliwienie uczniom, od pierwszej do dziesia-
tej klasy, udzialu w regularnych i zintegrowanych ze szkolnym programem
nauczania spotkaniach z wybitnymi artystami, oraz obcowania z formami
wyrazu artystycznego na wysokim poziomie. Dzieki wspétpracy — na szczeblu
krajowym pomiedzy szkolami i instytucjami kultury oraz na szczeblu regio-
nalnym i lokalnym — nawigzywane jest partnerstwo migdzy organizacjami
iinstytucjami sztuki a systemem edukacyjnym. Kazda szkota w kraju wlgczyla
do swojego rocznego programu nauczania spotkania z artystami oraz wizyty

w muzeach, i innych miejscach zwigzanych z kulturg. Projekt uwzglednia
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rowniez warsztaty oraz wystepy artystyczne, w trakcie ktérych uczniowie —
a niekiedy takze kadra pedagogiczna — pracuja z zawodowymi artystami.
Odnosi sie wrazenie, ze projekt zostal pozytywnie przyjety w lokalnych
szkotach, pomimo oczywistych trudnosci z podnoszeniem kwalifikacji arty-
stéw i nauczycieli, ktérzy musza dbac o efekty nauczania i zrozumienie mie-

dzy wszystkimi uczestnikami projektu.

e na szczeblu szkol

Projekt pilotazowy dot. wspolpracy partnerskiej szkol w Republice
Korei (2004-2006)

Inicjatywa ma na celu wypracowanie modelu wspotpracy oraz zinsty-
tucjonalizowanie sieci kontaktéw w obrebie danej spotecznosci do tworze-
nia bazy dla dtugoterminowego planowania programéw edukacji artystycz-
nej w szkotach. W ramach tej inicjatywy instytucja o nazwie Korea Culture
and Arts Education Service (KACES) wspierala w calym kraju 64 projekty
w 2005 roku, réznigce sig¢ miedzy soba pod wzgledem formy partnerskiej
wspolpracy z lokalnymi grupami artystow, praktykami i organizacjami arty-
stycznymi, w ramach ktérej korzystano z centréw sztuki, muzeéw, galerii,
etc. jako miejsc do prowadzenia zaje¢ z edukacji artystycznej.

Przy wsparciu inicjatywy pn. ,, Artysta w szkole” — majgcej na celu przy-
gotowanie artystéw do pracy z uczniami poprzez zapewnienie im ksztat-
cenia pedagogicznego — ten pilotazowy projekt odpowiadal na zapotrzebo-
wanie w zakresie edukacji artystycznej w szkotach, pozyskujac zawodo-
wych instruktoréw, w takich rozwijajacych sig dziedzinach jak: aktorstwo,
taniec, film i media. Efektem projektu bylo wystanie okoto 1500 artystéw

z przygotowaniem pedagogicznym do 3000 szkét.

Program muzealny wspierajgcy wprowadzanie uczenia sie przez sztuke
zaproponowany przez Muzeum Guggenheima (USA, Hiszpania 2006)

Celem programu edukacyjnego ,Learning through the Arts” (LTA) bylo
zapewnienie zaplecza pedagogicznego dla programu szkolnego poprzez wia-
czanie artystow do pracy z nauczycielami i uczniami w szkolach panstwo-
wych. Dzieci zachecane sg do nauki w rozmaity sposéb: poprzez rozmowy,
aktywnos$¢ badawcza, teatr i tworzenie. Ze wzgledu na to, ze dzieci z reguly
chetnie ucza sie w trakcie zaje¢ artystycznych, warsztaty sprzyjaja realizacji
programu nauczania i doskonaleniu umiejgtnosci w zakresie czytania, pisa-
nia i nauki jezykéw obcych. Biorgc udziat w procesie kreacji, dzieci zdobywaja

umiejetnosci planowania i realizowania projektéw zespotowych, a takze ucza
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sig krytycznego myslenia. LTA pozwala na docieranie do dzieci, ktére mialyby
problemy w uczeniu sie metoda tradycyjng. Co wiecej, projekt sprzyja podno-
szeniu poczucia wlasnej wartoéci dziecka oraz jego osobistemu rozwojowi.

Tego rodzaju przygotowanie jest jedyne w swoim rodzaju i ma zindywi-
dualizowany charakter, uwzgledniajacy zainteresowania ucznia oraz stabe
i mocne strony kazdej klasy. Moze obejmowac¢ kazda dziedzine lub tema-
tyke, od nauk przyrodniczych po matematyke. Gdy nauczyciele okreslg
temat, ktéry wymaga dodatkowej pomocy i zdefiniuja cele — ktére chcg osia-
gnaé, a takze zdolnosci i postawy — ktére chcg wydoby¢ i promowac, artysta
i pedagog muzealny planuja serig warsztatéw podzielonych na jednostki lek-
cyjne. Péltoragodzinne warsztaty obejmujace r6zne dziedziny — od fotogra-
fii, malarstwa i rzezby po wideo, sztuke cyfrowg oraz muzyke — odbywaja sie
w szkole raz w tygodniu przez dwadziesécia tygodni.

ArtySci uczestniczgcy w tym programie, wspdlnie z nauczycielami, pel-
nig decydujaca role w stymulowaniu pracy dzieci oraz w zachecaniu ich do
wykorzystywania w przedmiotach programu nauczania myé$lenia pojecio-

wego — wlasciwego dla kreatywnosci artystycznej.
¢ na szczeblu nauczycieli

Windmill Performing Arts, Australia

Windmill Performing Arts (Sztuki widowiskowe Windmill) jest inicja-
tywa majgca na celu rozwijanie wspélpracy miedzy artystami, nauczycie-
lami i instytucjami poprzez zamawianie nowych realizacji artystycznych,
budowanie partnerstwa, organizowanie wspdélnych przedstawien, wyjazdow
w teren i podejmowanie prac badawczych.

Od chwili utworzenia Windmill Performing Arts w 2002 roku powstat
szereg spektakli dzieciecych w kraju i za granica, w tak ré6znych dziedzinach
jak: teatr, opera, muzyka, taniec, balet i teatr lalek.

Poznawczy i wszechstronny rozwéj dziecka jest nadrzednym celem dzia-
talno$ci Windmill Performing Arts. W zwigzku z tym zainicjowano pro-
gramy wspoéipracy z uczelniami wyzszymi i z sektorem edukacyjnym, takie
jak: ksztalcenie zawodowe wychowawcéw i artystéw, warsztaty artystyczne
dla rodzin oraz programy badawcze dotyczace edukacji artystyczne;j.

Jedna z inicjatyw podjetych we wspolpracy z uniwersytetem jest przed-
siewziecie pn. ,Glosy dzieci” — projekt badawczy majacy na celu rozpozna-
nie i udokumentowanie wplywu wystepéw artystycznych na uczenie sie.
Badania majg dostarczy¢ wskazéwek w sprawie przysztych przedsiewziec

i danych pozwalajacych na ocene edukac;ji artystycznej w Australii.
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»Finski Dgb” - projekt dot. dziedzictwa kulturowego

Wsréd finskich nauczycieli powszechnie przyjete jest zapraszanie arty-
stow do szkél i organizowanie wizyt w instytucjach kulturalnych lub uczest-
niczenie w wydarzeniach kulturalnych. W niewielkim stopniu rozpowszech-
nione jest — jak dotgd— korzystanie przez nauczycieli z programéw on-line.

Jednym z najbardziej udanych przykladéw, ktéry mozna przytoczyc
w tym kontekscie jest ,Fifiski Dab Plus”. Jest to wspdlna inicjatywa Krajowej
Rady ds. Zabytkéw, Krajowej Rady Edukacji oraz Ministerstwa Srodowiska
majgca na celu rozwdj edukacji w zakresie dziedzictwa kulturowego poprzez
tworzenie partnerstw. W Finlandii edukacja w tej dziedzinie jest uwazana za
nowy, gtéwny element programu nauczania. Celem projektu jest przekazy-
wanie wiedzy o kulturze, budowanie zrozumienia dla innych kultur, a takze
rozwijanie metod nauczania o dziedzictwie kulturowym przez nauczycieli,
muzea, regionalne osrodki §rodowiskowe, Krajowg Rade Edukacji oraz Kra-
jowa Rade ds. Zabytkéw. Szkoly i muzea zostaly zaproszone do udziatu
w projekcie za posrednictwem Internetu. W realizacji wykorzystano strony
internetowe, czasopisma oraz plyty CD. W sumie w projekcie wziglo udziat

400 szkot, 500 nauczycieli, 65 muzeéw oraz 15 organizacji w 70 miastach.

Mtodzi Tworcy Sztuki Cyfrowej

Inng partnerska inicjatywsg realizowang on-line jest stworzony w 2004
roku projekt UNESCO DigiArts — ,,Young Digital Creators” (Mtodzi Tworcy
Sztuki Cyfrowej). Jest to miedzynarodowy program internetowy przezna-
czony dla mlodych ludzi, stuzacy budowaniu —poprzez wspdélne dziatania
i za pomocyg kreatywnych narzedzi cyfrowych — wzajemnego rozumienia
wartoéci kulturowych i dzielenia sie opiniami na temat globalnych proble-
moéw wspoltczesnosci. Program ma na celu: rozwijanie nowatorskiego wyko-
rzystywania sztuki i kreatywnosci jako narzedzi ekspresji oraz porozumie-
wania sig, promowanie komunikacji miedzykulturowej, zaznajamianie mto-
dych ludzi z jezykiem i komunikacjg wizualng, a takze zachecanie do ucze-
nia sie on-line. Do udzialu w kazdej sesji programu w Internecie zaprasza-
nych jest okolo 15 szkél lub osrodkéw mlodziezowych. Wraz z ,zestawem
dla nauczyciela” obejmujacym rézne fazy programu on-line z instrukcjg dla
nauczycieli, UNESCO wyznaczylo migdzynarodowego moderatora on-line,
ktéry zapewnia uczniom wlasciwe wsparcie pedagogiczne. Stworzono cztery
programy dotyczgce zagadnien zwigzanych z wodg, pokojem, Zyciem w mie-
§cie oraz HIV/AIDS. W sumie ponad 120 szkél i centréw mlodziezowych
z r6znych regionéw §wiata uczestniczyto w sesjach szkoleniowych w latach
2005-2006.
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Plan z Seulu:
Cele rozwoju edukacji artystycznej

dokument przyjety na II Swiatowej Konferencji UNESCO na temat Edukacji
Artystycznej, ktéra sie odbyla w Seulu w dniach 25-28 maja 2010 roku

*

Oryginalny tytul dokumentu: Seoul Agenda: Goals for the Development of
Arts Education/ Lagenda de Séoul: objectifs pour le développement de I'éduca-

tion artistique, thum. Polski Komitet ds. UNESCO.
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Plan z Seulu:
Cele rozwoju edukacji artystycznej

,Plan z Seulu: Cele rozwoju edukacji artystycznej” jest jednym z podsta-
wowych dokumentéw, bedacych efektem II Swiatowej Konferencji UNESCO
na temat Edukacji Artystycznej, ktéra odbyta sig w Seulu, w Korei Potudniowej
w dniach 25-28 maja 2010 roku. Konferencja zwotana z inicjatywy UNESCO
w §cistej wspélpracy z Ministerstwem Kultury, Sportu i Turystyki Rzadu
Republiki Korei zgromadzita ponad 650 oficjalnych przedstawicieli panstw
i ekspertow z 95 krajow w zakresie edukacji artystycznej. Program obejmo-
wat okragly st6t ministréw, przeméwienia programowe, dyskusje panelowe,
réwnolegle odbywajace sie warsztaty, zebrania przedstawicieli poszczegol-
nych regionéw, spotkanie z organizacjami pozarzadowymi oraz sesje spe-
cjalng na temat edukacji artystycznej i zblizenia kultur.

Prace nad ,,Planem z Seulu” rozpoczely sig rok przed konferencjg podczas
spotkania Miedzynarodowego Komitetu Doradczego (International Advisory
Committee, IAC) w siedzibie UNESCO w lipcu 2009 roku, a zakonczyly sig
prezentacjg dokumentu uczestnikom Konferencji podczas posiedzenia kon-
cowego. Czlonkowie IAC kontynuowali prace nad okresleniem celéw doku-
mentacji droga elektroniczng i ponownie spotkali sie bezposrednio przed
konferencja. Opracowany przez nich projekt rozpatrywali eksperci uczest-
niczacy w konferencji. Sprawozdawcy $ledzili obrady i reagowali na uwagi
uczestnikéw po prezentacji ,Planu z Seulu”. W ostatecznej wersji uwzgled-

niono uwagi zgloszone na sesji zamykajacej konferencje.

Preambufta

,Plan z Seulu: Cele Rozwoju Edukacji Artystycznej” wyraza prze§wiad-
czenie czlonkéw IAC i ekspertow uczestniczacych w konferencji, ze edu-
kacja artystyczna pelni wazng role w procesie konstruktywnej transforma-
cji systemow edukacyjnych borykajacych sie z potrzebami oséb uczacych
sie w gwaltownie zmieniajgcym sie Swiecie, ktéry z jednej strony cechuje
znaczacy postep technologiczny, a z drugiej — trudne do przezwyciezenia
przejawy niesprawiedliwo$ci na tle spotecznym i kulturowym. Zagadnienia,
ktére znalazly sie w kregu zainteresowania IAC obejmowaly kwestie pokoju,
r6znorodnosci kulturowej i zrozumienia na gruncie kulturowym oraz zapo-
trzebowania na pracownikéw kreatywnych i umiejacych dostosowac sie
do warunkéw gospodarki postindustrialnej. Podobnego zdania byli uczest-

nicy konferencji, ktérzy przyznali, ze edukacja artystyczna moze miec
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bezposredni udzial w podejmowaniu wyzwan spolecznych i kulturowych,
przed ktérymi staje dzisiejszy Swiat. Aby im sprostac¢, konieczne jest wypra-
cowanie wysokich standardéw edukacji artystycznej zar6wno w zakre-
sie tworzenia, jak i wdrazania programéw. Te trzy kwestie stanowig ramy
»Planu z Seulu”.

,Plan z Seulu” bedacy rezultatem II Swiatowe]’ Konferencji UNESCO
na temat Edukacji Artystycznej, opiera sig na ,Mapie Drogowej UNESCO
dla Edukacji Artystycznej”, ktéra jest dokumentem koncowym I Swiatowej
Konferencji w Lizbonie z 2006 roku. ,Mapa drogowa” nakreslita teoretyczne
i praktyczne ramy jakosSciowego rozwoju edukacji artystycznej. Gléwnym
celem konferencji w Seulu byto poddanie ocenie i nadanie nowego impulsu
implementacji ,,Mapy Drogowe;j”. ,,Plan z Seulu” ma stuzy¢ jako konkretny
plan dziatan dla ,Mapy Drogowej” ujety w ramy wyznaczone przez trzy
gléwne cele i obejmujacy praktyczne strategie oraz konkretne przyklady.

,Plan z Seulu” wzywa panstwa czltonkowskie UNESCO, spoteczenstwo
obywatelskie oraz organizacje i §rodowiska zawodowe do przyjecia jego
gléwnych zalozen, stosowania proponowanych strategii i realizacji dzia-
fant w ramach wspdélnie podejmowanych wysitkéw w celu osiggniecia takiej
jakosci edukacji artystycznej, ktéra w sposéb pozytywny wplywa na odnowe
systemow edukacyjnych i pozwala na sprostanie wyzwaniom spotecznym
oraz kulturowym, a w ostatecznym rachunku - jest korzystna dla dzieci,

mlodziezy i uczacych sie w réznym wieku.
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Cele Rozwoju Edukacji Artystycznej

Cel 1: Zagwarantowanie dostepnosci edukacji artystycznej
jako podstawowego i trwvatego komponentu jakosciowej
odnowy edukacji

Strategia

1.a Uznanie edukacji artystycznej jako podstawy wszechstronnego roz-
woju dzieci, mlodziezy i os6b uczacych si¢ w r6znym wieku na plaszczyznie

tworczej, poznawczej, emocjonalnej, etycznej i spolecznej

Dzialania
1.a (i) Przyjecie polityki edukacyjnej i zapewnienie srodkéw pozwalaja-

cych na ustawiczny dostep do:

— poglebionej nauki we wszystkich dziedzinach sztuki dla uczniéw na
wszystkich poziomach nauczania jako elementu rozszerzonej i holistycz-
nej edukacji;

— doswiadczen pozaszkolnych we wszystkich dziedzinach sztuki stuzacych
réznorodnemu spektrum uczacych sie w danych spolecznosciach;

— interdyscyplinarnych doswiadczen artystycznych w tym w zakresie sztuki
cyfrowej i innych pojawiajacych sig form sztuki — zar6wno w szkole, jak
i poza szkota.

l.a (ii) Poprawa wspéldziatania miedzy réznymi sferami rozwoju (kre-
atywnego, poznawczego, emocjonalnego, estetycznego i spolecznego).
1.a (iii) Wprowadzanie wysokiej jakosci systemu ewaluacji w celu moni-

torowania wszechstronnego rozwoju uczacych sie.

Strategia

1.b Doskonalenie systeméw i struktur edukacyjnych dzieki edukacji

artystycznej

Dziatania

1.b (i) Wykorzystywanie edukacji artystycznej jako metody uczenia sie
poprzez wprowadzanie wymiaru artystycznego i kulturowego do innych
dyscyplin akademickich.

1.b (ii) Rozwijanie kreatywnos$ci nauczycieli i pracownikéw administra-

cji szkolne;j.



PLAN Z SEULU: CELE ROZWOJU EDUKACJI ARTYSTYCZNEJ <Bla

1.b (iii) Wykorzystywanie do wprowadzania nowatorskich metod pedago-
gicznych i kreatywnego podejscia, ktére zachecajg do nauki duze grono ucza-

cych sie.

Strategia

1.c Wprowadzanie systeméw nauki przez cale zycie i nauki miedzy-
pokoleniowej w dziedzinie edukacji artystycznej, na temat edukacji arty-

stycznej i poprzez edukacje artystyczna

Dzialania

1.c (i) Zapewnienie uczacym sie ze wszystkich §rodowisk spotecznych
dostepu do edukacji artystycznej przez cate zycie w r6znych strukturach sro-
dowiskowych i instytucjonalnych.

1.c (ii) Zagwarantowanie mozliwosci dostepu do edukacji artystycznej
niezaleznie od wieku.

l.c (iii) Stwarzanie warunkéw dla przekazu miedzypokoleniowego
pozwalajgcego na zachowanie wiedzy o sztuce tradycyjnej, utatwianie zro-

zumienia miedzy pokoleniami.

Strategia

1.d Umacnianie potencjalu w zakresie kierowania, promowania i roz-

woju polityki dziedzinie edukacji artystycznej

Dzialania

1.d (i) Umacnianie potencjatu, ktéry stanowig praktycy i naukowcy
w reformowaniu polityki dotyczacej edukacji artystycznej poprzez witacze-
nie zbiorowo$ci marginalizowanych i grup znajdujacych sie w niekorzystnej
sytuacji w procesach planowania programéw edukacji artystycznej.

1.d (ii) Poprawa systemu komunikowania sig w zakresie edukacji arty-
stycznej i jej promowanie poprzez rozwijanie kontaktéw z mediami, wypra-
cowanie wlasciwego jezyka i wykorzystywanie technologii informacyjnych
oraz systemoéw sieci wirtualnych do uzyskiwania catoSciowego obrazu ini-
cjatyw krajowych i regionalnych.

1.d (iii) Ukazywanie znaczenia edukac;ji artystycznej w celu uswiadomie-
nia sobie przez og6l spoleczenstwa wartosci edukacji artystycznej, a takze
uzyskania wsparcia ze strony sektora publicznego i prywatnego w skali indy-

widualnej i spoteczne;j.
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Cel 2: Zapewnienie wysokiej jakosci programoéw i dzialan
dotyczqcych edukacji artystycznej na etapie zaréwno
koncepciji, jak i realizacji.

Strategia
2.a Ustanowienie wysokich standardéw dla edukacji artystycznej,
odpowiadajacych lokalnym potrzebom, infrastrukturze i kontekstom

kulturowym

Dziatania

2.a (i) Ustanawianie wysokich standardéw dla realizacji programéw edu-
kacji artystycznej w szkotach i w srodowisku lokalnym.

2.a (ii) Wprowadzanie oficjalnie uznanych kwalifikacji dla nauczycieli
i asystentéw srodowiskowych w zakresie edukacji artystyczne;j.

2.a (iii) Zagwarantowanie niezbednych i odpowiednich $rodkéw oraz

wyposazenia odpowiadajacych potrzebom edukacji artystycznej.

Strategia

2.b Zapewnienie nauczycielom, artystom i spolecznosciom dostepu do

ustawicznego ksztalcenia w zakresie edukacji artystycznej

Dziatania

2.b (i) Zapewnienie nauczycielom przedmiotéw nauczania ogdélnego
i artystycznego oraz artystom zajmujacym sig edukacjg potrzebnych umie-
jetnosci i wiedzy poprzez stworzenie mechanizméw ustawicznego ksztalce-
nia zawodowego.

2.b (ii) Wdrazanie zalozen i praktyk artystycznych w zakresie ksztalce-
nia kadry bez praktyki pedagogicznej i w ksztalceniu nauczycieli czynnych
zawodowo.

2.b (iii) Zagwarantowanie realizacji ksztalcenia w zakresie edukac;ji arty-
stycznej poprzez rozbudowe procedur monitorowania jakosci, takich jak

nadzor i doradztwo.

Strategia

2.c Rozwijanie wymiany miedzy badaczami i praktykami w dziedzinie

edukacji artystycznej
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Dziafania

2.c (i) Popieranie badan teoretycznych oraz prac badawczych w zakresie
edukacji artystycznej w celu powigzania teorii i badan z praktyka.

2.c (ii). Zachecanie do wspélpracy stuzacej rozwojowi badan dotyczacych
edukaciji artystycznej i ich upowszechniania, oraz promowania przykladéw
najlepszych praktyk w zakresie edukacji artystycznej za posrednictwem
struktur miedzynarodowych, takich jak osrodki badawcze i obserwatoria.

2.c (iii) Gromadzenie wiarygodnych danych na temat wplywu edukacji

artystycznej i zapewnienie ich szerokiego upowszechniania.

Strategia

2.d Ulatwianie wspéldzialania miedzy nauczycielami i artystami

w programach szkolnych i pozaszkolnych

Dzialania

2.d (i) Mobilizowanie szkét do inicjowania partnerskiej wspotpracy mie-
dzy artystami i nauczycielami na rzecz realizacji programéw nauczania.

2.d (ii) Zachecanie organizacji dziatajgcych w $rodowisku lokalnym do
wspbélpracy z nauczycielami w celu oferowania programéw edukacji arty-
stycznej r6znym adresatom.

2.d (iii) Opracowywanie projektéw kulturalnych na rzecz ré6znych srodo-
wisk realizowanych przy aktywnej wspélpracy rodzicéw, czlonkéw rodzin

i spotecznosci lokalne;j.

Strategia

2.e Inicjowanie wspélpracy partnerskiej w dziedzinie edukacji arty-

stycznej miedzy r6znymi podmiotami i sektorami

Dzialania

2.e (i) Budowanie partnerstwa w ramach instytucji rzgdowych i poza
nimi w celu umocnienia roli edukac;ji artystycznej w spoleczenstwie, zwlasz-
cza w sektorach edukaciji, kultury, spraw spolecznych, zdrowia, przemystu
i komunikacji.

2.e (ii) Koordynowanie wysitkow rzadoéw, spoleczenistwa obywatelskiego,
instytucji szkolnictwa wyzszego i stowarzyszen zawodowych w celu wspiera-
nia zalozen polityki i praktyk zawodowych w zakresie edukacji artystycznej.

2.e (iii) Zachecanie podmiotéw sektora prywatnego, takich jak fundacje
i organizacje charytatywne do uczestnictwa w budowaniu programoéw edu-

kacji artystycznej na zasadzie partnerstwa.
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Cel 3: Stosowanie zalozen i praktyk w zakresie edukacji
artystycznej w odpowiedzi na spoleczne i kulturowe
wyzwania wspolczesnego Swiata

Strategia

3.a Wykorzystywanie edukacji artystycznej do wzmacniania kreatyw-

nego i innowacyjnego potencjatu spoteczenstwa

Dziatania

3.a (i) Rozszerzenie edukacji artystycznej na wszystkie szkoty i spolecz-
nos$ci w celu rozwijania twoérczego i innowacyjnego potencjalu jednostek
oraz wyksztalcenia nowego pokolenia kreatywnych obywateli.

3.a (ii) Wykorzystywanie edukacji artystycznej w promowaniu kreatyw-
nych i innowacyjnych dziatan na rzecz rozwoju spoleczenstw pod wzgle-
dem spolecznym, kulturalnym i gospodarczym.

3.a (iii) Wykorzystywanie innowacji w technologiach komunikacyjnych

jako zrodta krytycznego i kreatywnego myslenia.

Strategia

3.b Uznanie i rozwijanie korzystnych aspektow edukacji artystycznej

na rzecz dobrostanu spolecznego i kulturowego

Dzialania

3.b (i) Zachecanie do uznania aspektow edukacji artystycznej dotycza-
cych dobrostanu spolecznego i kulturowego, w tym m.in.:
— wartoSci catej gamy doswiadczen w zakresie tradycyjnych i wspotcze-
snych praktyk artystycznych,
— terapeutycznego wymiaru edukacji artystycznej i jego wptywu na zdrowie,
— potencjatu, jaki stanowi edukacja artystyczna w zakresie budowania,
ochrony tozsamosci i dziedzictwa oraz promocji r6znorodnosci i dialogu
miedzy kulturami,
— roli edukac;ji artystycznej w odbudowie obszaréw dotknietymi skutkami
konfliktéw i klgskami zywiolowymi.
3.b (ii) Wprowadzanie wiedzy na temat dobrostanu spolecznego i kulturo-
wego do programoéw ksztalcenia specjalistow w zakresie edukacji artystycznej.
3.b (iii)) Wykorzystywanie edukac;ji artystycznej jako elementu motywuja-
cego uczniéw do nauki i ograniczenia liczby przypadkéw porzucania przez

nich szkoty.
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Strategia
3.c Popieranie i wzmacnianie roli edukacji artystycznej w promowaniu
odpowiedzialnosci spolecznej, spéjnosci spotecznej, r6znorodnosci kultu-

rowej i dialogu kulturowego

Dzialania

3.c (i) Zwracanie szczegblnej uwagi na poznanie uwarunkowan oséb
uczacych sie i zachecanie do dziatan edukacyjnych dostosowanych do danej
sytuacji, w tym w stosunku do mniejszosci i imigrantow.

3.c (ii) Zachecanie do poznawania oraz rozumienia r6znych form wyrazu
kulturowego i artystycznego.

3.c (iii)) Wprowadzanie do programéw edukacji artystycznej elementow
ksztalcenia kompetencji i umiejetnosci pedagogicznych oraz materiatéw

dydaktycznych dotyczacych dialogu miedzy kulturami.

Strategia

3.d Budowanie przy pomocy edukacji artystycznej potencjalu potrzeb-
nego do podejmowania wyzwan globalnych, od pokoju do zré6wnowazo-

nego rozwoju

Dziatania

3.d (i) Koncentrowanie dzialan w sferze edukacji artystycznej na sze-
rokim spektrum kwestii spotecznych i kulturowych dotyczacych wspét-
czesnego spoleczenstwa, takich jak: srodowisko, migracje, zréwnowazony
rozwoj.

3.d (ii) Poszerzanie wymiaru wielokulturowego w dzialaniach dotycza-
cych edukaciji artystycznej oraz zwiekszanie miedzykulturowej mobilnosci
uczniéw i nauczycieli, by stawali si¢ ,,obywatelami Swiata”.

3.d (iii) Wykorzystywanie dziatan w zakresie edukacji artystycznej do
wzmacniania demokracji i pokoju w obrebie spotecznosci oraz do wspierania

odbudowy spoteczenstw dotknietych skutkami konfliktéw.
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Juliusz BRAUN,

medioznawca, doktoryzowal sig z zakresu nauki o mediach na Wydziale
Dziennikarstwa i Nauk Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego. Autor
wielu publikacji, m.in. ksigzek Potega czwartej wladzy. Media, rynek, spofe-
czenistwo (Warszawa 2005) oraz Telewizja publiczna w czasach transformacji
(Warszawa 2008). W latach 1973-1981 dziennikarz ,Echa Dnia” w Kielcach.
W 1980 roku wspoélorganizator ,Solidarnosci” w regionie S$wietokrzy-
skim. W latach 1983-1989 publicysta Tygodnika Katolickiego ,Niedziela”
w Czestochowie. Od 1989 do 1999 roku posel na Sejm, w okresie dwéch
kadencji przewodniczacy Komisji Kultury i Srodkéw Przekazu. W latach
1999-2005 byt czlonkiem Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji (do 2003 roku
jej przewodniczacy), nastepnie objal stanowisko dyrektora generalnego
Zwigzku Stowarzyszenn Rada Reklamy. Radca generalny w Ministerstwie
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, wczeéniej dyrektor Departamentu
Strategii i Analiz. Od 4 marca 2011 roku p.o. prezesa Zarzadu Telewizji
Polskiej S.A. Wieloletni wyktadowca Collegium Civitas w Warszawie.
0Od 1990 roku cztonek Polskiego Komitetu ds. UNESCO, od 2008 roku wice-
przewodniczacy Polskiego Komitetu Programu Informacja dla Wszystkich
UNESCO (IFAP) przy PK ds. UNESCO.

Waojciech Jozef BURSZTA,

antropolog kultury, kulturoznawca, eseista. Prowadzi badania nad wspét-
czesng kulturg polska. Profesor zwyczajny, kierownik Katedry Antropologii
Kultury w Szkole Wyzszej Psychologii Spotecznej w Warszawie i Zaktadu
Badan Narodowos$ciowych Instytutu Slawistyki PAN w Poznaniu. Prezes
Instytutu im. Oskara Kolberga, redaktor naukowy péirocznika ,Sprawy
Narodowo$ciowe”, przewodniczacy Rady Naukowej kwartalnika ,Kultura
Popularna”. Autorksiazek: Jezyka kultura wmysli etnologicznej (1986), Wymiary
antropologicznego poznania kultury (1992), O zalozeniach interpretacji antro-
pologicznej (1992, wspélnie z M. Buchowskim), O czym opowiada antropolo-
giczna opowiesc (1994, wspdlnie z K. Pigtkowskim), Czytanie kultury (1996),
Antropologia kultury. Tematy, teorie, interpretacje (1998), Dlaczego kosciotrup
nie wstaje. Ponowoczesne pejzaze kultury (1999, wspdlnie z W. Kuligowskim),
Asteriks w Disneylandzie (2001), Réznorodnos¢ i tozsamosé. Antropologia
jako kulturowa refleksyjnosé (2004), Sequel. Dalsze przygody kultury w glo-
balnym $wiecie (2005), Swiat jako wiezienie kultury. Pomyslenia (2008),
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Od mowy magicznej do szumdw popkultury (2009). Redaktor i wspétautor kil-
kunastu innych prac zbiorowych, autor ponad 200 artykutéw naukowych.
Stypendysta Fulbrighta i Fundacji Kosciuszkowskiej. Wykladal w Yale,
Chicago i Paryzu. Interesuje sie muzykg rockowa i futbolem angielskim,
milo$nik i znawca kryminaléw. Wieloletni mieszkaniec Poznania, a obecnie
(od 2005 roku) Milanéwka. Pracuje nad ksigzkg Utopia i bunt. Préba antropo-
logii kontrkultury.

Roman CHYMKOWSKI,

kulturoznawca i socjolog, doktor nauk humanistycznych, adiunkt
w Instytucie Kultury Polskiej Uniwersytetu Warszawskiego, kierownik
Pracowni Badan Czytelnictwa w Bibliotece Narodowej. Interesuje sig prak-
tykami lekturowymi oraz dziejami relacji z podrézy do krajéw Bliskiego
Wschodu i P6tnocnej Afryki. Autor ok. 100 artykuléw opublikowanych w cza-
sopismach i tomach zbiorowych, redaktor kilku toméw zbiorowych zawiera-
jacych studia z pogranicza socjologii i antropologii kultury. Wspétautor pod-
recznika Wiedza o kulturze (2003 i wyd. nast.), cztonek zespolu redakcyjnego

,Przegladu Humanistycznego”.

Anna CZEKAJ,

historyk, kustosz w Pracowni Dzialafn Muzealnych Zamku Krélewskiego
w Warszawie. Absolwentka Wydziatu Historii Uniwersytetu Warszawskiego
oraz studiéw podyplomowych z zakresu retoryki, muzealnictwa i zarzadza-
nia kulturg. Od 1996 roku prowadzi lekcje muzealne, warsztaty, wyktady
popularyzatorskie dla dorostych, mlodziezy i dzieci. Jest wsp6torganizatorem
og6lnopolskich warsztatéow szkoleniowych dla muzealnikéw w ramach réz-

norodnych projektéw podejmowanych przez Pracownie Dzialan Muzealnych.

Waojciech DUDZIK,

teatrolog i kulturoznawca, doktor habilitowany, profesor Uniwersytetu
Warszawskiego. Wicedyrektor Instytutu Kultury Polskiej UW, kierownik
Zakladu Teatru i Widowisk, czlonek Komitetu Nauk o Sztuce PAN, Rady
Naukowej Instytutu Sztuki PAN, Polskiego Towarzystwa Kulturoznawczego
oraz Miedzynarodowego Towarzystwa im. Hermanna Hessego (Internationale
Hermann-Hesse-Gesellschaft). Wiceprezes Polskiego Towarzystwa Historykéw

Teatru. Autor ksigzek: Wilama Horzycy dramat niespelnienia (1990), Wieza
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Holderlina i inne miejsca (2000), Karnawaly w kulturze (2005) oraz licznych
artykutéw publikowanych w kraju i za granicg. Redaktor toméw zbioro-
wych, wspélautor podrecznikéw szkolnych i akademickich z zakresu wie-
dzy o kulturze: Wiedza o kulturze. Liceum ogélnoksztalcqce, liceum profilo-
wane, technikum (2003), Teatr w kulturze (1990), Antropologia widowisk (2005).
Rzeczoznawca Ministerstwa Edukacji Narodowej ds. podrecznikéw szkol-
nych. Wykladal w Akademii Humanistycznej im. Aleksandra Gieysztora
w Puttusku, w Szkole Wyzszej Psychologii Spolecznej w Warszawie i jako pro-

fesor-gos¢ na Uniwersytecie w Tybindze (Niemcy).

Marian GOLKA,

socjolog, profesor zwyczajny, kierownik Zakladu Socjologii Kultury
i Cywilizacji Wspéiczesnej w Instytucie Socjologii Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu. Zajmuje sie zagadnieniami socjologii kultury,
w tym systemowa teorig kultury, badaniem gtéwnych elementéw zZycia arty-
stycznego, barierami w komunikowaniu, pamigcig spoteczna, teorig i bada-
niem wielokulturowodci, teorig cywilizacji i jej zastosowaniem do ana-
lizy niektérych zjawisk wspélczesnych — m.in. globalizacji. Autor ponad
170 artykuléw, 15 ksigzek oraz redaktor naukowy wielu prac zbiorowych.
Wazniejsze pozycje: Rynek sztuki (ABP Artia, Poznan 1991), Kultura jako
system (Osrodek Wydawnictw Naukowych, Poznan 1992); Socjologia artysty
(Ars Nova, Poznan 1995), Socjologiczny obraz sztuki (Ars Nova, Poznan 1996),
Transformacja systemowa a kultura w Polsce po 1989 roku (Instytut Kultury,
Warszawa 1997); Cywilizacja. Europa. Globalizacja (Wydawnictwo Fundacji
Humaniora, Poznan 1999), Socjologia kultury, (WN Scholar, Warszawa 2007),
Socjologia sztuki (Difin, Warszawa 2008); Bariery w komunikowaniu i spole-
czenstwo (dez)informacyjne (WN PWN, Warszawa 2008), Pamie¢ spoleczna
1jej implanty (WN Scholar, Warszawa 2009).

Dorota ILCZUK,

profesor ekonomii Szkoty Wyzszej Psychologii Spolecznej, doktor habili-
towany zarzgdzania w zakresie nauk humanistycznych. Zatozycielka i pre-
zes Fundacji Pro Cultura. W latach 2001-2007 Prezydent CIRCLE (Cultural
Information and Research Centres Liaison in Europe) — europejskiej sieci
instytucji zajmujacych sig badaniami, dokumentacjg i informacja w kulturze.

Czlonkini Europejskiego Parlamentu Kulturalnego i Association for Cultural
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Economics International (ACEI). Wspélpracuje z zagranicznymi organi-
zacjami i towarzystwami naukowymi, takimi jak ERICArts, International
Society for Third-Sector Research (ISTR). Brala aktywny udzial w ponad
100 krajowych i migdzynarodowych konferencjach naukowych. Jest kie-
rownikiem licznych programéw badawczych. Od 1995 roku jako ekspert
Rady Europy uczestniczy w miedzynarodowych programach badawczych
poswieconych problemom kultury. Autorka i wspétautorka publikacji ksigz-
kowych i ponad stu ekspertyz i artykuléw z dziedziny ekonomiki kultury
i przemystéw kultury, polityki kulturalnej, spoleczenstwa obywatelskiego,
a takze funkcjonowania sektora non-profit. Wybrane publikacje ksigzkowe:
Organizacja i finansowanie kultury (wspétautor W.Misigg; IBnGR Warszawa,
2003), Gambling on Culture. State lotteries as a source of funding for Cultura
— the Arts and Heritage (co-edited by C. Bodo; Ch. Gordon; D. Ilczuk; CIRCLE
Amsterdam 2004), Metropolises of Europe. Diversity in Urban Cultural Life
(redakcja wspdlnie z Yudhishthir Raj Isar, Pro Cultura Warszawa 2006),
Budowa infrastruktury niezaleznych badan w dziedzinie kultury w Polsce
(w red.: Barbara Jedlewska Akademickie ksztafcenie animatoréw i menedze-
row kultury w Polsce, Verba, Lublin 2006), D. Ilczuk i in. (red.), Jak si¢ piek-
nie réznic i porozumiewac? Dialog miedzykulturowy we wspdiczesnej metropo-
1ii, Biuro Kultury UM Warszawy (Warszawa 2008), Menedzer kultury — zada-
nia, rola w $rodowisku lokalnym, pieniqdze czy wartosci?, w: ,Dom kultury
w XXI wieku...”, red. Jedlenska, B., Skrzypczak, B. (Olsztyn 2009). Redaktor
merytoryczny wniosku aplikacyjnego m.st. Warszawy w konkursie o tytul

Europejskiej Stolicy Kultury 2016.

Ryszard Tadeusz JANIKOWSKI,

profesor zwyczajny Gérnoslaskiej Wyzszej Szkoly Handlowej w Katowicach,
profesor zréwnowazonego rozwoju i zarzadzania Srodowiskowego, kie-
rownik Katedry Gospodarki Przestrzennej i Zarzadzania Srodowiskowego.
Wyktadowca na uczelniach polskich i europejskich. Cztonek Komitetu
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju PAN, Panstwowej Rady Ochrony
Srodowiska, Pafistwowej Komisji Akredytacyjnej, Polskiego Stowarzyszenie
Ekonomistéw Srodowiska i Zasobéw Naturalnych. Przewodniczy Grupie
Roboczej ds. Zréwnowazonego Rozwoju PROS oraz Komitetowi Technicznemu
ds. Eko-Znaku i Eco-label PCBC. Ekspert Komisji Europejskiej — Research

Directorate-General. Od ponad trzydziestu lat rozwija teoretyczne i praktyczne
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zagadnienia systemowego ujmowania zarzadzania i polityki ekologicznej oraz
rozwoju zréwnowazonego. Wielokrotnie nagradzany naukowo; w roku 2008
uhonorowany indywidualng Nagroda Ministra Srodowiska za caloksztalt
dziatalnosci naukowo-badawczej w zakresie badan podstawowych i stosowa-

nych dotyczacych instrumentéw zréwnowazonego rozwoju.

Wiktor JEDRZEJEC,

artysta grafik, profesor Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie. W latach
2005-2009 prorektor uczelni; wczeéniej, od 2002 roku prodziekan Wydziatu
Grafiki. Obecnie Dyrektor Departamentu Szkolnictwa Artystycznego
i Edukacji Kulturalnej w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
W latach 1981-1986 studiowal na Wydziale Grafiki ASP w Warszawie,
dyplom uzyskal w pracowni prof. Macieja Urbanca. Wspétpracownik wielu
wydawnictw, poza PIW-em, gdzie przepracowal 26 lat jako grafik, starszy gra-
fik i naczelny grafik, réwniez — PWRIL, Andy Grafik, Epoka, Wydawnictwo
MON, Oskar, T.W. Nowel, Editions Spotkania, Twoj Styl, Rytm i Artvitae.
Projektowat takze materialy reklamowe dla PSP, Varimex, Cepelii, Top Artu
i Wegierskiego Instytutu Kultury. Grafik w wielu czasopismach, m.in. ,Life
Video”, ,,Spoleczenstwo Otwarte”, , Zyjmy Dluzej”, ,Gazecie Lekarskiej” oraz
,Art&Business”. Czlonek Komitetu Organizacyjnego Miedzynarodowego
Biennale Plakatu w Warszawie (2000). Uczestniczyl w wielu wystawach
w kraju i za granicg, m.in. IX Biennale Sztuki (Valpariso, Chile 1989); Wobec
warto$ci (Katowice 1990); I Biennale Grafiki Polskiej (Katowice 1991); ,,Aus
der asche gelesen”, StadtCastrop — Rauxel-Rathaus oraz Rathaus-Bunde
(Niemcy 1995); Cztowiek, Galeria Aula (Warszawa 2000). Zajmuje sie grafikag

uzytkowa, warsztatows, rysunkiem i malarstwem.

Matgorzata LUDWISIAK,

krytyk sztuki, kurator, doktor nauk humanistycznych, wicedyrek-
tor Muzeum Sztuki w todzi. Ukonczyta historig sztuki na Uniwersytecie
Lédzkim, studiowala filozofie. Byta dyrektorem L.6dZ Biennale 2006 — dru-
giej edycji Migdzynarodowego Biennale Sztuki oraz twoércg i dyrektorem £.6dz
Design 2007 — pierwszego festiwalu designu i architektury w Polsce. Kuratorka
programu sztuk wizualnych i wystawy ,,C.D.N.” w ramach Festiwalu Dialogu
Czterech Kultur 2008. W latach 2004-2006 pracowala jako recenzent i dzien-

nikarz w dziale kultury ,Gazety Wyborczej” w Lodzi, a wczesniej — m.in.
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w redakcji ,,City Magazine”. W latach 2007-2010 byla wykladowca histo-
rii sztuki i upowszechnienia kultury w Akademii Sztuk Pigknych w todzi.

Publikuje teksty krytyczne m.in. w ,,Obiegu”, ,,Arteonie”, , Kresach”.

Jagoda PIETRYSZYN,

kustosz, kierownik Dzialu O§wiatowego Zamku Krélewskiego w Warszawie.
Absolwentka historii na Wydziale Nauk Humanistycznych Katolickiego
Uniwersytetu Lubelskiego. Od lutego 1981 roku pracownik Zamku Krélewskiego
w Warszawie. Wspélautorka oferty edukacyjnej Zamku dla wszystkich typow
szkol, w tym szkél specjalnych, a takze oferty kulturalno-o$wiatowej dla
publicznosci o réznych zainteresowaniach, dla oséb indywidualnych i grup
zorganizowanych oraz programu udostepniana Zamku osobom niepetnospraw-
nym. Wspélautorka programu kursu oraz metody szkolenia studentéw prowa-
dzacych zajecia muzealne. Pomystodawczyni i wspoétautorka multimedialnych
programéw edukacyjnych. Autorka programu szkolenia studentéw historii
Uniwersytetu Warszawskiego w zakresie wspdlpracy wyzszej uczelni z insty-
tucjag muzealng na rzecz edukacji szkolnej. Ekspert programu edukacyjnego
Centrum Edukacji Obywatelskiej ,Slady przeszlosci” oraz ,,Mlodzi obywatele
dziatajq”. Konsultant programéw dla nauczycieli i muzealnikéw (m.in. z Polski,
Ukrainy, Biatorusi i Wielkiej Brytanii) dotyczacych edukacji muzealnej
w ramach projektéw studyjnych Fundacji Stefana Batorego, British Council oraz

zrzeszonych w réznych organizacjach polskich i europejskich np. CLIO.

Pawel RODAK,

historyk literatury i kultury polskiej, kulturoznawca. Doktor nauk huma-
nistycznych, kierownik Zaktadu Historii Kultury w Instytucie Kultury
Polskiej Uniwersytetu Warszawskiego. Zajmuje sig historig literatury i kul-
tury polskiej XX wieku (ze szczegélnym uwzglednieniem okresu wojen-
nego i diarystyki) oraz antropologig stowa w kulturze (przede wszystkim
praktykami pisma i druku). Autor ksigzek: Wizje kultury pokolenia wojen-
nego (2000), Pismo, ksiqzka, lektura. Rozmowy: Le Goff, Chartier, Hébrard,
Fabre, Lejeune (2009). Wspélredaktor i wspétautor toméw zbiorowych:
Wojna: doswiadczenie i zapis. Nowe Zrddia, problemy, metody badawcze
(2006), Antropologia pisma. Od teorii do praktyki (2010), wyboru tekstéw
Philippe’a Lejeune’a ,,Drogi zeszycie...”, ,,drogi... ekranie”. O dziennikach oso-

bistych (2010); wspotautor podrecznika akademickiego Antropologia kultury.
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Zagadnienia i wybdr tekstéw (2005) oraz podrecznika do wiedzy o kulturze
dla szkél ponadgimnazjalnych Czfowiek w kulturze (2006). Czlonek zespotow
redakcyjnych projektu ,,Kulturologia polska XX wieku” oraz wydawnictwa
,Communicare. Almanach Antropologiczny”. Czlonek Steering Committee

International Auto/Biography Association (IABA-Europe).

Bronistaw SIEMIENIECK]I,

profesor doktor habilitowany. Kierownik Katedry Dydaktyki i Mediéw
w Edukacji na Wydziale Nauk Pedagogicznych Uniwersytetu Mikolaja
Kopernika w Toruniu. Od kilku kadencji czlonek Rady ds. Edukacji Medialnej
iEdukacji Informatycznej przy Ministrze Edukacji Narodowej. Obszarem pro-
wadzonych przez niego badan jest pedagogika medialna, a szczegélnie teoria
konstruktywistyczno — kognitywistyczna edukacji medialnej, problemy roli
i miejsca medi6ow w spoleczenstwie informacyjnym. Prace naukowo-badaw-
cze ukierunkowane sa na poszukiwania idace w kierunku budowania teore-
tycznych podstaw pedagogiki medialnej, dydaktyki wspartej komputerami,
a szczeg6lnie technologii ksztalcenia. Chodzi w nich m.in. o problemy zwia-
zane z badaniami nad mézgiem (kognitywistyka), ikonicznoscia (obrazowa-
niem) oraz oddziatywaniem na uczniéw tresci zawartymi w sieci komputero-
wej, a takze ksztatceniem zdalnym. Autor, redaktor i wspétredaktor 33 ksia-
zek oraz ponad 100 artykuléw w pismach polskich i zagranicznych, m.in.
dwutomowej publikacji pt. Pedagogika medialna, PWN, Warszawa 2007.
Czlonek polskich i miedzynarodowych towarzystw naukowych oraz komi-
tetow naukowych kilku pism, m.in. ,New Educational Review”. Redaktor

naczelny pisma pt. ,Kognitywistyka i Media w Edukacji”.

Rafat STRENT,

malarz i grafik, profesor zwyczajny w Akademii Sztuk Pieknych
w Warszawie. Czlonek Zespolu Ekspertéw ds. Reformy Programowej
Ministerstwa Edukacji Narodowej. Przewodniczacy Sekcji Sztuki Centralnej
Komisji ds. Stopni i Tytutéw, ekspert Panstwowej Komisji Akredytacyjnej,
byly cztonek Komisji Nagrod Prezesa Rady Ministrow, cztonek kapituty
Nagrody im. C.K. Norwida. Przewodniczacy NSZZ Solidarno$¢ w warszaw-
skiej ASP do roku 1990, w latach 1990-1996 — dziekan Wydziatu Grafiki ASP
w Warszawie, a w okresie 1999-2002 — prezes Zarzadu Gléwnego Zwiazku

Polskich Artystow Plastykéw. Autor ponad 60 wystaw malarstwa, grafiki
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irysunkuwkrajuipozagranicami, uczestnik ok. 300 wystaw zbiorowych, lau-
reat nagrod i wyréznien artystycznych m.in. w Luksemburgu (Musée 2000),
Miedzynarodowego Biennale Grafiki w Sofii, Miedzynarodowego Biennale
Grafiki w Wiedniu, Migdzynarodowego Grand Prix Sztuki Wspélczesnej

w Monte Carlo, nagrody za dziatalno$¢ twércza Ministra Kultury RP.

Jarostaw SUCHAN,

historyk sztuki, krytyk, kurator. Od 2006 roku dyrektor Muzeum Sztuki
w Lodzi. Byl kuratorem lub wspétkuratorem wielu wystaw sztuki wspo6l-
czesnej i nowoczesnej, m.in. Polak, Zyd, artysta. Tozsamosé a awangarda
(Muzeum Sztuki w Lodzi, 2009), Performer (Zacheta, Warszawa 2009),
Katarzyna Kobro / Lygia Clark (Muzeum Sztuki w Lodzi 2008), So ist es und
Anders | Porzqdki urojone (Abteiberg Museum Moenchengladbach 2008,
Muzeum Sztuki w L.odzi 2007), cyklu wystaw W samym centrum uwagi (CSW
Zamek Ujazdowski 2005-2006), Tadeusz Kantor. Interior imaginacji (Zacheta,
Warszawa 2005), 4 pokoje — galeria jako przestrzen dyskursu (Bunkier Sztuki,
Krakéw 2002), Tadeusz Kantor. Niemozliwe (Bunkier Sztuki, Krakéw 2000;
CSW Zamek Ujazdowski 2001; Ludwig Museum Budapeszt 2001). Autor licz-
nych tekstow poswieconych sztuce nowoczesnej i wspéiczesnej publikowa-
nych w kraju i za granicg. Redaktor ksigzek Polak, Zyd, artysta. Tozsamosé
a awangarda (L6dZ 2010), Tadeusz Kantor. Interior imaginacji (Warszawa

2005) oraz Tadeusz Kantor. Niemozliwe (Krakéw 2000).

Bogustaw SZMYGIN,

doktor habilitowany, profesor Politechniki Lubelskiej, kierownik Katedry
Konserwacji Zabytkéw, dziekan Wydziatlu Budownictwa i Architektury.
Specjalizuje si¢ w zagadnieniach ochrony i konserwacji zabytkéw architektury,
m.in.: w teorii konserwatorskiej, Swiatowym Dziedzictwie UNESCO, rewitaliza-
cji miast historycznych i ochronie ruin. Autor ponad 100 publikacji, w tym m.in.
monografii Ksztattowanie koncepgji zabytku i doktryny konserwatorskiej w Polsce
w XX wieku. Redaktor naukowy 10 monografii, autor kilkunastu programoéw
badawczych i edukacyjnych, m.in. kilkudziesieciu scenariuszy filméw eduka-
cyjnych. Prezes Polskiego Komitetu Narodowego ICOMOS (Miedzynarodowa
Rada Ochrony Zabytkéw), czlonek Komitetu Wykonawczego ICOMOS, sekre-
tarz Miedzynarodowego Komitetu Teorii Konserwatorskiej ICOMOS, przewod-

niczacy Komitetu ds. Swiatowego Dziedzictwa UNESCO w Polsce.
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Nie ma kultury bez edukacji i edukacji bez kultury, sg one nierozerwalnie ze
sobg ztgczone. To fundament humanizmu. Od dawna wiadomo, ze edukacja
jest wazna, bo ,takie bedg Rzeczypospolite, jakie ich mtodziezy chowanie”.
Od niedawna w Polsce akcentuje sie to, ze ,kultura sie liczy”—tak nazwano
akcje promowania kultury jako podstawy i zasobu rozwoju. Dzis wszedzie na
swiecie rozlegajg sie dwie mantry: kreatywnosc i innowacyjnosc. Pierwsza
byta rezerwowana dla sztuki, druga dla technosfery. Oba te pojecia bez kultury
i edukaciji to puste frazesy: bez kultury mozna wytwarzac, ale nie mozna
tworzy¢. Bez edukaciji nie ma innowacyjnosci. Innowacyjnosc i kreatywnosc to
efekt synergiczny—wartos¢ dodana kultury i edukaciji. Bez udziatu kultury

w edukaciji wyrosng nastepcy, a nie dziedzice naszej spuscizny.

Niniejszy tom ukazuje, jaki potencjat tkwi w roznych dziedzinach kultury.

Jest tu zaréwno refleksja teoretyczna nad ekonomicznym wymiarem kultury,
antropologig codziennosci, jak i edukacyjng rolg instytucji kultury z muzeum

na czele, a takze udziatem mediow, ktore w swej najnowszej cyfrowej wersji
zmieniajg kondycje kultury i edukacji na nowo definiujgc szanse i cele jej
miedzypokoleniowej transmisji. A nowe ksztatcgce sie pokolenie formutuje pod
adresem kultury swoj wtasny kwestionariusz pytan.

(z recenzji prof. dr. hab. Kazimierza Krzysztofka)
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